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1 Charakterystyka Grupy LOTOS S.A. i jej grupy kapitatowej

11 Podstawowe informacje

Poczatki Grupy LOTOS siegaja lat siedemdziesigtych ubiegtego stulecia, kiedy wybudowano rafinerie ropy naftowej
w Gdansku. W formie spotki akcyjnej prowadzi dziatalnos¢ od 18 wrzesnia 1991 roku (wéwczas jako Rafineria
Gdanska S.A.), a pod nazwa Grupa LOTOS S.A. od kwietnia 2002 roku.

Nazwa Grupa LOTOS S.A.
80-718 Gdanisk
Adres
ul. Elblaska 135
Regon 190541636
NIP 5830000960
KRS 0000106150

Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdarisku,

53d rejestrowy VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

Czas trwania Czas trwania dziatalnosci Spétki Grupa LOTOS S.A. jest nieoznaczony

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest wytwarzanie i przetwarzanie produktéw rafinacji ropy naftowej
(gtéwnie paliw) oraz ich sprzedaz hurtowa.

Grupa LOTOS S.A. nie posiada oddziatow (zaktadédw) w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci.
1.2 Charakterystyka dziatalnosci

Grupa LOTOS S.A. jest drugim co do wielkosci producentem paliw w Polsce. Bedaca wiasnoscig Spétki gdanska rafineria
nalezy do najmtodszych, najnowoczesniejszych i najbardziej przyjaznych Srodowisku komplekséw rafineryjnych
w Europie. W 2021 roku rafineria niemal w petni wykorzystata swoje moce produkcyjne przerabiajac 9,9 min ton ropy
(utylizacja siegneta 98,8% nominalnych zdolnosci przerobowych).

Wykres 1. Przerdb ropy naftowej przez Grupe LOTOS S.A. Wykres 2. Sprzedaz paliw' przez Grupe Kapitatowg LOTOS
(min ton) w Polsce (min ton)
8,3
10,7 102 9.9 8,0 79
2019 2020 2021 2019 2020 2021

Zrédto: Spétka

Grupa LOTOS S.A. sprzedaje swoje produkty w Polsce w kanale hurtowym oraz poprzez wiasng sie¢ stacji paliw.
W 2021 roku udziat Grupy Kapitatowej LOTOS w krajowym rynku paliw wyniost 32,2%. Na koniec 2021 roku w Polsce
byto 520 stacji (w tym 30 stacji MOP) z logo LOTOS i byta to trzecia co do wielkosci sie¢ dystrybucyjna paliw w Polsce.
Znaczna cze$¢ produkgji rafineryjnej Grupy trafia takze za granice — okoto 12% catej produkgji.

T Benzyny, olej napedowy, lekki olej opatowy, LPG, paliwo lotnicze (Jet)
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Poprzez swoje spdtki-cérki, Grupa LOTOS S.A. zajmuje sie wydobyciem weglowodoréw w Polskiej Wytacznej Strefie
Ekonomicznej Morza Battyckiego. Eksploatuje takze ztoza ropy naftowej i gazu ziemnego na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym oraz na terytorium Litwy. Na koniec 2021 roku Grupa LOTOS dysponowata tagcznymi potwierdzonymi
rezerwami ropy naftowe] i gazu ziemnego w kategorii 2P (ang. proved and probable) na poziomie 69,2 min boe (barytek
ekwiwalentu ropy naftowej). Catkowita wielkos¢ wydobycia w 2021 roku wyniosta 6,33 min boe
($rednio 17,3 tys. boe dziennie).

Mapa 1. Obszar aktywnosci Grupy Kapitatowej LOTOS

rﬁ $Lo10S

Zrédio: Spétka

Wykres 3. Wielkos¢ rezerw 2P i wydobycie (w min boe)

47,9 46,0

33,4

43,9
28,8
25,3
5.9 55 43
17 19 2,1
— — —

2019 2020 2021
M Rezerwy 2P — Polska M Wydobycie — Polska M Rezerwy 2P — Zagranica  Wydobycie — Zagranica

Zrédio: Spétka

Grupa Kapitatowa LOTOS, poprzez spétke LOTOS Kolej sp. z 0.0, jest takze istotnym graczem na polskim rynku
towarowych przewozéw kolejowych. Wedtug danych Urzedu Transportu Kolejowego w 2021 roku pod wzgledem
wykonanej pracy przewozowe;j jej udziaty rynkowe wyniosty 10% (wobec 10,4% w 2020 roku), co plasowato jg na drugiej
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pozycji, z kolei pod wzgledem przewiezionej masy towardw jej udziaty stanowity 5,3% (wobec 5,6% w 2020 roku),
co oznaczato trzecig pozycje rynkowa w tej kategorii.

Gtéwnym celem strategii Grupy LOTOS S.A. na lata 2017-2022 jest stabilizacja i bezpieczny rozwéj Grupy Kapitatowej.
Grupa LOTOS S.A. to jedna z wiodacych firm w Polsce i znaczacy koncern energetyczny, ktérego wizjg rozwoju jest
osiggniecie pozydji:

o optymalnie zintegrowanego pionowo producenta paliw i produktéw chemicznych wysokiej jakosci,

o dostawcy wyspecjalizowanych ustug logistycznych i serwisowych,

o lidera wdrozen innowacji w obrebie podstawowej dziatalnosci, dla zapewnienia stabilnego wzrostu wartosci
Grupy dla akcjonariuszy.

W 2021 roku Grupa Kapitatowa LOTOS osiggneta przychody na poziomie ponad 33,1 mld zt. Gtéwna czes¢ przychoddw
pochodzita z segmentu produkgji i handlu — 96%. Odbiorcami produktéw sa przede wszystkim klienci krajowi.
Na sprzedaz krajowa przypadato 85,4% catosci przychoddw ze sprzedazy.

Wykres 4. Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej LOTOS Wykres 5. Wyniki EBITDA LIFO* Grupy Kapitatowej LOTOS
(w mid zf) w podziale na segmenty (w mid zt)
331
29,5
20,9
291> 14 4237 0,3
[ - [ | 0.6 m
11 2019 2020 2021
2019 2020 2021 Detal

W Produkgji i handlu (bez detalu)

B Przychody M EBITDA LIFO* © Wynik netto m Wydobywczy

* wyniki oczyszczone o wptyw zdarzen jednorazowych

Wykres 6. Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej Wykres 7. Marza EBITDA LIFO oczyszczona i stopa zwrotu z kapitatu
i wielko$¢ naktaddw inwestycyjnych (mid zt) (ROE) Grupy Kapitatowej LOTOS (%)

29 2,9

AW
o @

2019 2020 2021 2019 2020 2021

mm Naktady inwestycyjne

Lo : L. . B Marza EBITDA LIFO oczyszczona ~ BROE
= Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Zrédio: Spétka

Grupe Kapitatowa, oprécz Grupy LOTOS S.A., tworzy obecnie 45 podmiotéw, uwzgledniajgc w tym 4 wspdlne
przedsiewziecia oraz fundacje. Prowadzg one swojag dziatalno$¢ w Polsce, Norwegii, Wielkiej Brytanii i na Litwie.
Na koniec 2021 roku Grupa Kapitatowa LOTOS zatrudniata 5 472 oséb, w tym Grupa LOTOS S.A. 708 pracownikéw.

Jednym z gtébwnych paradygmatéw dziatalnosci Grupy Kapitatowej LOTOS jest zréwnowazony rozwdj, rozumiany jako
ciggte poprawianie efektywnosci przy jednoczesnym ograniczaniu negatywnego wptywu na $rodowisko. Gdanska
rafineria znajduje sie wérdd 10% najmniej emisyjnych rafinerii w Europie. W ostatniej dekadzie, mimo znacznego wzrostu
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produkgji, Grupa Kapitatowa LOTOS zmniejszyta emisje CO, o okoto jedna trzecig — w 2021 roku wykazujac poziom
28,2 kg na tone.

Spotki wechodzace w sktad Grupy Kapitatowej LOTOS aktywnie uczestniczag w projektach, ktére majg na celu ochrone
naturalnego Srodowiska i ograniczenie emisji zanieczyszczen. Jednym z takich dziatar byto uruchomienie projektu
Niebieski Szlak, w ramach ktérego powstato 12 punktéw tadowania pojazdédw elektrycznych pomiedzy Warszawa
a Tréjmiastem. Grupa LOTOS realizuje takze projekt Pure H2, ktorego celem jest sprzedaz wodoru o bardzo wysokiej
czystosci (99,999%) z przeznaczeniem dla transportu, a takze projekt Green H2, w ramach ktdérego powsta¢ ma
wielkoskalowa instalacja ztozona z elektrolizeréw, magazyndéw wodoru i ogniw paliwowych lub turbin wodorowych,
produkujgca zeroemisyjny woddr na potrzeby rafinerii, jednoczesnie wspierajac polski system elektroenergetyczny
na zasadzie elektrowni szczytowo-pompowej. Spdtka zakonczyta réwniez budowe systemu ciggtego monitoringu
zanieczyszczen (CEMS), a takze instalacji Wezta Odzysku Wodoru, ktéry z jednej strony dostarczy nowe produkty
w postaci LPG, benzyny surowej, benzyny lekkiej i wodoru, a z drugiej strony dodatkowym jego efektem bedzie
zmniegjszenie emisji CO, do atmosfery. Ponadto pod koniec 2020 roku rafineria Grupy LOTOS wytworzyta pierwsze
w swojej historii biokomponenty: biopropan (biokomponent LPG) oraz bioweglowodory ciekte (biokomponenty oleju
napedowego), co jest pierwszym krokiem w strone ekologicznej rafinerii produkujacej z produktéw pochodzenia
roslinnego. Z kolei w 2021 roku Grupa LOTOS, bedac jednym z sygnatariuszy inicjatywy pilotowanej przez Ministerstwo
Klimatu i Srodowiska podpisata ,Porozumienie o wspdtpracy na rzecz rozwoju sektora biogazu i biometanu w Polsce.
Wraz z partnerami zaprezentowata réwniez zbiér rekomendacji co do zmian legislacyjnych majacych umozliwic

uruchomienie w Polsce wielkoskalowych, komercyjnych projektéw CCS (ang. carbon capture and storage) — dotyczacych
podziemnego sktadowania dwutlenku wegla.

Od 30 czerwca 2005 roku Grupa LOTOS S.A. notowana jest na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. Jej akcje
kwalifikowane sa do wielu krajowych i miedzynarodowych indekséw, w tym do indeksu WIG20, ktory grupuje
20 najwiekszych emitentow z warszawskiej gietdy. Dominujgcym akcjonariuszem Spétki jest Skarb Panstwa, ktory
posiada 53,19% udziatu w ogdlinej liczbie gtoséw oraz w kapitale zaktadowym Spétki. W 2021 roku kurs akgji Grupy

LOTOS S.A. wzrést o 47,2%, tj. do 61 zt wobec 41,45 zt na koniec 2020 roku. Gietdowa kapitalizacja Spétki na koniec
2021 roku wynosita z kolei 11,3 mld zt.

Wykres 8. Notowania akcji Grupy LOTOS S.A. w okresie od 30 czerwca 2005 do 31 grudnia 2021 roku

Notowania akgji Grupy LOTOS S.A. (0$ lewa) Notowania indeksu WIG (0$ prawa)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GPW.
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Tabela 1. Podstawowe wskazniki finansowe i operacyjne Grupy Kapitatowej LOTOS za lata 2011-2021

Jednostka 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 20M
EBITDA wg LIFO minzt 4229 13572 2861 3099 3051 2590 2156 1391 1094 2021 1181
0Czyszczona
Przychody e minzt 33124 20909 29493 30122 24186 20931 22709 28502 28559 33074 29260
sprzedazy
Zysk/strata netto minzt 3212 -1146 1153 1587 1672 1015 -263  -1466 39 928 649
Przeptywy pieniezne z
dziatalnosci minzt 2897 2870 2130 2328 3127 2654 1488 1381 1416 1331 902
operacyjnej
Wielko$¢ wydobycia tys. boe/d 17,3 20,3 20,7 20,4 22,9 26,7 11,9 10,5 4,9 6 4
Przeréb ropy naftowej min ton 9,9 10,2 10,7 10,8 9,6 10,4 10,2 9,5 8,7 9,7 9,2
Stacje paliw? liczba 520 513 506 495 493 487 476 441 439 405 369

Zrédio: Spétka

2 Wyniki 2020 roku pod wplywem efektu wahan poziomu zapasdéw ropy naftowej oraz réznic pomiedzy wolumenem zakupu
i przerobu ropy naftowej w trakcie 2 kwartatu, ktére spowodowaty uwzglednienie w kalkulagji kosztu przerobu wg metodyki LIFO ropy
wycenionej przy wyzszym koszcie jednostkowym niz cena biezaca — wystapit tzw. efekt historycznych warstw ropy naftowej
(wycenionych po znacznie wyzszym koszcie jednostkowym). Powyzszy efekt jest ograniczeniem przyjetego modelu i nie ma wptywu

na generowane przeptywy. Spotka szacuje wyzej wymieniony negatywny efekt w 2020 roku dla wyniku wg LIFO na ~370 min zt.
3 Dane na koniec roku.
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2 Istotne wydarzenia 2021 roku

styczeh — marzec 2021

o

[¢]

o

[¢]

o

[¢]

o

[¢]

o

Decyzja wtadz norweskich spdtka LOTOS Norge otrzymata 3 nowe licencje
poszukiwawczo-wydobywcze (w obszarach NOAKA oraz Sleipner)

Pan Marian Krzeminski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu
Spotki z dniem 1 marca 2021 roku

Rada Nadzorcza Spétki powotata do sktadu Zarzadu X wspdlnej kadengji
Pana Krzysztofa Nowickiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Fuzji i Przeje¢
z dniem 26 stycznia 2021 roku

Grupa LOTOS wznowita publikacje modelowej marzy rafineryjnej,
jednoczesnie aktualizujac jej metodyke kalkulagji

Na terenie rafinerii Grupy LOTOS uruchomiony zostat czwarty nalewak kolejowy,
ktéry pozwala na napetnienie 6 tys. ton paliw na dobe

Rada Nadzorcza Spétki powotata do sktadu Zarzadu X wspodlnej kadencji
Pana Jarostawa Wrdbla na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Inwestydji i Innowagji
z dniem 2 marca 2021 roku

Rozpoczat sie planowy, cykliczny postdj remontowy w rafinerii Spéiki,
ktory potrwat do 1 maja 2021 roku

Pan Artur Cieslik ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu
Spotki z dniem 15 marca 2021 roku

Zarzad Grupy LOTOS przyjat kierunkowa akceptacje dziatanh wewnatrzorganizacyjnych
majacych na celu optymalizacje struktury grupy kapitatowej oraz przygotowanie
do wdrozenia modelu $rodkéw zaradczych niezbednych do fuzji z PKN Orlen S.A.

Spétka LOTOS Petrobaltic wspolnie z partnerami podpisata list intencyjny

w sprawie wspdtpracy oraz wzajemnego wsparcia zaangazowania w fancuch
dostaw materiatdw i ustug w programie rozwoju morskiej energetyki wiatrowej
w polskiej wylacznej strefie ekonomicznej na Battyku

kwiecien — czerwiec 2021

o

[¢]

o

[¢]

[¢]

o

o

[¢]

o

Grupa LOTOS za posrednictwem Fundacji LOTOS przekazata sprzet medyczny na rzecz
szpitala w Nowym Tomyslu, po raz kolejny wspierajgc walke z COVID-19. kgcznie kwota
wsparcia udzielonego przez Grupe LOTOS na walke z pandemia wynosi okoto 12 min zt

Spotka zawarta umowe o wspdtpracy z PKN Orlen, PGNIG oraz Skarbem Panstwa dotyczaca
rekomendowanego scenariusza konsolidacji PKN Orlen, PGNiG oraz Grupy LOTOS

Grupa LOTOS zakonczyta prace rozszerzajgce dostepnos¢ ustugi LOTOS Pay&GO,
dzieki ktérej za posrednictwem aplikacji mobilnej za paliwo mozna zaptacic
bezposrednio przy dystrybutorze na ponad 320 stacjach marki LOTOS

Rada Nadzorcza Grupy LOTOS powotata od 28 maja 2021 roku do sktadu Zarzadu XI wspdlnej
kadencji Spotki: Panig Zofie Paryte — Prezesa Zarzadu, Pana Krzysztofa Nowickiego — Wiceprezesa
Zarzadu ds. Fuzji i Przeje¢, Pana Piotra Walczaka — Wiceprezesa Zarzadu ds. Produkgji i Handlu,
Pana Jarostawa Wittstocka — Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych, Pana Jarostawa

Wrdbla — Wiceprezesa Zarzadu ds. Inwestycji i Innowacji

Spotka LOTOS Kolej na mocy umowy o wspdtpracy z litewska firma LTC Cargo rozpoczeta
przewozy towardéw na Litwe

Jako element strategicznych dziatan ukierunkowanych na dywersyfikacje dostaw
do przerobu w gdanskiej rafinerii trafita po raz pierwszy nigeryjska ropa Forcados

Spétka LOTOS Asfalt dokonata przedterminowej sptaty zadtuzenia zwigzanego z projektem EFRA

LOTOS Petrobaltic podpisat z firma Baltic Trade and Invest list intencyjny przy wspdtpracy
przy projektach morskich farm wiatrowych

Pan Adam Lewandowski ztozyt oSwiadczenie o rezygnacji z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej Grupy LOTOS ze skutkiem na dzieh 29 czerwca 2021 roku
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lipiec — wrzesier 2021

o

,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021” weszty w zycie. O stanie ich stosowania
Spotka poinformowata 30 lipca 2021 r. w raporcie EBI 1/2021

Pierwsza na $wiecie instalacja filtracyjnego oczyszczania UCOPure dotarta do gdanskiej rafinerii

Spotka LOTOS Kolej zaprezentowata na targach TRAKO 2021 swdéj nowy pojazd
— najnowoczesniejszg lokomotywe w Europie — Vectron MS od firmy Siemens Mobility

Spétka LOTOS Oil podpisata z firma Kinetics Technology umowe na realizacje Projektu
Hydrokrakingowego Bloku Olejowego (HBO) w formule stata cena i realizacja ,pod klucz” dla
catego zakresu technicznego przedsiewziecia inwestycyjnego, ktérego celem jest produkcja
nowych wysokomarzowych produktéw (olejéw bazowych Grupy Il) z planowanym terminem
przekazania do eksploatacji w pierwszej potowie 2025 roku

LOTOS Petrobaltic podpisat 2-letni kontrakt ze spétka zalezng Energi z Grupy PKN Orlen —
Enspirion — na korzystanie z tacznosci krytycznej TETRA na Morzu Battyckim

Grupa LOTOS w konsorcjum z Instytutem Energetyki oraz Akademig Gérniczo Hutnicza

w Krakowie uruchomita nowy projekt wodorowy — VETNI, ktérego celem jest opracowanie
wysoce efektywnej instalacji umozliwiajacej wysokosprawng produkcje wodoru o wysokiej
czystosci w oparciu o elektrolizery statotlenkowe zasilane energig z odnawialnych zrodet

pazdziernik — grudzier 2021

o

LOTOS Petrobaltic uruchomit przesyt gazu z battyckiego ztoza B8 na lad do spétki Energobaltic
we Wiadystawowie, gdzie w jej elektrocieptowni produkowana jest energia cieplna przekazywana
do miejskiej sieci cieptowniczej

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki wyrazito zgode na wydzielenie i przeniesienie aktywow
rafineryjnych do spétki LOTOS Asfalt, a takze warunkowe zgody na zbycie aktywdw objetych
srodkami zaradczymi — niezbedne do kontynuacji procesu potaczenia Grupy LOTOS z PKN Orlen

Grupa LOTOS zostata doceniona za wysoka jakos¢ pod wzgledem wartosci uzytkowej dla
akcjonariuszy i inwestorow przygotowywanych raportéw, zajmujac trzecie miejsce w konkursie
,The Best Annual Report 2020" organizowanym przez Instytut Rachunkowosci i Podatkéw

Zarzad Grupy LOTOS oraz przedstawiciele zwigzkdw zawodowych uzgodnili tres¢
porozumienia zabezpieczajgcego pracownikow spotek, ktore ze wzgledu na realizacje
srodkodw zaradczych znajda sie poza grupa kapitatowa

Uruchomione zostato wydobycie ze ztoza YME na Norweskim Szelfie Kontynentalnym,
w przypadku ktérego szacowane $rednie wydobycie w perspektywie pieciu kolejnych
lat ma wynies¢ okoto 5 tysiecy barytek ropy dziennie

LOTOS Petrobaltic wraz z partnerami — Grupa LOTOS oraz Grupg Azoty — zaprezentowat
zbiér rekomendacji w zakresie zmian legislacyjnych majgcych umozliwi¢ uruchomienie

w Polsce wielkoskalowych, komercyjnych projektéw dotyczacych podziemnego sktadowania
dwutlenku wegla (ang. carbon capture and storage — CCS)

Zgodnie z uchwatg NWZ Grupy LOTOS z 14 pazdziernika 2021 r. zorganizowana czes¢
przedsiebiorstwa zwigzana z dziatalnoscia rafineryjng w Gdansku zostata wniesiona aportem
do spdtki LOTOS Asfalt, w zamian za co Grupa LOTOS objeta nowe udziaty w tej spdtce

Komisja Europejska wyrazita zgode na wydtuzenie terminu realizacji srodkéw zaradczych
niezbednych do przeprowadzenia fuzji Grupy LOTOS z PKN Orlen — do 14 stycznia 2022 roku

Grupa LOTOS, bedac jednym z sygnatariuszy inicjatywy pilotowanej przez Ministerstwo
Klimatu i Srodowiska, podpisata porozumienie o wspdtpracy na rzecz rozwoju sektora
biogazu i biometanu w Polsce

Spétka LOTOS Asfalt podpisata nowg umowe kredytowa na refinansowanie Projektu EFRA
wraz z kredytami pomocniczymi

Grupa LOTOS podpisata aneks do listu intencyjnego dotyczacego analizy mozliwosci oraz
ewentualnych warunkéw zrealizowania wspdlnej inwestycji w zakresie budowy elektrowni
gazowo-parowej w Gdansku przez Energe, PKN Orlen oraz Grupe LOTOS
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3 Otoczenie zewnetrzne Grupy LOTOS S.A. i jej grupy kapitatowej
w 2021 roku

31 Whplyw pandemii COVID-19 na swiatowy rynek paliw

W 2021 roku nastagpita szybka odbudowa gospodarcza, ktéra doprowadzita do duzych wzrostéw cen energii
elektrycznej oraz surowcow. Niewatpliwie obraz sytuacji gospodarczej w tym okresie byt zatem zdecydowanie
odmienny w poréwnaniu do recesji, ktéra miata miejsce w 2020 roku z uwagi na pandemie COVID-19. Zgodnie
z prognozami Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (MFW) ze stycznia 2022 roku wzrost gospodarczy na $wiecie
wyniost 5,9%. W catej Europie dynamika byta réwniez niezwykle wysoka (najwiekszy wzrost w Irlandii na poziomie 13,0%,
natomiast najmniejszy na Biatorusi na poziomie 2,1%), a tego typu odbudowa miata miejsce pomimo wprowadzanych
lokalnie, cho¢ z mniejszym niz w 2020 roku natezeniem, obostrzen w zyciu spoteczno-gospodarczym. Dodatkowo na
poprawe  warunkéw  gospodarczych  wpltyw  miata  skuteczno$¢  szczepionek  przeciwko  wirusowi
COVID-19, a takze tempo ich wprowadzania na catym Swiecie. Niemniej, uwzgledniajac perspektywy rozwoju
gospodarczego, nadal pozostaje wiele czynnikdw, ktére moga zaktoci¢ dynamike wzrostu gospodarki Swiatowej
—w tym ryzyko pojawienia sie potencjalnie nowych groznych wariantow wirusa COVID-19, waskie gardta w tancuchu
dostaw, poziomy dtugu panstwowego w wielu panstwach wraz z rosnaca presjg inflacyjng i reakcjami bankéw
centralnych. Przede wszystkim jednak najwieksza niepewno$é zwigzana jest z dalszym rozwojem konfliktu w Ukrainie.

Wraz z poprawa koniunktury gospodarczej nastapit rowniez wzrost zapotrzebowania na paliwa. W ocenie agengji
analitycznych wzrost wyniost powyzej 5%, co miato swoje odzwierciedlenie w rosnacych notowaniach ropy naftowe;j.
W 2021 roku notowania ropy naftowej gatunku Brent wyniosty srednio 70,9 USD/bbl wobec 41,8 USD/bbl w 2020 roku.
Duzy wplyw na ksztattujace sie w trakcie roku notowania miaty z jednej strony dziatania panstw OPEC+ w kierunku
bilansowania rynku (ograniczony wzrost produkgji skutkujacy spadkiem zapaséw w panstwach OECD), a z drugiej strony
rosnaca dostepnos¢ surowca z panstw spoza OPEC (gtdwnie USA, Kanada, Rosja, Norwegia, Gujana, Argentyna).

Na obraz rynku energetycznego w 2021 roku na $wiecie duzy wptyw miaty ksztattujgce sie notowania gazu ziemnego.
W pierwszej potowie 2021 roku cena tego surowca byta pod presjg niskich temperatur (mrozna zima), natomiast
w drugiej potowie 2021 roku na notowania wptyw miato wiele innych czynnikéw, w tym strategia Rosji w kierunku
ograniczania eksportu do Europy (takze do magazyndw, ktérych wiascicielem jest OAO Gazprom), ktéra docelowo
miata doprowadzi¢ do oddania do eksploatacji gazociggu Nord Stream 2 (certyfikacja zostata wstrzymana). W dalszej
kolejnosci mniejsza produkcja surowca na kontynencie (Norwegia, Wielka Brytania), trwajgca odbudowa gospodarcza
(duzy wzrost eksportu do regionu Azji i Pacyfiku), a takze zmniejszona dostepnos¢ surowca w dostawach morskich
(LNG) sprawity, ze notowania tego surowca na brytyjskim rynku NBP (National Balancing Point) wzrosty z 43,6 USD/boe
do 97,7 USD/boe, powodujac niepewnos¢ co do dalszego rozwoju gospodarczego (rosnagca presja inflacyjna).

Na ksztattujace sie ceny surowcdw energetycznych wptyw miaty takze regulacje UE oraz dziatania w kierunku
zwiekszenia ochrony Srodowiska. Zaproponowany przez KE pakiet legislacyjny Fit for 55 moze mie¢ w kolejnych latach
fundamentalny wptyw na rynek paliw (ksztattujace sie zapotrzebowanie) oraz same rafinerie (zwiekszanie obcigzen
podatkowych). Jednym z proponowanych rozwigzan jest objecie coraz to wiekszej liczby sektoréw (transportowy,
morski) systemem redukcji emisji CO, (EU ETS). Uwzgledniajac ksztattujace sie notowania uprawnien w 2021 roku, ktére
wzrosty z poziomu 28,2 USD/t do 62,7 USD/t, mozna przewidywac dalsze trudnosci makroekonomiczne dla przemystu
rafineryjnego w Europie, co moze skutkowac zamknieciami najmniej rentownych zaktadéw.

3.2  Popyt na rope naftowa
3.2.1 Swiat

Wykres 9. Popyt na rope naftowa w latach 2017-2021 Wykres 10. Gtéwni konsumenci ropy naftowej w 2021 roku
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Organization od the Petroleum Exporting Countries (OPEC)
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‘, loros Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za 2021 rok

W 2021 roku zapotrzebowanie na rope naftowa na $wiecie wyniosto srednio 96,63 min barytek dziennie w poréwnaniu
do 90,98 min barytek dziennie w 2020 roku (wzrost o 6%).

W dalszym ciggu, pomimo pandemii koronawirusa, najwiekszym na $wiecie konsumentem ropy naftowej pozostajg
USA. W 2021 roku zapotrzebowanie na surowiec wsérdd trzech najwiekszych konsumentéw (USA, Chiny, Europa)
najbardziej wzrosto w USA (+8,4%) w pordwnaniu do 2020 roku. W przypadku tego panstwa znaczna czesé
przerabianego w rafineriach surowca pochodzi z krajowych zt6z (w tym przede wszystkim z niekonwencjonalnych,
tj. z formadgji tupkowych).

Do gtéwnych czynnikéw ksztattujgcych poziom zapotrzebowania na rope naftowa i gaz ziemny mozna zaliczy¢:

o

dziatania na rzecz ochrony klimatu —w lipcu 2021 roku, realizujgc postanowienia tzw. Zielonego tadu, Komisja
Europejska opublikowata pakiet legislacyjny pod nazwa Fit for 55, ktéry ma na celu przyspieszenie
transformacji gospodarczej w celu osiggniecia neutralnosci klimatycznej UE. Wptyw na zapotrzebowanie na
rope naftowa majg w szczegdinosci proponowane obowigzki minimalnego udziatu zrébwnowazonych paliw,
np. lotniczych, dla ich dostawcdw. Ponadto zaproponowane zostaty zmiany limitdw emisyjnych dla pojazddw,
tj. redukcja emisji gazdéw cieplarnianych o 55% do 2030 r. w pordéwnaniu do 1990 r, a w perspektywie
dtugofalowej do przejscia na zerowe emisje netto do 2050 r. Wysoka i systematycznie rosnaca cena
uprawnieh do emisji dwutlenku wegla stymuluje z kolei zmiane bilansu energetycznego na rzecz zwiekszenia
w nim udziatu odnawialnych zrédet energii;

dynamika wzrostu gospodarczego — otwieranie sie gospodarek swiatowych po okresach $cistych lockdownow
oraz restrykcji w podrdzowaniu przyczynito sie do powrotu wzrostu $wiatowego PKB wzgledem lat ubiegtych,
zwiaszcza 2020 roku. Jak przewiduje Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, w 2022 roku powinno nastapi¢
odbicie aktywnosci gospodarczej, a globalny wzrost PKB siegna¢ ma 4,4% (wobec 5,9% w 2021 roku) — cho¢
prognoza ta wydaje sie mocno niepewna ze wzgledu na wybuch wojny na terytorium Ukrainy;

logistyke i transport —w ciaggu roku obserwowane byty problemy w sektorze transportu. Wsréd najwiekszych
z nich nalezy wskaza¢ zatory w portach, niedobory pracownikéw oraz nagte wzrosty popytu na produkty;
zmiany w preferencjach ludnosci —w wyniku utrzymujacej sie pandemii COVID-19 w ciggu roku obserwowany
byt trend polegajacy na wykorzystywaniu transportu samochodami prywatnymi zamiast transportu
publicznego. Ponadto, na zwiekszenie wykorzystanie prywatnego transportu wptyneta wcigz ograniczona
liczba potaczen lotniczych;

postep techniczny — oprdcz zastosowania nowych, alternatywnych paliw wprowadzane sg innowacje majace
na celu zmniejszenie zuzycia paliw przez tradycyjne napedy, np. w zakresie podniesienia wydajnosci silnikow
samochodowych, obnizenia masy pojazddw uzytkowych, odzyskiwania mocy w trakcie hamowania czy tez
bardziej aerodynamicznych ksztattdw pojazddw. Postep techniczny wptywa takze na koszty i efektywnosc¢
takich rozwigzan.

Wykres 11. Dynamika Produktu Krajowego Brutto w 2021 roku (w %)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych MFW (szacunek)
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3.2.2 Polska

W 2021 roku konsumpcja paliw (benzyna, olej napedowy, lekki olej opatowy, LPG, paliwo lotnicze) w Polsce wyniosta
w sumie 34,6 min m3 i byta o 7,1% wyzsza niz w 2020 roku. W zwigzku z mniejsza liczba ograniczen zwigzanych
z pandemia wzrosty popytu widoczne byty w kazdej grupie produktowej, w tym zuzycie benzyny wzrosto o 9,8%,
oleju napedowego o 6,8%, lekkiego oleju opatowego o 1%, a paliwa lotniczego o 25%.

Wykres 12. Konsumpcja paliw w Polsce (w min m3)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Polskiej Organizacji Przemystu i Handlu Naftowego (POPIHN)

3.3  Podaz ropy naftowej
3.3.1 Swiat

W 2021 roku nadal obowigzywato porozumienie panstw OPEC+, ktore w efekcie pandemii COVID-19 ulegto znacznym
modyfikacjom. Panstwa zrzeszone zareagowaty na zmiany zachodzace w otoczeniu, a zwtaszcza Araba Saudyjska, ktéra
w lutym zdecydowata sie na dobrowolne zmniejszenie podazy surowca o 1 min b/d. Jednakze, wiara organizacji
w odrodzenie popytu na surowiec w ciggu kolejnych miesiecy wptyneta na regularne, comiesieczne zwiekszanie podazy
surowca o kilkaset tys. b/d. Nadal w mocy utrzymane byly sankcje USA natozone na Iran, co ograniczyto dostepnosé
ciezkich i kwasnych gatunkéw ropy. W 2021 roku dwukrotnie doszto do ograniczenia podazy surowca z USA w wyniku
dziatania sit natury. Oba przypadki miaty miejsce na potudniowym wybrzezu USA. Na przetomie lutego i marca silne
mrozy spowodowaty czasowe braki w dostawach energii elektrycznej, w wyniku ktérych wydobycie w regionie spadto
okresowo o 4 mIn b/d. Nastepnie w sierpniu uderzenie huraganu Ida spowodowato czasowe zatrzymanie wydobycia
ropy naftowej na poziomie 1,74 min b/d, tj. 17% catkowitego wydobycia w USA z tego okresu. Szybki wzrost popytu na
surowiec w ciggu roku wptynat na wzrost jego cen do najwyzszych pozioméw obserwowanych od lat i tym samym
wzrostu inflacji oraz cen paliw. Najwieksi importerzy surowca na $wiecie, chcac przeciwdziata¢ tym negatywnym
czynnikom odbudowy gospodarczej, decydowali sie na uwalnianie na rynkach lokalnych czesci zapaséw strategicznych
ropy naftowej.
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Wykres 13. Wydobycie ropy naftowej w latach 2017-2021 Wykres 14. Gtéwni producenci ropy naftowej w 2021 roku
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych OPEC

W 2021 roku globalne wydobycie ropy naftowej wzrosto z poziomu 93,9 min b/d do 95,53 min b/d. Podaz surowca
wzrosta rok do roku u wszystkich gtéwnych producentéw na $wiecie. Stany Zjednoczone wcigz pozostawaty
najwiekszym z nich, pomimo utrzymujacej sie pandemii COVID-19. Wzrost wydobycia w tym kraju byt jednak
stosunkowo powolny (+240 tys. b/d w pordéwnaniu do 2020 roku), czego powodem byta stabilizacja wynikéw
finansowych po znaczacych stratach odniesionych w roku ubiegtym i bardzo ograniczone inwestycje w przywrécenie
wydobycia. Efektem byt wzrost importu netto surowca w kraju o 520 tys. b/d rok do roku. Do pozostatych kluczowych
panstw dla miedzynarodowego rynku ropy naftowej nalezy zaliczy¢ Rosje (10,78 min b/d), Arabie
Saudyjska (9,11 mIn b/d), Kanade (5,58 min b/d) oraz Irak (4,06 min b/d).

3.3.2 Polska

Na poczatku 2021 roku w Polsce byto udokumentowanych 87 zt6z ropy naftowej, w tym w Karpatach — 29 zt6z, na ich
przedgérzu (w zapadlisku przedkarpackim) — 12 ztéz, na Nizu Polskim — 44 zloza, a na obszarze polskiej strefy
ekonomicznej Morza Battyckiego — 2 ztoza. Ztoza ropy naftowej w Karpatach sg na wyczerpaniu, natomiast na
pozostatych ztozach w dalszym ciggu trwaja prace wydobywcze oraz podejmowana sg wysitki na rzecz zwiekszenia
poziomu sczerpania zt6z. W 2020 roku stan wydobywalnych zasobow ropy naftowej i kondensatu wynidst 22,1 min ton
(zasoby bilansowe i pozabilansowe) i w poréwnaniu z rokiem poprzednim zmalat 0 0,9 min ton. W 2020 roku najwiekszy
przyrost zasobdw odnotowano w ztozu Lubiszyn (lepsze rozpoznanie ztoza prowadzong eksploatacja). Wydobycie ropy
naftowej i kondensatu w 2020 roku ze wszystkich zt6z, wyniosto 911,4 tys. ton i zmniejszyto sie w stosunku do roku
poprzedniego o 25,3 tys. ton. Krajowe ztoza pokrywaja jedynie 3% catkowitego krajowego zapotrzebowania na ten
surowiec.

W 2021 roku w dalszym ciggu (z uwagi na potozenie geograficzne, dostepnosc¢ surowca, istniejaca infrastrukture dostaw,
a takze funkcjonujace w rafineriach instalacje) ropa naftowa do krajowych rafinerii byta dostarczana przede wszystkim
z Rosji. Do Polski dostarczana jest takze ropa naftowa z Arabii Saudyjskiej, Nigerii, Kazachstanu, Norwegii oraz Wielkiej
Brytanii.

3.4  Ceny ropy naftowej i gazu ziemnego

W 2021 roku $rednie notowanie ropy naftowej gatunku Brent wyniosto 70,9 USD/bbl i bytlo o 69,4% wyzsze
w poréwnaniu do 2020 roku. Gtéwnym czynnikiem dziatajacym na wzrost ceny tego surowca byt wzrost
zapotrzebowania na rope, ktéry wg OPEC w 2021 roku wynidst okoto 6%. Wynikat on w gtéwnej mierze z odbudowy
gospodarek po okresie lockdownéw w 2020 roku, a w konsekwencji z szacowanego wzrostu globalnego PKB
na poziomie blisko 6%. Od czasu zniesienia restrykcji w maju stale rést popyt w USA, Europie, Chinach czy Indiach.
W 2021 roku zapotrzebowanie na surowiec wsréd trzech najwiekszych konsumentéw (USA, Chiny, Europa) najbardziej
wzrosto w USA (+8,4%) w pordéwnaniu do 2020 roku.

Ponadto znaczaca dla bilansowania rynku byta aktywna polityka panstw OPEC+, stuzaca biezgcemu monitorowaniu
sytuacji podazowo-popytowej na rynku. Zgodnie z lipcowymi uzgodnieniami, kraje cztonkowskie miaty zwiekszac swoje
wydobycie od sierpnia do grudnia o 400 tys. b/d miesiecznie.

Nie bez znaczenia pozostaje rowniez fakt obserwowanego od wrzesnia ubiegtego roku wzrostu optacalnosci
wykorzystania ropy naftowej wzgledem pozostatych wsadéw do produkcji energii elektrycznej w wyniku wysokich cen
gazu ziemnego oraz wysokie poziomy globalnej inflacji, ktéra sktania inwestoréw do zwiekszenia inwestycji w surowce.

W 2021 roku $rednia réznica pomiedzy gatunkami ropy Urals i Brent wyniosta -1,83 USD/bbl, w poréwnaniu
do -0,6 USD/bbl w 2020 roku. Wycena mieszanki Rebco rosta w mniejszym tempie niz gatunku Brent, m.in. z uwagi na

14



$LOTOS

zwiekszong podaz przez Rosje wraz z luzowaniem polityki OPEC+. Od lutego obserwowano wzrost programéw
zatadunkowych w rosyjskich portach eksportowych. Najwiekszy poziom od poczatku pandemii program zatadunkowy
osiggnat w pazdzierniku, tj. rowny 7,41 min ton, a przyczynity sie do tego jesienne postoje remontowe w Rosji. Okresowo
na popyt na rope Urals oddziatywaty z jednej strony wysokie zainteresowanie stodkimi gatunkami rop w trzecim
kwartale (rosnace koszty produkcji wodoru z uwagi na wysokie ceny gazu ziemnego), a nastepnie rosngce cracki na
srednie frakcje odwrécity uwage rynku ku ropom o $redniej i wysokiej kwasowosci.

Wykres 15. Notowania ropy naftowej Brent w latach 2018-2021 (w USD/bbl)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Refinitiv

W 2021 roku notowania gazu ziemnego byly bardzo zmienne. Jednoczesnie nastapit ich istotny wzrost w poréwnaniu
do 2020 roku (w przypadku brytyjskiego National Balancing Point $rednioroczna cena wzrosta o okoto 390%, wynoszac
88,1 USD/boe), co byto efektem kilku czynnikdw:

o zwiekszonego zapotrzebowania na surowiec (odbudowa gospodarcza);

o niskiego poziomu wypetnienia magazyndéw w Europie (zapasy na poczatku pazdziernika 2021 roku — poczatek
sezonu grzewczego — byty mniejsze o 18,1% w poréwnaniu do 2020 roku);

o  spekulacyjnych praktyk rynkowych;

o ograniczania dostaw surowca przez Rosje (co najmniej 55% mniej niz w 2020 roku), ktéra podejmowata
dziatania w kierunku certyfikacji gazociggu Nord Stream 2 i to pomimo rekordéw w zakresie wydobycia
surowca w tym panstwie (514,8 mld m3 w 2021 roku a wiec wiecej 0 62,2 mld m* wobec 2020 roku)

o mniejszego wydobycia surowca w Norwegii oraz Wielkiej Brytanii (efekt prac remontowych na ztozach);

o mniejszymi dostawami LNG do Europy (10% mniej niz w 2020 roku, gdyz faworyzowany byt rynek Azji
i Pacyfiku).

W trakcie catego 2021 roku rynek w Europie znajdowat sie pod presjg notowan oraz braku dostepnosci do surowca
(m.in. dziatania Rosji, ktore skutkowaty niskim poziomem wypetnienia magazynéw nalezgcych do OAO Gazprom
w Austrii, Niemczech oraz Holandii). Tego typu sytuacja ulegta nieznacznej poprawie pod koniec 2021 roku, ale tylko
chwilowo nastapito zmniejszenie presji na notowania w efekcie zwiekszonych dostaw LNG do Europy z USA. Trudnosci
w dostepnosci do gazu ziemnego skutkowaty wiekszg wrazliwoscia na czynniki o charakterze jednostkowym
(np. zmniejszone wytwarzanie energii elektrycznej z farm wiatrowych na kontynencie, chwilowe problemy
w elektrowniach jagdrowych).
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Wykres 16. Notowania cen gazu ziemnego NBP* w latach 2018-2021 (USD/boe)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Refinitiv

Ceny ropy naftowej na Swiatowych rynkach sg zwyczajowo wyrazane w dolarach. Dlatego tez z perspektywy spotek
rafineryjnych wazne sa nie tylko notowania samej ropy naftowej, ale takze ksztattowanie sie kursu waluty ich kraju
wobec waluty amerykanskiej. W 2021 roku notowania ztotego nieznacznie umocnity sie w stosunku do amerykanskiego
dolara, tj. $redni kurs USD/PLN spadt o 0,9%, z poziomu 3,8978 zt w 2020 roku do poziomu 3,8647 zt w 2021 roku.
Jednak od listopada 2021 notowania USD/PLN ksztattowaty sie na poziomach przekraczajacych 4 USD/PLN.

Wykres 17. Notowania ztotego w relacji do USD w latach 2018-2021
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Narodowego Banku Polskiego

Ponadto na ceny ropy naftowej i gazu moga oddziatywac takie czynniki jak spadek zapotrzebowania (sytuacja
gospodarcza), niepewna sytuacja geopolityczna oraz konflikty zbrojne w rejonach wydobycia ropy naftowej, restrykcje
importowe i eksportowe oraz warunki pogodowe i kleski zywiotowe.

4 NBP - National Balancing Point.
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3.5  Przeréb ropy naftowej
3.5.1 Moce przerobowe

W 2021 roku widoczna byta odbudowa wykorzystania mocy przerobowych w rafineriach na $wiecie. Na koniec roku
wzrost wskaznika o 11,2 p.p. rok do roku do 83,0% wykazaty kraje europejskie, w USA natomiast wskaznik zwiekszyt sie
0 10,7 p.p. wzgledem roku ubiegtego, osiggajac poziom 89,8%. Najmniejszy wzrost odnotowany zostat na kontynencie
azjatyckim, gdzie lokalne rafinerie zwiekszyly wykorzystanie mocy przerobowych w grudniu o 2 p.p. wzgledem roku
ubiegtego. Wspdtczesdnie nastepuje specjalizacja w kierunku coraz bardziej ztozonych zaktaddw, charakteryzujacych sie
zwiekszong zdolnoscig przetwarzania wtérnego.

Ten wystepujacy od wielu lat trend jest wynikiem potaczenia tendencji do zamykania starszych, prostszych rafinerii,
stopniowego dodawania przetwarzania wtdrnego w istniejacych zaktadach i budowania nowych rafinerii o wysokim
poziomie ztozonosci. Wynika to z rosngcego $wiatowego popytu gtdwnie na lekkie, czyste produkty i stopniowego
spadku popytu na resztkowy olej opatowy. Ponadto zmiany te wynikajg z coraz surowszych przepiséw dotyczacych
jakosci paliw.

Od 2012 roku w Europie zamknieto szereg rafinerii, 0 mocach przerobowych wynoszacych tacznie okoto 2 min b/d.
W Europie funkcjonuje ponad 100 zaktaddw, charakteryzujacych sie réznym poziomem konwersji, a cze$¢ z nich
(uwzgledniajac panujgce uwarunkowania rynkowe) cechuje niski poziom rentownosci, w efekcie czego czes$¢ zaktaddw
zostata lub zostanie zamknieta. Charakterystycznym trendem w panujgcych uwarunkowaniach jest réwniez
przeksztatcanie zaktaddw w biorafinerie.

Z uwagi na coraz bardziej przyspieszane w czasie plany osiaggniecia gospodarek zeroemisyjnych, prognozowany spadek
zapotrzebowania na paliwa, rosnace znaczenie kwestii Srodowiskowych i wykorzystanie innych Zrédet energii istnieje
prawdopodobienstwo spadku poziomu mocy przerobowych rafinerii na $wiecie, a w konsekwencji likwidacji kolejnych
zaktadow.

Wykres 18. Przeréb ropy naftowej na $wiecie (w min b/d)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych OPEC

Jednym z niewielu panstw, ktére zwiekszyty przeréb ropy naftowej w 2021 roku wzgledem 2019 roku byty Chiny. Kraj
ten umocnit sie na globalnym rynku rafineryjnym, otwierajac kolejne moce wytwércze o wysokim poziomie konwersji,
wywotujac tym samym presje na dziatalnos¢ tradycyjnych rafinerii w krajach rozwinietych. Ponadto, jak pokazujg dane
MFW, kraj ten w duzo mniejszym stopniu pod wzgledem gospodarczym odczut pandemie COVID-19 w poréwnaniu
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do wiekszosci panstw $wiata, odnotowujac wzrost PKB o0 2,3% w 2020 roku i 8% w 2021 roku (Srednio na Swiecie
wskazniki te wyniosty odpowiednio -3,1% oraz 5,9%).

W 2021 roku przerobiono w Polsce 24,8 min ton ropy naftowej, tj. 0 3,9% mniej niz w poprzednim roku.

Wykres 19. Przeréb ropy naftowej w Polsce (w min t)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych POPIHN

W 2021 roku réznice pomiedzy notowaniami produktdéw a ceng referencyjna ropy naftowej (tzw. cracki) przedstawiaty
sie nastepujaco:

o

benzyna — warto$¢ najnizsza 65,1 USD/t, najwyzsza 225,5 USD/t, $rednie notowanie wzrosto o 113,3% r/r,
t.073,9USD/t. Na premie na benzynach oddziatywaty: mniejszy przeréb surowca w rafineriach na
kontynencie na wiosne; znaczacy, sezonowy wzrost popytu w Europie oraz USA; wysokie poziomy eksportu
paliwa z Europy do Afryki, USA oraz w region Morza Srédziemnego. Pod koniec sierpnia miato miejsce
uderzenie huraganu lda w Zatoce Meksykanskiej, ktére spowodowato czasowe zatrzymanie przerobu
tamtejszych rafinerii i jeszcze wiekszy wzrost zainteresowania europejskim produktem. W listopadzie na
poziomach marz wazyly obawy o zapotrzebowanie na produkt w efekcie pojawienia sie nowej mutacji wirusa
— Omikron. Jednak wedtug uczestnikdw rynku nie wida¢ obecnie wiekszego wptywu tego zjawiska na popyt;
paliwo lotnicze (Jet) — warto$¢ najnizsza 24,9 USD/t, najwyzsza 130,9 USD/t, $rednie notowanie wzrosto
0 65,1% r/r, tj. 0 27,2 USD/t. Zjawiskiem najwazniejszym w 2021 roku byto ozywienie ruchu transatlantyckiego
po zniesieniu ograniczen dla zaszczepionych pasazerdw przyjezdzajacych do USA;

olej napedowy — warto$¢ najnizsza 15,9 USD/t, najwyzsza 101,6 USD/t, Srednie notowanie spadfo o 10,7% r/r,
tj. o 6 USD/t. W pierwszym kwartale 2021 roku na cracku wazyty przedtuzajace sie w Europie obostrzenia
w przemieszczaniu oraz relatywnie duzy import (w marcu z Rosji, a w kwietniu gtéwnie Bilskiego Wschodu).
Od kwietnia nastepowata odbudowa cracku w wyniku znoszenia obostrzeh w mobilnosci, zadawalajacego
tempa odbudowy gospodarki globalnej oraz spadku eksportu z Rosji oraz USA (w wyniku wysokich cen diesla
za oceanem okresowo notowano wrecz odwrotny kierunek arbitrazu od standardowego). W pazdzierniku
miato miejsce ograniczenie podazy $rednich destylatdw w zwiazku z wysokimi kosztami produkcji wodoru
(rekordowe ceny gazu ziemnego). Przynajmniej trzy rafinerie na Starym Kontynencie obnizyly obcigzenie
instalacji hydrokrakingu lub catkowicie je wytgczyty. Pod koniec roku pojawiaty sie sygnaty o odbudowie rynku
do pozioméw sprzed pandemii. Wedtug Euroilstock w listopadzie w krajach EU15 + Norwegia zapasy paliwa
byty najnizsze od 2019 roku. Z kolei w grudniu popyt na produkt w USA byt 0 6% wyzszy niz przed pandemig;
ciezki olej opatowy (COO) — warto$¢ najnizsza -154,36 USD/t, najwyzsza 96 USD/t, Srednie notowanie spadto
0 60,7% r/r, tj. o -58,1 USD/t. Na marzach wazyta niska konsumpcja produktu na cele zeglugowe i do
wytwarzania energii elektrycznej, szczegolnie obserwowana do kwietnia. W efekcie zapasy w Singapurze
i Fujairah w pierwszej potowie roku notowaty wysokie poziomy. Od czerwca obserwowany byt spadek
zapaséw w obu tych portach. Juz w sierpniu zapasy w Fujairah spadty ponizej poziomu sprzed pandemii,
gtéwnie w wyniku rosngcych cen gazu ziemnego i wzrostu zainteresowania ciezkimi frakcjami jako
alternatywnego medium energetycznego. Jednak w Singapurze nadal notuje sie wysokie zapasy
(w pazdzierniku wzrosty one o 7,4% m/m), a po zakonczeniu w listopadzie postojéw remontowych w Rosji
oczekuje sie rowniez zwiekszenia podazy z tego kierunku.
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Wykres 20. Marze na produktach w latach 2018-2021 (USD/t)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Refinitiv

3.6  Otoczenie regulacyjne

Otoczenie regulacyjne Grupy LOTOS w ostatnim czasie ulegto wielu przemianom. Ponizej przedstawione zostaty
regulacje unijne, ktére miaty lub beda miaty najwiekszy wptyw na rozwdj Grupy LOTOS.

Jedna z gtdbwnych zmian, jaka zaszta w regulacjach unijnych, byto przedstawienie pakietu Fit for 55, ktérego celem jest
ograniczenie emisji o co najmniej 55 proc. do 2030 roku wzgledem 1990 roku. Gtéwna cze$¢ tego pakietu zostata
opublikowana 14 lipca 2021 roku, a kolejne propozycje sa przedstawiane regularnie. Proponowane zmiany legislacyjne
dotkna kazdej dziedziny gospodarki. Przedstawiciele Komisji Europejskiej wskazywali na propozycje wsparcia
finansowego, ktdre bedzie dostepne dla wszystkich panstw cztonkowskich UE, aby przeprowadzi¢ zielong
transformacje. Dziatania podjete przez UE majg wptynaé na zrbwnowazony wzrost gospodarczy, zmniejszy¢ korzystanie
z paliw kopalnych oraz upowszechni¢ odnawialne zrédta energii, ktére umozliwig wprowadzenie nowych technologii
i rozw¢j infrastruktury.

Dyrektywa dot. energii odnawialnej (RED)

Komisja Europejska przedstawita nowelizacje Dyrektyw RED dot. promowania energii ze zrédet odnawialnych.
Wyznacza ona ogdlne zasady i cel dotyczace minimalnych pozioméw energii ze zrodet odnawialnych. Oddzielny cel
dotyczy sektora transportowego, ktory wedtug obecnych przepiséw musi osiggnaé¢ 14%. W ramach procedury
konsultacji publicznych Komisja Europejska zaproponowata nastepujace zmiany:

o dostawcy paliw beda zobowigzani do osiagniecia 13% redukcji emisji gazéw cieplarnianych (zamiast
minimalnego udziatu energii odnawialnej, jak ma to miejsce w chwili obecnej);

o celdlabiopaliw zaawansowanych (produkowanych z surowcéw odpadowych wymienionych w zat. IX) wyniesie
0,2% w 2022 1., 0,5% w 2025 r. oraz 2,2% w 2030 r. (w sektorze lotniczym i zegludze — mnoznik 1,2);

o cel dla ,paliw odnawialnych pochodzenia niebiologcznego” (np. wodor, e-paliwa) 2,6% w 2030 (w sektorze
lotniczym i zegludze — mnoznik 1,2);

o utrzymanie zasad dotyczacych maksymalnego udziatu biopaliw z surowcéw spozywczych — maksymalnie
1p.p. powyzej poziomu z 2020 r., nie wiecej niz 7%;

o utrzymanie maksymalnego udziatu surowcodw z zat. IX B (UCO, ttuszcze zwierzece) na poziomie 1,7%;

o  zniesienie mnoznikéw dla biopaliw zaawansowanych i energii elektrycznej;

o powstanie system handlu emisjami w sektorze transportu, na wzér ETS, ktéry docelowo ma by¢ zintegrowany
z obecnym system ETS;

o dostawcy energii do pojazdéw elektrycznych beda otrzymywad certyfikaty redukcji emisji, ktére beda mogty
by¢ nabywane przez dostawcédw paliw celem wykonania obowigzku redukcyjnego;

o  zniesienie art. 7a Dyrektywy FQD, na podstawie ktérej funkcjonuje w Polsce cel NCR (obowigzek redukcji emisji
0 6% w cyklu zycia paliw);
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o wprowadzenie standardu ON B10 (do 10% zawartosci FAME) oraz tzw. protection grade (obowigzek
rownoczesnego oferowania takze standardu B7) do 2030 r.;

o wprowadzenie celu dla wykorzystania paliw odnawialnych pochodzenia niebiologicznego w przemysle na
poziomie 50% wodoru zuzywanego na cele energetyczne i nieenergetyczne, z wytaczeniem wodoru
przeznaczonego do produkgji paliw do 2030 r.

Dyrektywy dot. handlu uprawnieniami do emisji CO> (EU ETS)

Regulacjg majaca duze znaczenie dla funkcjonowania Grupy LOTOS jest unijny system handlu uprawnieniami do emisji
(EU ETS). Komisja Europejska w 2020 r. rozpoczeta proces implementacji IV fazy ETS przypadajacej na lata 2021-2030,
ktéra zbiega sie z dwoma czynnikami zewnetrznymi: duzg presja politycznych ambicji Europejskiego Zielonego tadu —
w tym negocjacji w sprawie podwyzszenia do co najmniej 55% celu redukgji emisji gazéw cieplarnianych do 2030 roku
— oraz kryzysem gospodarczym wywotanym pandemig COVID-19. W zwigzku z publikacja Fit for 55 Komisja Europejska
zaproponowata nastepujace zmiany:

o utworzenie systemu handlu uprawnieniami do emisji CO, obejmujacego emisje z sektora transportu
i budynkéw (réwnolegtego do obecnie obowigzujacego systemu ETS), zobowigzani do zakupdw i umarzania
uprawnien do emisji bedg m.in. dostawcy paliw;

o maksymalny poziom emisji (cap) w systemie ETS dla ww. sektoréw zostanie zdefiniowany w 2026 r. w taki
sposéb, aby osiggnad redukcje emisji na poziomie 45% do 2030 r. w poréwnaniu z 2005 r;

o  wspdtczynnik redukcyjny dla nowego systemu ETS dla transportu i budynkdéw wyniesie 5,15% (o tyle bedzie
co roku zmniejszana liczba uprawnien w systemie);

o w ETS dla transportu i budynkéw nie przewiduje sie darmowych uprawnien (jak ma to miejsce w obecnym
systemie ETS), planowany jest natomiast mechanizm rezerwy stabilizacyjnej (analogiczny do istniejgcego
w obecnym systemie ETS);

o wiaczenie sektora zeglugowego oraz lotnictwa do istniejgcego ETS, zakres:

o 100% emisji z rejsow wewnatrz UE,
o 50% emisji z rejséw poza UE,
o 100% emisji wystepujacych przy zacumowaniu w porcie UE;

stopniowe wprowadzanie mechanizmu dla zeglugi;

20% zweryfikowanych emisji zgtoszonych za 2023 r;;

45% zweryfikowanych emisji zgtoszonych za 2024 r;

70% zweryfikowanych emisji zgtoszonych za 2025 r;;

100% zweryfikowanych emisji zgtoszonych do 2026 r;

zwiekszenie liniowego wspétczynnika redukgji uprawnien do emisji w obecnym systemie ETS do poziomu

4,2% rocznie (z obecnych 2,2%), co ma przyspieszy¢ wzrost cen uprawnien;

jednorazowa redukgja puli uprawnieh o 117 min sztuk;

o zmiany w rezerwie stabilnosci rynkowej (MSR), czyli narzedziu stuzacym do zarzadzania nadwyzka pozwolen
w ramach EU ETS, MSR uruchamia sie, gdy taczna liczba uprawnien w obiegu przekroczy 833 min lub spadnie
ponizej 400 min, liczba uprawnien w rezerwie zostataby ograniczona do 400 min;

o liczba uprawnien przekazywanych do MSR pozostanie na poziomie 24% do 2030 r,;

o aktualizacja zasad przyznawania darmowych uprawnien w celu ograniczenia ewentualnej potrzeby stosowania
miedzysektorowego wspdtczynnika korygujacego (CSCF), wzrost do 2,5% od 2026 r. (z 1,6% obecnie);

o mozliwos¢ przyznania darmowych uprawnien bedzie dodatkowo uzalezniona od podejmowania dziatan
dekarbonizacyjnych;

o darmowe uprawnienia przeznaczone na sektor lotniczy wewnatrz UE zostang wycofane do 2026 r;

o wzmocnienie Funduszu na Rzecz Innowacji poprzez wzrost puli przekazanych do Funduszu uprawnien
z 450 mIn do 650 min uprawnien + srodki z wycofania bezptatnych uprawnier;

o wprowadzenie mechanizmu wsparcia dla inwestycji niskoemisyjnych w postaci kontraktéw réznicowych na
CO, (CCfD - Carbon Contract for Difference).

Dyrektywy dot. opodatkowania energii i paliw (ETD)

O O O O O O

o

Komisja Europejska w ramach pakietu Fit for 55 przedstawita nowelizacje dyrektywy dotyczacej opodatkowania energii
i paliw (Energy Tax Directive, ETD). Najwazniejszym celem nowelizacji dyrektywy jest wykorzystanie systemu
podatkowego w celu wsparcia niskoemisyjnych alternatyw dla paliw ropopochodnych, takich jak biopaliwa, energia
elektryczna czy wodér. Zmiany maja polega¢ na odejsciu od modelu, w ktérym baza opodatkowania jest wolumen na
rzecz opodatkowania zawartosci energii wyrazonej w GJ. Komisja przedstawiata projekt w ktérym proponuje miedzy
innymi nastepujace zmiany:

o stawki opodatkowania maja sie rézni¢ w zaleznosci od przeznaczenia energii i paliw:
o petna stawka dla paliw kopalnych — 10,75 EUR/MJ,
o 2/3 stawki dla paliw przejsciowych (LPG, szary wodér) na okres 10 lat — 7,17 EUR/MJ,
o 1/2 stawki dla biopaliw zréownowazonych, ale nie zaawansowanych — 5,38 EUR/MJ oraz minimalna dla
biopaliw — 0,15 EUR/MJ;
o rézne stawki opodatkowania w zaleznosci od przeznaczenia paliwa (transportowe, maszyny
budowlane/rolnicze, cele grzewcze);
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o w przypadku gdy produkt stanowi mieszanine réznych paliw (np. benzyna E5, ON B7), kazdy komponent ma
by¢ opodatkowany wedtug wiasnej stawki;

o 10-letnie okresy dostosowawcze przy wycofywaniu zwolnien podatkowych dla lotéw wewnatrz UE (poza
lotami cargo) i zeglugi intra-UE, docelowo stawki jak dla paliw drogowych;

o  stawki minimalne beda corocznie korygowane o inflacje — dostosowanie na podstawie zmian ogélnounijnego
zharmonizowanego wskaznika cen konsumpcyjnych z wytgczeniem energii i zywnosci nieprzetworzonej;

o mozliwos¢ ustalania przez Panstwa Cztonkowskie stawek podatkowych dla paliw uzywanych do produkgji
energii, pod warunkiem odzwierciedlenia ich wptywu na srodowisko.

Dyrektywa ma wejs¢ w zycie 1 stycznia 2023 r. i zacza¢ by¢ stosowana od 1 stycznia 2024 r.

Dyrektywa dot. efektywnosci energetycznej (EED)

Dyrektywa dotyczaca efektywnosci energetycznej (EED) ma na celu zmniejszenie zuzycia energii, aby pomdc
w ksztattowaniu bardziej ekologicznej przysztosci. Kluczowym elementem jest cel efektywnosci energetycznej na 2030 r.
na poziomie co najmnigj 32,5%. Ma on zostac osiagniety wspdlnie w catej UE. Komisja dokonata przegladu dyrektywy
w sprawie efektywnosci energetycznej. Gtdwne zmiany w propozycji EED obejmuja:

o zwiekszenie celu w zakresie efektywnosci energetycznej z 32,5% o dodatkowe 9 p.p. do 2030 r. w poréwnaniu
z prognozami odniesienia na 2020 r.;

o wyzszy cel w zakresie zmniejszenia zuzycia energii pierwotnej (39%) i zuzycia koncowego energii (36%) do
2030 r. (art. 9);

o roczny obowigzek oszczednosci energii dla panstw cztonkowskich w latach 2024-2030 zostanie zwiekszony
2 0,8% do 1,5%;

o  surowsze przepisy dotyczace opomiarowania i rozliczania energii cieplnej;

o wymogi dotyczace przejrzystych, publicznie dostepnych przepiséw krajowych dotyczacych podziatu kosztow
zuzycia ogrzewania, chtodzenia i cieptej wody w budynkach wielomieszkaniowych i wielofunkcyjnych;

o monitorowanie pozioméw sprawnosci nowych mocy wytworczych energii.

Zréwnowazone paliwa lotnicze

W lipcu 2021 r. Komisja Europejska przedstawita réwniez inicjatywe legislacyjng dotyczacg zréwnowazonych paliw
lotniczych (,ReFuelEU Aviation”). Celem jest przyspieszenie dekarbonizacji lotnictwa poprzez zwiekszenie produkgji
i wykorzystania zrownowazonych paliw lotniczych (dalej SAF — Sustainable Aviation Fuel) oraz paliw syntetycznych.
W ramach konsultacji przedstawiony zostat projekt rozporzadzenia zawierajacy rézne opcje dotyczace wymuszenia
wzrostu wykorzystania SAF w sektorze lotniczym, m.in.:

o zobowigzanie dostawcow paliw (podmioty dostarczajgce paliwa na rynek odpowiedzialne za zgtoszenie paliw
organom podatkowym wiasciwym w zakresie akcyzy, dostarczajace paliwa na lotniska UE) do zapewnienia
minimalnego udziatu zréwnowazonych paliw lotniczych (SAF) oraz minimalnego udziatu syntetycznych paliw
lotniczych (definiowanych jako paliwa odnawialne pochodzenia niebiologicznego zgodnie z obowigzujaca
dyrektywa RED) dostarczanego na lotniska UE:

o 2% SAF od 2025,

o 5% SAF oraz 0,7% paliw syntetycznych od 2030 r.,
o 20% SAF i 5% paliw syntetycznych od 2035 .,

o 32% SAF i 8% paliw syntetycznych od 2040 r.,

o 63% SAF i 28% paliw syntetycznych od 2050.

o dostawcy paliw w cyklu rocznym sprawozdajg wolumeny paliw lotniczych oraz wolumeny i rodzaje
zréwnowazonych paliw lotniczych, dostarczone na lotniska UE, wraz z informacjami o osiggnietych redukcjach
emisji;

o kazde panstwo ustala kary za brak realizacji celéw, dla dostawcdw paliw kara ma stanowi¢ co najmniej
dwukrotno$¢ roznicy w cenie tradycyjnego paliwa lotniczego i SAF pomnozong przez wolumen brakujacy do
wykonania celu, podobnie w przypadku paliw syntetycznych.

Powyzsze obowigzki dla dostawcédw paliw maja wejs¢ w zycie 1 stycznia 2025 r.

Zeroemisyjny transport

Gtéwnym celem pakietu jest wprowadzanie zachet do zwiekszania liczby pojazdéw zeroemisyjnych, zwiazku z czym
Komisja Europejska dokonata:

o rewizji norm emisji CO; dla pojazdéw osobowych, dostawczych oraz ciezarowych;
o rewizji dyrektywy dot. infrastruktury paliw alternatywnych.

W 2020 roku zaczely obowigzywa¢ nowe normy emisji CO, dla samochodéw osobowych, ktére wynosza
95 g COz/km. Jednak Komisja rozpoczeta prace nad rewizjg ww. norm emisji dla pojazdéw osobowych, dostawczych
oraz ciezarowych.

Najwazniejsze zatozenia:

o wzrost poziomu redukgji emisji o 55% dla nowych pojazdéw osobowych oraz o 50% dla pojazdow
dostawczych do 2030 r. (w poréwnaniu do emisji w 2021 r.);
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o obowigzek redukcji emisji z nowych pojazdéw o 100% do 2035 r., co oznacza de facto zakaz sprzedazy
pojazdéw spalinowych w UE.

Krokiem w kierunku zwiekszania zeroemisyjnego transportu jest takze rewizja dyrektywy dot. infrastruktury paliw
alternatywnych. Dyrektywa w obecnym ksztatcie okredla zasady dotyczace rozwoju stacji tadowania dla samochodow
elektrycznych, stacji tankowania wodoru oraz gazu ziemnego CNG/LNG. Ustanawia minimalne wymogi dotyczace
rozbudowy infrastruktury paliw alternatywnych, ktére majag by¢ wdrazane za pomocg krajowych ram polityki
w kazdym kraju UE.

W ramach projektu rewizji zaproponowano :

o zmiane dotychczasowych definicji paliw alternatywnych, wprowadzono podziat na:

o paliwa alternatywne (energia elektryczna, wodér, amoniak),
o paliwa odnawialne (biopaliwa) oraz
o paliwa alternatywne pochodzenia kopalnego (PLG, CNG, LNG);

o obowigzek zapewnienia minimalnej liczby punktéw tadowania dla pojazdéw osobowych na sieci drég TEN-T
(transeuropejska sie¢ drogowa) w odlegtosci nie wiekszej niz 60 km po obu stronach drogi, dodatkowo:

o do 2025 r. minimalna moc stacji ma wynies$¢ 300 kW, za$ minimalna moc pojedynczego punktu tadowania
na danej stacji 150 kW,
o do 2030 r. minimalna moc odpowiednio 600 kW dla stacji oraz 150 kW dla pojedynczego punktu;

o kumulatywny obowigzek mocy dostepnej na stacjach tadowania w wysokosci minimum 1 kW na kazdy
zarejestrowany w danym kraju pojazd elektryczny oraz minimum 0,66 kW na kazdy zarejestrowany pojazd
hybrydowy;

o liczba stacji tadowania dla pojazdéw osobowych poza drogami TEN-T musi zapewnia¢ swobodne poruszanie
sie pojazdami elektrycznymi — liczbe niezbednych punktéw tadowania okredla kazde panstwo cztonkowskie
na podstawie prognozy liczby pojazdéw elektrycznych;

o obowigzek zapewnienia minimalnej liczby punktéw tadowania dla pojazddw ciezarowych na sieci drog
TEN-T w odlegtosci nie wiekszej niz 60 km po obu stronach drogi, dodatkowo:

o do 2025 r. minimalna moc stacji ma wynies¢ 1 400 kW, zas minimalna moc pojedynczego punktu
tadowania na danej stacji 350 kW,
o do 2030 r. minimalna moc odpowiednio 3 500 kW dla stacji oraz 350 kW dla pojedynczego punktu;

o dodatkowo obowiazek instalowania punktéw tadowania na publicznie dostepnych parkingach i miejscach
postoju;

o obowigzek akceptowania przez punkty tadowania ptatnosci elektronicznych;

o obowigzek zapewnienia do 2030 r. minimalnej liczby stacji tankownia wodoru o przepustowosci min. 2 t/dzien
oraz ci$nieniu 700 bar (jednoczesnie obowigzek, aby stacja mogta obstuzy¢ zaréwno pojazdy osobowe, jak
i ciezarowe), w odlegtosci minimum 150 km wzdtuz drog TEN-T;

o obowigzek zapewnienia do 2030 r. co najmniej jednej stacji tankowania wodoru w kazdym miejskim weZle
komunikacyjnym sieci TEN-T;

o obowigzek zapewnienia mozliwosci tankowania cieklego wodoru na stacjach rozmieszczonych
w odlegtosciach nie wiekszych niz 450 km;

o podobnie jak w przypadku stacji tadowania koniecznos¢ akceptowania ptatnosci elektronicznych;

o obowigzek zapewnienia odpowiedniej liczby stacji LNG do poruszania sie po sieci drég oraz portéw TEN-T
od 1 stycznia 2025 r., brak bardziej szczegdtowych obowiazkow;

o  sposoby realizacji ww. obowigzkdw okresla kazde Panstwo cztonkowskie na swoim terenie.

Pakiet gazowy

15 grudnia 2021 r. Komisja Europejska opublikowata ,Pakiet dotyczacy wodoru i zdekarbonizowanego gazu”
(ang. Hydrogen and Decarbonised Gas Package) oraz projekt Rozporzadzenia dotyczacego ograniczania emisji metanu
w sektorze energetycznym.

Na Pakiet gazowy skfada sie:

o  Projekt dyrektywy ws. wspdlnych zasad dla rynkéw wewnetrznych gazow odnawialnych i gazu ziemnego oraz
wodoru wraz z zatgcznikami,
o Projekt rozporzadzenia ws. rynkéw wewnetrznych gazéw odnawialnych i gazu ziemnego oraz
wodoru (recast) wraz z zatgcznikami.

Definicja i certyfikacja "niskoemisyjnych” gazow:

o Komisja proponuje wprowadzenie definicji ,niskoemisyjnych” (ang. low-carbon) gazéw oraz niskoemisyjnych
paliw, zgodnie z ktéra niskoemisyjne gazy i paliwa musza spetniaé prog redukgji emisji gazéw cieplarnianych
na poziomie 70%;
o wprowadzone zostaty réwniez zasady certyfikacji gazu niskoemisyjnego i jego pochodnych, ktére maja
zapewni¢, ze redukcja emisji w wyniku ich stosowania wynosi co najmniej 70%:
o panstwa cztonkowskie beda wymagac¢ od podmiotéw gospodarczych wykazania zgodnosci z progiem
70% poprzez dostarczenie ,wiarygodnych informacji” oraz za pomoca systemu ,bilansu masowego”,
niezaleznie od tego, czy paliwa sg produkowane w UE, czy s3 importowane;

22



$LOTOS

o podmioty gospodarcze bylyby roéwniez zobowigzane do  przedstawienia dowodow,
Ze przeprowadzono odpowiedni i niezalezny poziom audytu przedtozonych informacji w celu
sprawdzenia, czy stosowane systemy sa doktadne, wiarygodne i zabezpieczone przed naduzyciami;

o KE przyjmie akty delegowane do konca 2024 r. w celu okreslenia metodologii oceny ograniczenia
emisji dzieki paliwom niskoemisyjnym;

o zasady certyfikacji majg stanowi¢ uzupetnienie systemu certyfikacji dla paliw i gazéw odnawialnych
zaproponowanego w projekcie RED Il

Obnizone taryfy wejéciowe:

o aby zacheci¢ do wprowadzania gazéw odnawialnych i niskoemisyjnych do sieci gazowej UE, Komisja
proponuje przyznanie 75% znizki dla takich gazéw na taryfy wejsciowe;

o Komisja proponuje réwniez zniesienie taryf transgranicznych dla takiego gazu, w tym dla punktow wejscia
i wyjscia do panstw trzecich, od dnia 1 stycznia roku nastepujgcego po przyjeciu nowego Rozporzadzenia.
Ponadto, w przysztosci taryfy transgraniczne nie beda miaty zastosowania do specjalnej sieci wodorowej.

Ograniczenie umoéw dtugoterminowych na dostawy gazu ziemnego:

o Komisja proponuje, aby nie zawierano zadnych umoéw dtugoterminowych na dostawy gazu ziemnego, ktorych
okres obowigzywania wykraczatby poza koniec 2049 r.

Wspdlne zaméwienia gazu:

o zgodnie z projektem panstwa cztonkowskie szczegdlinie dotkniete gwattownym wzrostem cen energii beda
mogty ustanowi¢ mechanizm wspdlnego zamawiania strategicznych zapaséw przez operatorow systemow
przesytowych, zgtaszajac Komisji z wyprzedzeniem szereg informacji takich jak ilos¢ gazu planowanego do
zakupu lub przewidywane koszty i korzysci;

o panstwa czionkowskie majg dokonal analizy swoich pozioméw magazynowania gazu i potencjalne
zagrozenia dla bezpieczeAstwa dostaw w ramach wspdlnej regionalnej oceny ryzyka. W przypadku
zidentyfikowania zagrozen, panstwa cztonkowskie powinny mie¢ mozliwos¢ wprowadzenia $rodkow
zaradczych sposéréd szeregu opcji, takich jak zobowigzania do utrzymywania minimalnych zapaséw dla
uzytkownikdéw magazynu gazu i przetargi, ktére zachecajg do rezerwacji pojemnosci magazynowych.

Rynek wodoru:

o aby zapewni¢ UE konkurencyjny, otwarty i dynamiczny rynek wodoru do 2030 r, Komisja proponuje
ustanowienie ogdlnounijnego 10-letniego planu rozwoju sieci wodorowej oraz utworzenie europejskiej sieci
operatoréw sieci wodorowych (ENNOH);

o w zakresie ,blendowania” gazu ziemnego z wodorem Komisja proponuje europejski putap dla
transgranicznych punktéw potaczen miedzysystemowych, aby ograniczyé ryzyko segmentagji rynku. Od
1 pazdziernika 2025 r. operatorzy systeméw przesytowych musieliby akceptowac transgraniczne przeptywy
gazu o zawartosci wodoru (objetosciowo) do 5%.

Inne inicjatywy w ramach Europejskiego Zielonego tadu
Taksonomia

W czerwcu 2020 roku zatwierdzono system klasyfikacji dla zrownowazonych srodowiskowo rodzajéw dziatalnosci
gospodarczych zwany taksonomia. Na jej podstawie bedzie mozna okresli¢, ktoéry rodzaj dziatalnosci jest
zrownowazony (prowadzi do osiggniecia neutralnosci klimatycznej). Klasyfikacja ta docelowo stuzy¢ ma przekierowaniu
strumieni kapitatu z rynku prywatnego oraz programéw unijnych na inwestycje wpisujgce sie w cele transformagji
energetycznej i osigganie neutralnosci klimatycznej. Skutek regulacji najprawdopodobniej bedzie taki, ze projekty
zwigzane z paliwami kopalnymi beda miaty znacznie ograniczony dostep do korzystnego finansowania, jednoczesnie
inwestycje zwigzane z dekarbonizacjg bedg mogty liczy¢ na dostep do kapitatu na preferencyjnych warunkach.

Strategia wodorowa UE

W lipcu 2020 roku Komisja Europejska opublikowata Strategie wodorowg UE. Dziatania w niej opisane majg poméc UE
osiggna¢ neutralno$¢ klimatyczng do 2050 roku. Strategia ktadzie najwiekszy nacisk na produkcje wodoru
z wykorzystaniem technologii bezemisyjnych, takich jak elektroliza wody. Priorytetem strategii ma by¢ wsparcie
produkgcji i wykorzystania wodoru jako istotnego narzedzia dekarbonizacji, w szczegdlnosci takich sektoréw jak
przemyst energochtonny czy transport towarowy, jak réowniez stabilizujgcego system elektroenergetyczny w obliczu
rosngcego udziatu odnawialnych Zrédet wytwarzania (rola wodoru w magazynowaniu energii). W fazie przejsciowej
wspierany bedzie takze niskoemisyjny wodoér, tzw. ,niebieski” (wytwarzany z metanu z wykorzystaniem CCS) oraz inne
niskoemisyjne technologie wytwarzania.

Strategia na rzecz mobilnosci

Kolejng zapowiedza zmian jest Strategia na rzecz mobilnosci. Okresla ona plan dziatania obejmujacy konkretne srodki
polityczne, podzielony na 10 kluczowych obszaréw, ktére bedg przedmiotem prac Komisji w nadchodzacych latach.
Najwazniejsze elementy strategii na rzecz mobilnosci:
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o nadrzednym celem ma by¢ zmniejszenie emisji z transportu, ktéry obecnie odpowiada za ponad 1/4 emis;ji
CO, w UE;

o  zapewnienie co najmniej 30 min pojazddéw bezemisyjnych;

o podwojenie kolejowego ruchu towarowego, potrojenie ruchu kolei duzych predkosci i ukonczenie
transeuropejskiej sieci transportowej z najnowoczesniejszymi systemami zarzadzania ruchem, cel: do konca
dekady 100 miast neutralnych dla klimatu;

o zapewnienie, ze do 2030 r. podroze miedzy miastami na odcinkach mniejszych niz 300 km beda neutralne
pod wzgledem emisji CO,, kolej powinna by¢ preferowana do podrézy ponizej 1000 kilometrow;

o lotnictwo: do 2035 r. maja pojawi¢ sie samoloty i statki bezemisyjne; projekt okresla cele paliwowe dla
przemystu lotniczego: do 2030 roku udziat paliw odnawialnych i niskoemisyjnych powinien osiggna¢ 5%, do
2050 roku ma wzrosng¢ do ponad 60%, transport drogowy i kolejowy powinien wykorzystywaé mieszanke
energii elektrycznej i wodoru; Komisja dazy do zmiany norm emisji spalin dla samochoddw osobowych
i samochodéw ciezarowych, aby zacheci¢ do przejécia na pojazdy bezemisyjne.

Strategia na rzecz ograniczenia emisji metanu:

Strategia ta okresla srodki majace na celu ograniczenie emisji metanu w Europie i na Swiecie. Przedstawiono w niej
dziatania legislacyjne i nielegislacyjne w sektorach energii, rolnictwa i odpadéw, ktoére odpowiadajg za okoto 95%
globalnych emisji metanu zwigzanych z dziatalnoécig cztowieka. W celu ograniczenia emisji metanu w sektorze
energetycznym zaproponowany zostanie obowigzek poprawy wykrywania i naprawy wyciekow na infrastrukturze
gazowej oraz rozwazone zostang przepisy zakazujace rutynowych praktyk spalania gazu na pochodniach
i odpowietrzania. Komisja zaangazuje si¢ w dialog ze swoimi partnerami miedzynarodowymi i zbada ewentualne
normy, cele lub zachety dotyczace przywozu energii do UE oraz narzedzia ich egzekwowania.

37 Przewidywane ksztattowanie sie czynnikdéw zewnetrznych w 2022 roku

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW) w swoim raporcie ze stycznia biezacego roku opublikowat prognoze,
zgodnie z ktérg w 2022 roku Produkt Krajowy Brutto na $wiecie wzroénie o 4,4%, a wiec nieco mniej niz w 2021 roku
(5,9%), przy czym $ciezka wzrostu miata nadal by¢ szybka, uwzgledniajac recesje gospodarcza na swiecie w 2020 roku
(-3,1%), wywotang pandemig COVID-19. W 2022 roku wysoka dynamike odnotowa¢ majg panstwa regionu Azji
i Pacyfiku — wzrost na poziomie 5,9% (w tym Chiny 4,8%). Jednym z najszybciej rozwijajacych sie panstw na Swiecie
pozosta¢ majg Indie (przewidywany wzrost PKB 0 9%). W dalszym ciggu, tak jak w latach ubiegtych, wedtug prognoz
MFW mniejszg dynamike rozwoju gospodarczego odnotujg panstwa rozwiniete (wzrost ogétem o 3,9%). Gospodarka
USA ma wzrosna¢ o 4%, panstw nalezacych do strefy euro o 3,9%, a Japonii o 3,3%. Wedtug prognoz MFW relatywnie
wolno rozwija¢ sie ma rowniez Rosja (2,8%), a takze w panstwa Ameryki Potudniowej, w tym: Brazylia (wzrost o 0,3%),
Meksyk (2,8%) i Argentyna (3%). Polska, uwzgledniajac skale spadkdéw PKB w 2020 roku i odbudowy gospodarczej
w 2021 roku, bedzie naleze¢ do grupy panstw najszybciej rozwijajacych sie w UE — przewidywany wzrost znajduje sie
na poziomie 4,6%. Odmiennie do lat ubieglych MFW przewiduje, ze wzrost gospodarczy w Europie bedzie dos¢
rownomierny, a we wszystkich panstwach UE ma wynies¢ 4% (najwyzszy wzrost w Hiszpanii na poziomie 5,8%), z czego
w panstwach strefy euro na poziomie 3,9%>.

Wykres 21. Prognozowane tempo wzrostu gospodarczego w 2022 roku (w %)

Swiat USA Strefa  Japonia Chiny Indie Rosja Arabia  Brazylia  Meksyk Argentyna Polska
euro Saudyjska

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych MFW ze stycznia 2022 roku

> World Economic Outlook, Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, pazdziernik 2021 r.
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Organizacje miedzynarodowe prognozujg, ze w takich warunkach w 2022 roku zapotrzebowanie na rope naftowa
wzrosnie o 3,3 min barytek dziennie. Tego typu sytuacja sprawitaby, ze w ciggu 2 lat sytuacja na rynku ropy naftowej
wrécitaby w szybkim tempie do pozioméw poréwnywalnych w latach ubieglych. O ile wzrost ten nie bedzie
rownomierny (gtdwnie w panstwach Azji i Pacyfiku, w tym przede wszystkim w Chinach i Indiach), o tyle odbudowa
gospodarcza powoduje, ze wszystkie regiony odnotowujg wzrost popytu na paliwa. Niemniej w dalszym ciggu $wiatowy
poziom zapotrzebowania na paliwa oraz réznego rodzaju nosniki energii s pod wptywem pandemii COVID-19
(perspektywa kolejnych obostrzen), a takze szybkosci odbudowy gospodarczej, w tym wptywu wysokiej inflagji.
Co jednak jeszcze istotniejsze, wybuch wojny w Ukrainie sprawia, ze zarébwno w zakresie dynamiki wzrostu
gospodarczego, jak réwniez konsumpgji ropy naftowej, sytuacja stata sie bardzo mocno nieprzewidywalna,
a opublikowane prognozy wymagac beda znaczacej aktualizacji, prawdopodobnie w dot.

W zakresie wydobycia ropy naftowej w 2022 roku kluczowa role beda odgrywac¢ w dalszym ciggu panstwa OPEC+,
ktére powoli odbudowuja poziom produkgcji surowca. Niemniej w dalszym ciggu nie jest to poziom odpowiedni do
tempa odbudowy gospodarczej. W efekcie w 2022 roku zapasy w panstwach OECD moga spas¢ do najnizszego
poziomu od 2000 roku, co bedzie oddziatywaé na fluktuacje cen na rynnach. W tym kontekscie nadal mozna
spodziewac sie duzych wzrostéw wydobycia w USA, Kanadzie i Brazylii, a takze Norwegii (korzystnie ksztattujgce sie
warunki cenowe). Istotnym czynnikiem wptywajgcym na dostepnosé surowca, a takze cene bedzie sytuacja polityczno-
spoteczna w Libii, Kazachstanie, Wenezueli oraz panstwach Bliskiego Wschodu, w tym przede wszystkim w Iranie.
Prowadzone rozmowy w zakresie programu jadrowego powodujg, ze by¢ moze dojdzie do zawarcia nowego
porozumienia, a tym samym zwiekszonej obecnosci surowca z Iranu na rynku miedzynarodowym.

Istotnym wyzwaniem dla catej branzy rafineryjnej w Europie beda nowe regulacje wprowadzane na poziomie Unii
Europejskiej. W lipcu 2021 roku Komisja Europejska zaproponowata nowy pakiet legislacyjny (Fit for 55), ktéry docelowo
ma przyspieszy¢ proces odchodzenia od paliw kopalnych. Wejscie w zycie wielu przepiséw z tego pakietu moze
negatywnie wptynac na funkcjonowanie rafinerii, z uwagi m.in. na planowane wprowadzenie dodatkowych obcigzen
podatkowych na olej napedowy, redukcje emisji w transporcie (objecie systemem EU ETS transportu) czy promogji
zrownowazonych paliw lotniczych.

Sytuacja rafinerii w Europie w 2021 roku byta pod wptywem zaréwno ksztattujacego sie zapotrzebowania na paliwa
(efekt wprowadzonych obostrzen, jak i trwajacej odbudowy gospodarczej), jak i cen gazu ziemnego (wysokie notowania
tego surowca negatywnie wpltywaly na wysoko$¢ marz rafineryjnych). Uwzgledniajac przewidywania zwigzane
z utrzymywaniem sie przez caty 2022 rok nadal wysokich notowan gazu ziemnego, mozna oczekiwac¢, ze poziom marz
rafineryjnych bedzie wcigz pod wptywem tego czynnika. Niemniej odbudowa gospodarcza powoduje, ze agencje
analityczne wskazuja na dalszy wzrost przerobu ropy naftowej w rafineriach na $wiecie o 3,7 min barytek/dziennie
(w 2021 roku przeréb wzrdst o 3,1 min barytek/dziennie). W dalszym ciagu duzym wyzwaniem dla rafinerii w Europie
moze by¢ duza konkurencja ze strony zaktaddw z Bliskiego Wschodu, Azji i Pacyfiku oraz Rosji. Dodatkowo, istotna
zmiang na rynku bedzie oddanie do eksploatacji rafinerii Dangote w Nigerii (docelowo 650 tys. barytek/dziennie), co ma
nastapi¢ w 2022 roku. Zaktad ten doprowadzi do duzych i gtebokich zmian w handlu paliwami, w tym przede wszystkim
zmniejszenia dostaw paliw do Afryki. W Europie rynek charakteryzuje sie duza dostepnoscia benzyny wzgledem oleju
napedowego, a dodatkowo mozliwy szczyt zapotrzebowania na to paliwa transportowe w Europie (efekt wypierania
rynku przez samochody elektryczne) bedzie negatywnie wptywat na ksztattujacy sie crack na $rednie destylaty.
W efekcie zagrozone sa zaktady, ktérych duza cze$¢ produkcji jest kierowana na eksport (gtéwnie w Europie
Zachodniej).

3.8  Wplyw wojny na terytorium Ukrainy na Grupe Kapitalowg LOTOS

Wybuch wojny w Ukrainie wywiera ogromny wplyw na sytuacje spoteczno-gospodarcza w Europie Srodkowo-
Wschodniej i na $wiecie. Ze wzgledu na dziatania militarne, jakie majg miejsce w Ukrainie, prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej na jej terytorium jest znacznie utrudnione lub niemozliwe. Jednoczesnie agresja Rosji przy aktywnym
udziale Biatorusi daty przyczynek do izolagji tych panstw poprzez ograniczenie lub catkowite zerwanie stosunkow
handlowych z tamtejszymi partnerami — nie tylko w formie odgdrnie naktadanych sankcji przez rzady wielu panstw, ale
takze powszechny spoteczny ostracyzm i dobrowolne decyzje uczestnikow rynku. W tym momencie bardzo trudno jest
przy tym przewidzie¢ srednio- i dtugoterminowe skutki tej wojny.

Duza niepewno$¢ co do dalszego rozwoju wydarzen odzwierciedlajg rynki finansowe i surowcowe, w tym bardzo
zmienne pozostajg notowania ropy naftowej i gazu ziemnego — w przypadku ropy Brent notowania chwilowo zblizyty
sie do poziomu 140 USD/bbl (wobec 77 USD/bbl na koniec 2021 roku), z kolei gaz ziemny na holenderskiej gietdzie TTF
ustanowit w marcu nowe historyczne maksima, przekraczajac przez moment poziom 300 EUR/MWh (dla poréwnania
na koniec 2021 roku notowania te znajdowaty sie na poziomie okoto 60 EUR/MWh). Ze wzgledu na bardzo niskie
zainteresowanie kupujacych ropa z Rosji obserwowane jest takze bardzo wysokie dyskonto dla gatunku Urals
w stosunku do ropy Brent, tj. okoto 30 USD/bbl.

Grupa na biezagco monitoruje aktualng sytuacje, w tym na rynku surowcédw i produktéw naftowych, przygotowujac sie
na ewentualnos¢ zaprzestania przerobu ropy typu Urals. Produkcja w gdanskiej rafinerii przebiega obecnie zgodnie
z harmonogramem, a dystrybucja produktow na rynek odbywa sie bez zaktdcen.

Grupa nie prowadzi bezposredniej dziatalnosci w Ukrainie, Biatorusi ani Rosji. Sprzedaz do obszaréw objetych obecnie
konfliktem zbrojnym nie stanowi materialnego udziatu w strukturze wolumenowej sprzedazy eksportowej Grupy
Kapitatowej LOTOS.
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Na stacjach paliw zaobserwowaé mozna aktualnie zwiekszony popyt na produkty paliwowe. W potaczeniu z bardzo
duzym obcigzeniem logistycznym przektada sie to na incydentalne przestoje i ograniczenia w dostepnosci paliw
na pojedynczych obiektach. Aby roztadowa¢ kolejki na stacjach, Spétka wprowadzita czasowe ograniczenie mozliwosci
tankowania tylko do zbiornikoéw pojazdéw mechanicznych. Nalezy jednak podkresli¢, ze sytuacja jest pod kontrolg,
a Polska dysponuje odpowiednimi rezerwami zarébwno surowca, jak i produktéw. Spétka dysponuje zapasami
obowiazkowymi wtasnymi oraz zgromadzonymi w Rzagdowej Agencji Rezerw Strategicznych, ktére moga by¢ uwolnione
za zgoda organdw panstwowych dla zabezpieczenia realizacji dostaw i tym samym w razie koniecznosci
bezpieczenstwa energetycznego kraju.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Spétka nie obserwuje materializacji ryzyka w przerwaniu tancuchéw
dostaw, a przeptyw surowca pozostaje niezaktdcony. Grupa przygotowuje sie na rézne scenariusze, gtéwnie poprzez
dywersyfikacje dostaw z réznych kierunkéw, a dziatania dywersyfikacyjne w Grupie sg procesem statym. Operacyjnie
Grupa jest gotowa na realizacje réznych alternatywnych schematéw dziatania.

Konfiguracja technologiczna rafinerii, w potaczeniu z jej atutami lokalizacyjnymi (nadmorskie potozenie), umozliwia
dobdr gatunkdw ropy naftowej z réznych Swiatowych kierunkdw, zapewniajac wysoka elastycznos$¢ dziatania Grupy
i mozliwos$¢ szybkiego dostosowania sie do dynamicznie zmieniajgcych sie warunkéw otoczenia. Grupa w swojej historii
miata juz incydent zatrzymania rurociggowych dostaw ropy naftowej z kierunku rosyjskiego podczas tzw. ,kryzysu
chlorkowego”, kiedy to dostawy realizowano droga morska. To zaktécenie nie przetozyto sie na ciagtos¢ produkgji
i realizacje kontraktow sprzedazy.

Na marzec i kwiecien 2022 roku Grupa zaplanowata mniejsze zapotrzebowanie na surowiec ze wzgledu na postdj
remontowy rafinerii. Dostawy zakontraktowane na ten cel sg zabezpieczone i realizowane.

Na dzier publikacji niniejszego sprawozdania Grupa Kapitatowa LOTOS realizuje na biezgco wszystkie kontrakty
handlowe.

Ekspozycja kredytowa Grupy Kapitatowej LOTOS wobec ukrainskich, biatoruskich i rosyjskich podmiotdw jest nieistotna.
Wystepowanie zaktécen w dziatalnosci na duzg skale, ktére potencjalnie powodujg problemy z ptynnoscig dla
niektorych podmiotéw, moze rowniez mie¢ negatywny wptyw na jakos¢ kredytowg podmiotéw w tancuchu dostaw.
W ramach procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym Grupa na biezgco monituje sytuacje rynkowa oraz informacje
dotyczace kontrahentéw mogace wskazywac na pogorszenie ich sytuacji finansowej i dostosowuje strukture limitéw
kredytowych do biezacej sytuacji. Na bazie przeprowadzonej analizy Grupa nie rozpoznata koniecznosci aktualizagji
zatozen przyjetych do oceny oczekiwanej straty kredytowej.

Ponadto w zwigzku z wprowadzeniem stopnia Charlie-CRP na terytorium RP Grupa wnikliwie analizuje takze ryzyko
atakow cyberprzestepcdw poprzez staty monitoring swojej infrastruktury teleinformatyczne;j.
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4 Strategia Grupy LOTOS S.A. na lata 2017-2022

41 Wizja i gtdwne cele strategiczne

Gtéwnym celem Strategii Grupy LOTOS S.A. jest stabilizacja i bezpieczny rozwdj Grupy Kapitatowej. Jako jedna
z wiodacych firm w Polsce i znaczacy koncern energetyczny Spdtka dazy do osiggniecia pozydji:

o optymalnie zintegrowanego pionowo producenta paliw i produktéw chemicznych wysokiej jakosci,

o dostawcy wyspecjalizowanych ustug logistycznych i serwisowych, oraz

o lidera wdrozen innowacji w obrebie podstawowej dziatalnosci, dla zapewnienia stabilnego wzrostu wartosci
Grupy LOTOS S.A. dla akcjonariuszy.

Spoika realizuje pie¢ gtéwnych celdw strategicznych:

o efektywne wykorzystanie aktywéw w catym tarcuchu wartosci: w tym optymalne zagospodarowanie konces;ji
wydobywczych, dalsza technologiczna optymalizacja rafinerii, wprowadzenie nowych produktéw i paliw
alternatywnych oraz dbatos¢ o standardy jakosci,
sukcesywne i powtarzalne obnizanie kosztéw dziatalnosci oraz optymalizacja marzy catym tancuchu wartosci,
gotowos¢ do rozwoju i wdrazania innowadgji dzieki dedykowanemu funduszowi, nowoczesnemu modelowi
wspotpracy z osrodkami naukowymi oraz kreatywnemu zaangazowaniu pracownikow,

o elastyczno$¢ w reagowaniu na pojawiajace sie ryzyka, ktére Grupa LOTOS S.A. postrzega réwniez poprzez
pryzmat szans biznesowych,

o dbatoé¢ o rozwéj talentdw w organizacji, podnoszenie bezpieczenstwa pracy, infrastruktury i systemow

informatycznych oraz spéjna odpowiedzialno$é spoteczna.

Grupa LOTOS podzielita realizacje Strategii na dwa horyzonty czasowe. Gtéwnymi celami na lata 2017-2018 byta
stabilizacja przeptywdw pienieznych, redukcja zadtuzenia oraz efektywna realizacja rozpoczetych projektéw
inwestycyjnych.

W perspektywie strategicznej na lata 2019-2022 Spdtka zatozyta realizacje nowego programu inwestycyjnego opartego
o wybrane projekty rozwojowe aktywdw produkcyjnych, budowe efektywnego portfela aktywdw wydobywczych
oraz dalszy organiczny rozwdj sieci stacji paliw i wdrazanie innowacyjnych przedsiewziec.

Na dzien publikacji niniejszego dokumentu Spdtka uczestniczyta w pracach w ramach procesu przejecia
Grupy LOTOS S.A. przez PKN Orlen S.A. (szerzej w rozdziale 4.8.)

Zestaw kluczowych miernikéw, stuzacych ocenie stopnia wdrozenia Strategii Grupy LOTOS na lata 2017-2022:

podwojenie $redniorocznego wyniku EBITDA wg. LIFO w latach 2019-2022,

spadek wspdtczynnika zadtuzenia: dtug netto/EBITDA LIFO <1,5,

nakfady inwestycyjne na poziomie 9,4 mld zt w catym okresie objetym Strategia,

osiggniecie i utrzymywanie zasobdw ropy naftowej i gazu ziemnego w kategorii 2P® na poziomie ponad
60 min boe i wydobycie weglowodoréw S$redniorocznie w latach 2019-2022 utrzymane w przedziale
30 - 50 tys. boe/d,

wzrost liczebnosci stacji paliw w sieci detalicznej do 550,

o wskaznik wypadkowosci utrzymany na niskim poziomie (tzw. LTIF7 <3).

O O O O

6 Zasoby 2P — pewne i prawdopodobne wg klasyfikacji SPE
" LTIF — wskaznik ang. Lost Time Injury Frequency
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4.2  Aktualny stan realizacji strategii

Perspektywa strategiczna na lata 2019-2022, kluczowe mierniki strategiczne i ich realizacja:

. Srednioroczny wynik EBITDA LIFO* l Diug netto / EBITDA LIFO . Przeréb ropy naftowej
min zt
15 10,5
4 4,2
0,2
[ |
2019-2022P 2021 2017-2022P 2021 2017-2022P 2021
I Rezerwy weglowodoréw 2P min boe l Wydobycie tys. boe/d Liczba stacji
|
: 1
1
! 1
! 1
550
520
60 69,2
30
17
2017-2022P 2021 2017-2022P 2021 2017-2022P 2021

. Wskaznik wypadkowosci LTIF

4,5
<3

2017-2022P 2021
Zrédio: Spétka

Srednioroczny wynik EBITDA LIFO:
o wynik w 2021 roku powyzej zatozen strategicznych ze wzgledu na optymalizacje proceséw przerobowych w
rafinerii LOTOS, stopniowa poprawe warunkéw rynkowych oraz gwattowny wzrost notowan gazu ziemnego

Diug netto / EBITDA LIFO:
o wskaznik dtug netto do EBITDA LIFO utrzymany znaczaco ponizej strategicznego celu na poziomie 1,5x;

Przeréb ropy naftowej:
o utrzymanie wysokiego poziomu przerobu pomimo znaczacych perturbacji rynkowych spowodowanych
pandemig COVID-19.

Rezerwy 2P i wydobycie weglowodordw:
o aktualny stan zasobdw 2P (69,2 min boe) powyzej strategicznego celu 60 min boe, m.in. dzieki aktywnym
dziataniom na Szelfie Norweskim;
o nizsza od zaktadanej realizacja wolumenu wydobycia ropy i gazu ze wzgledu na opdznienia (wzgledem
planéw) w uruchomieniu projektéw YME i B8.
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Zatozenia makro dla Strategii Spétki na lata 2017-2022 vs. rzeczywiste wartosci notowan surowcéw i kluczowe cracki produktowe

Ropa naftowa (USD/bbl) Gaz ziemny (USD/boe)
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4.3  Efektywnie wykorzystane aktywa w catlym tancuchu wartosci
Obszar wydobywczy

Wolumen posiadanych przez Grupe LOTOS S.A. na koniec 2021 roku tacznych zasobdw ropy naftowej i gazu ziemnego
w kategorii 2P osiggnat poziom ok. 69,2 min boe, przekraczajac zatozony miernik strategiczny.

W 2021 roku wydobycie weglowodoréw w Grupie LOTOS wynosito $rednio 17,3 tys. boe/d (-15% r/r). Na spadek
poziomu wydobycia w 2021 roku wptynety takie czynniki jak przestdj wydobycia produkcyjny (przerwa konserwacyjna
w 3. kwartale) na ztozach norweskich Sleipner oraz Utgard, a takze okresowe trudnosci techniczne (zawodnienia
otworéw) na ztozu Utgard.

W pazdzierniku 2021 roku nastapito rozpoczecie wydobycia (faza rozruchu) ze ztoza YME. Planowane wydobycie ropy
naftowej ze ztoza to ok. 5 tys. boe/d (Srednio w okresie 5 lat eksploatacji) dla udziatu LOTOS. Przesuniecie rozpoczecia
wydobycia na ztozu YME z 2020 na 2021 rok, wynikato m.in. z sytuacji pandemicznej (Covid 19), ktéra wptyneta na
ograniczong dostepnos¢ pracownikéw i wydtuzenie czasu trwania przebudowy platformy Maersk Inspirer w stoczni w
Egersund.

Wzrost wydobycia odnotowano natomiast na polskich ztozach (B3 oraz B8) — do poziomu 5,7 kboe/d.
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Obszar rafineryjny

W 2021 roku poziom przerobu rafineryjnego Grupy LOTOS S.A. wyniést ok. 9,9 min ton, przy wykorzystaniu
zainstalowanych mocy wytwérczych rafinerii Spotki na poziomie 94,3%.

Stabilna praca i wysoka dostepnos¢ operacyjna instalacji oraz zwiekszona na skutek realizacji Projektu EFRA (Efektywna
Rafinacja), kompleksowos¢ przerobu ropy naftowej (Wskaznik Kompleksowosci Nelsona na poziomie 11,1) umozliwity
elastyczne optymalizowanie strumieni produktéw do zmiennych i nieprzewidywalnych w 2021 roku warunkéw
rynkowych, co skutkowato zwiekszeniem optacalnosci ekonomicznej przerobu ropy naftowe;j.

W ramach realizacji projektéw inwestycyjnych w 2021 roku trwaty prace w ramach projektu wymiany piecéw instalacji
Clausa w rafinerii LOTOS w celu poprawy efektywnosci, niezawodnosci i bezpieczenstwa pracy instalacji spalajacej
siarkowodor. Termin zakonczenia prac przewidywany jest na poczatek 2023 roku.

Spotka realizowata dziatania przygotowawcze do projektu Rozbudowy pojemnosci magazynowych i mocy nalewczych
LPG w celu zwiekszenia mozliwosci ekspedycji produkgji rafineryjnej LPG do wartosci ok. 1200 ton/dobe za pomoca
nalewu samochodowego lub kolejowego.

Kolejnym z realizowanych projektéw w 2021 roku byta rozbudowa bramowego nalewaka kolejowego.

Z poczatkiem 2021 roku Spdtka wdrozyta do realizacji projekt Pure H2 w zakresie budowy instalacji do oczyszczania
wodoru oraz instalacji do jego dystrybucji do bateriowozdw (tj. pojazdéw do transportu sprezonego wodoru).
Zakonczenie realizacji projektu zostato zaplanowane na 2023 rok.

Projekt rozwojowy HBO (tzn. Hydrokrakingowe Oleje Bazowe) uzyskat zgode na przystapienie do fazy realizacji, w 2021
roku rozpoczeto prace projektowe z gtdéwnym wykonawca Kinetics Technology.

W prognozach dotyczacych rozwoju rynku paliw stowarzyszenie CONCAWE, skupiajace europejskie rafinerie,
zaprezentowato wizje modelowej rafinerii 2050 jako hubu energetycznego, wykorzystujgcego odnawialne Zrédta
energii. Pierwszym etapem rozwoju bytoby w tym ujeciu osiggniecie doskonatosci operacyjnej. W drugiej fazie firma
wprowadzataby do produkgcji coraz wiecej niskoemisyjnych biokomponentéw, a w fazie trzeciej stataby sie hubem
energetycznym przerabiajgcym biosurowce i odpady oraz wychwytujacym CO,, tworzac gospodarke o obiegu
zamknietym, neutralng dla Srodowiska.

Grupa LOTOS konsekwentnie podgza w tym kierunku, realizujgc duze projekty rozwojowe. W ramach pierwszej fazy
byly to kamienie milowe na drodze do doskonatosci operacyjnej rafinerii — Program 10+ oraz Projekt EFRA.
W 2021 roku Spodtka kontynuowata prace analityczne i przygotowawcze w ramach projektdw wskazanych w Strategii
na lata 2017-2022 jako te, ktére mogtyby umacniaé pozycje konkurencyjna firmy na rynku:

o projekt HBO — blok olejowy do produkgji olejéw bazowych Il i Il Grupy

W 2021 roku podjeto decyzje o realizacji projektu inwestycyjnego HBO (Hydrokrakingowy Blok Olejowy). Ten kierunek
rozwoju technologicznego rafinerii to dywersyfikacja dziatalnosci w kierunku nowych, niepaliwowych produktéw oraz
efektywnego zagospodarowania pozostatosci z instalacji hydrokrakingu MHC, czyli hydrowosku. Projekt HBO jest
odpowiedzig na wyzwania, jakie pojawiajg sie przed rafineriami skupionymi na produkgji paliw motorowych.

Inwestycja umozliwi rozpoczecie produkdji i sprzedazy wysokomarzowych olejéw bazowych Il'i Il grupy. W zakres
projektu wchodza budowa m.in. instalacji hydrokrakingu, wykorzystujacej procesy odparafinowania katalitycznego i
uwodornienia, parkdéw zbiornikdw wsadu i produktéw instalacji, rurociggédw miedzyobiektowych i stagji zasilania
elektrycznego. Ponadto planowane sg adaptacja i modernizacja obiektéw juz istniejacych na terenie rafinerii w Gdansku,
powigzanych technologicznie lub technicznie z nowymi obiektami.

Instalacja ma produkowac rocznie ponad 400 tys. ton baz olejowych grupy Il oraz kilkadziesiat tysiecy ton potproduktow
paliwowych. Zgodnie z przyjetym harmonogramem, przekazanie do eksploatacji wszystkich instalacji i obiektéw
powinno nastapi¢ w pierwszej potowie 2025 r. Gtdéwnym wykonawcg zostata firma KT - Kinetics Technology S.p.A..

o projekt elektrocieptowni z turbing gazowo-parowg

Projekt budowy elektrocieptowni wpisuje sie w transformacje energetyczng zrédet energii na potrzeby rozbudowujacej
swoj potencjat rafinerii i w celach komercyjnego obrotu. Na podstawie listu intencyjnego podpisanego pomiedzy
Grupa LOTOS, PKN Orleni Energa, z dnia 2 listopada 2020 roku, spotki analizuja mozliwos¢ wspdinej budowy elektrowni
gazowo-parowej CCGT w Gdansku ze wskazanym terminem realizacji do lipca 2026 roku Mozliwos¢ wykorzystania
elektrocieptowni na potrzeby wiasne, wykorzystanie doswiadczen partnerdw, a takze inwestycja w bezpieczenstwo
energetyczne zaktadu to elementy majgce wptyw na poddanie dalszym analizom realizacji inwestycji. Do
obowiagzujacego porozumienia, podpisano w dniu 29 grudnia 2021 roku aneks, przedtuzajacy Strony do zawarcia
stosownych umdw, nie pdzniej jednak niz do 31 grudnia 2022 roku.

Réwnolegle, w ramach Strategii na lata 2017 — 2022 Grupa LOTOS rozwija projekty zwigzane m.in. z paliwami
alternatywnymi, ktére wpisuja sie w druga faze transformacji rafinerii wg modelu CONCAWE. Celem tych dziatan jest
dywersyfikacja dziatalnosci i budowa przewag konkurencyjnych w nowych segmentach rynku energii, w odniesieniu
do oczekiwan, ze w perspektywie kilkunastu lat tradycyjne paliwa weglowodorowe bedg stopniowo traci¢ na znaczeniu
w Europie.
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Grupa LOTOS prowadzi projekty badawczo-rozwojowe dotyczace przyjaznych srodowisku paliw przysztosci, tj. energii
elektrycznej i paliw gazowych: CNG, czyli sprezony gaz ziemny oraz LNG, czyli skroplony gaz ziemny oraz przede
wszystkim wodoru, ktéry moze by¢ uzywany w transporcie, a takze w produkgji rafineryjnej i do magazynowania energii.

Rafineria Grupy LOTOS jest w czotéwce producentow wodoru w kraju. Wytwarza go ok. 16,5 t/h. Instalacia WOW
zwieksza zdolnosci produkcyjne o dodatkowa 1t/h.

Odpowiedzig Spétki na zmieniajgce sie otoczenie biznesowe i trendy rynkowe jest projekt budowy wielkoskalowe]
instalacji do produkgji wodoru.

o projekt Green H2 — wielkoskalowa instalacja do produkgji zielonego wodoru

Pierwszym krokiem w ramach programu Green H2 jest pilotaz, tj. budowa instalacji elektrolizy w mniejszej skali,
rozbudowanej o funkcjonalnosci takie jak magazyn wodoru i ogniwa paliwowe. Tak zaprojektowana instalacja bedzie
docelowg konfiguracja dla projektu w duzej skali, obliczonego nie tylko na produkcje wodoru dla rafinerii, ale tez
na udziat w rynku mocy, swiadczenie ustug na rynku bilansujgcym, a w przysztosci takze $wiadczenie ustug na rzecz
operatoréw farm wiatrowych na Battyku. Rafineria Grupy LOTOS jest zlokalizowana w wyjatkowo sprzyjajacych
warunkach dla wspétpracy z planowanymi farmami wiatrowymi na morzu. Struktura geologiczna lokalizacji pozwala
magazynowaé woddr w kawernach solnych, by nastepnie wykorzystywa¢ go do produkcji energii w okresach
zwiekszonego zapotrzebowania. Partnerem projektu sg Polskie Sieci Elektroenergetyczne, operator krajowego
systemu przesytowego.

Spoétka zamierza pobieraé prad za posrednictwem sieci przesytowej, w drodze elektrolizy wyodrebnia¢ wodér
i magazynowa¢ go. W okresach wigkszego zapotrzebowania na energie w sieci, np. w przypadku wystgpienia
niedoboroéw (jakie stajg sie normg na zachodnich rynkach z silng ekspozycjg na OZE), Spdtka bedzie elastycznie
korzysta¢ ze zmagazynowanego wodoru i wytwarza¢ prad.

W procesie elektrolizy Spotka planuje wykorzystywaé odnawialne Zrédta energii w celu produkowania ekologicznej
odmiany wodoru (tzw. zielonej), co pozwoli ograniczy¢ emisje CO, i zrealizowa¢ Narodowy Cel Wskaznikowy
w produkgji paliw silnikowych.

Spotka wybrata doradcédw strategicznych i technicznych oraz zakohczyta wstepne analizy projektu inwestycyjnego
Green H2, w ramach ktérego planuje zbudowal wielkoskalowa instalacje do produkgji zielonego wodoru.
Ztozyta tez wniosek do unijnego Innovation Fund o dofinansowanie.

o  projekt Pure H2

Do zasilania ogniw wodorowych napedzajgcych silniki elektryczne potrzebny jest wodér o bardzo wysokiej czystosci
(99,999 proc.). Dlatego Grupa LOTOS realizuje projekt Pure H2, w ramach ktérego powstaje instalacja do oczyszczania
i dystrybucji wodoru i 2 punkty tankowania tego paliwa.

LOTOS zamierza wytwarza¢ az ok. 160 kg czystego wodoru na godzine. Warto$¢ inwestycji to ok. 40 min z,
w tym 20 procent bedzie pochodzi¢ ze srodkéw unijnych w ramach programu ,taczac Europe” (ang. Connecting Europe
Facility, CEF).

Grupa LOTOS uczestniczy takze w Pakiecie na Rzecz Czystego Transportu i w pracach Ministerstwa Klimatu nad
narodowa strategia wodorowa, poszukujgc réwniez mozliwosci zastosowania wodoru - w pierwszej kolejnosci
w transporcie miejskim. Spoétka podpisata listy intencyjne o wspétpracy w zakresie dostaw wodoru i infrastruktury
do jego tankowania z Rzeszowem, Gdynig, Tczewem i Wejherowem, a takze list intencyjny z Toyota Motor Poland
i Autosanem, producentem autobuséw, ktory pracuje nad stworzeniem pojazdu zasilanego wodorem i zamierza
testowac do jego napedu gaz z Grupy LOTOS.

o Projekt VETNI

Projekt badawczo-rozwojowy realizowany w konsorcjum z Instytutem Energetyki i Akademii Gorniczo-Hutniczej w
Krakowie, ktérego celem jest skonstruowanie pilotazowej instalacji do wysokosprawnej produkcji wodoru w oparciu o
elektrolizery statotlenkowe (projekt uzyskat dofinansowanie w ramach NCBIR).

W ramach projektu przeprowadzone zostang prace B+R zorientowane na opracowanie, budowe i badania w
rzeczywistych warunkach eksploatacyjnych systemu z elektrolizerem zintegrowanym z procesem rafineryjnym, ktéry
dostarcza¢ bedzie pare procesowag do produkcji wodoru. Parametry elektrolizera pozwolg na produkcje ok. 16 kg
wodoru na dobe o czystosci 99,999%, co umozliwi zatankowanie kilku samochoddw zasilanych wodorem.

Projekt jest wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj
2014-2020, Dziatanie 1.1 ,Projekty B+R przedsiebiorstw”, Poddziatanie 1.1.1 ,Badania przemystowe i prace rozwojowe
realizowane przez przedsiebiorstwa”

W portfelu projektowym, w zaleznosci od czynnikow rynkowych, znalez¢ sie moze rowniez, m.in.: budowa kompleksu
benzyn motorowych, budowa kompleksu olefinowego wraz z produkcjg ETBE, budowa morskiego terminala
przetadunkowego produktéw ropopochodnych na Martwej Wisle czy tez inwestycja w instalacje olejow
przepracowanych.
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Obszar detaliczny

Na koniec 2020 roku w sieci stacji paliw LOTOS funkcjonowato 520 jednostek, w tym 327 obiektoéw byto stacjami
wiasnymi (CODO), a 193 punktéw dziatato w formule franczyzowej (DOFO). W ramach sieci dziatato 30 Miejsc Obstugi
Podréznych, tj. stacji przyautostradowych z bogatg ofertg poza paliwowa.

Grupa LOTOS S.A. jako jeden z liderow rozwoju elektromobilnosci w Polsce, uruchomita pilotazowa sie¢ 12 stagji
tadowania samochoddw elektrycznych na trasie Gdansk-Warszawa, wzdtuz autostrad A1 i A2. Zgodnie z przyjeta
strategig Spotka, zamierza kontynuowaé rozwdj sieci LOTOS Niebieski Szlak, zwiekszajac liczbe stacji tadowania
pojazdow elektrycznych. Kolejne stacje tadowania bedg powstawaé wzdtuz gtéwnych tras, tak aby kontynuowac idee
umozliwienia kierowcom pojazdéw elektrycznych podrézowanie miedzy miastami.

W ramach projektu budowy stacji LNG wytypowane sg lokalizacje, w ktorych w 2022 roku majg zosta¢ uruchomione
instalacje do tankowania LNG i CNG (w tym m.in. Gdansku).

4.4  Sukcesywne i powtarzalne obnizanie kosztéw dziatalnosci oraz optymalizacja marzy

Rok 2021, m. in. z powodu trwajacej pandemii COVID-19 oraz dziatarh geopolitycznych, charakteryzowaty specyficzne
warunki makroekonomiczne. Srednioroczne notowania ropy naftowej byty wyzsze od zatozen strategicznych o okoto
6% oraz jednoczesnie o niemal 70% wyzsze w relacji do roku poprzedzajgcego. Notowania gazu ziemnego byty o 119%
wyzsze niz zaktadane w strategii oraz o ponad 410% niz w 2020 roku. Cracki produktowe réwniez okazaty sie nizsze od
dtugoterminowych projekgji. Dla oleju napedowego byto to odchylenie na poziomie przekraczajgcym 50%, natomiast
dla benzyn ponad 25%. W 2021 roku $rednioroczny kurs dolara wyniést 3,86 PLN/USD wobec zaktadanego 3,70
PLN/USD. Optymalizacja pracy rafinerii w tych warunkach rynkowych okazata sie kluczowym dziataniem
umozliwiajgcym realizacje zysku i ograniczenie rozmiaru strat powodowanych znaczacg nieprzewidywalnoscia
zachowania notowan surowcédw naftowych i niestabilnego rynku produktéw.

Jedno z istotnych dziatan Grupy LOTOS S.A., majacych zapewni¢ ciggtosc i stabilnos¢ dostaw ropy naftowej stanowita
dywersyfikacja Zrodet surowca. Dywersyfikacja Zrodet zaopatrzenia wyniosta w 2021 roku byta narzedziem poprawy
efektywnosci produkgji oraz dalszej budowy doswiadczenia w przerobie zréznicowanych gatunkdéw rop naftowych,
m.in. takich jak: Arab Light, Grane, Jones Creek, Novy Port, Catcher, Egina.

Na wynik EBITDA pozytywny wptyw miat realizowany Program Poprawy Efektywnosci, ktérego celem jest identyfikacja
i raportowanie dziatan proefektywnosciowych w Grupie Kapitatowej Grupa LOTOS S.A.

W ramach optymalizacji przerobu ropy naftowej w rafinerii, Spdtka prowadzita dziatania zmierzajace do utrzymania
przewag konkurencyjnych oraz umocnienia przez Grupe LOTOS S.A. pozycji w globalnym rankingu rafinerii firmy
Solomon Associates. Spdtka realizowata m. in. inicjatywy poprawiajace efektywnos¢ energetyczng rafinerii, a takze
wdrazajgce najnowsze rozwigzania informatyczne zgodne z koncepcja Przemystu 4.0 (funkcjonujace przy wspodtpracy
z firmag Microsoft Centrum Kompetencyjne i wykorzystujace mozliwosci dostarczane w ramach chmur obliczeniowych).

4.5  Gotowos¢ do wdrazania innowacji

W 2021 roku Grupa LOTOS S.A. kontynuowata inigjatywy w obszarach paliw przysztosci, tj. dziatata na rzecz promocji
technologii opartych na wodorze oraz aktywnie uczestniczyta w realizacji Pakietu na Rzecz Czystego Transportu,
ktérego zadaniem jest wzmocnienie bezpieczehstwa kraju w sektorze energii i ograniczenie zanieczyszczeh
w transporcie.

Przedstawiciele Grupy LOTOS regularnie uczestnicza takze w roboczych spotkaniach z regionalnymi organizatorami i
operatorami transportu miejskiego oraz wspierajg ich w przygotowaniach do ,uwodornienia” komunikacji miejskiej.
Potwierdzaja to listy intencyjne zawarte z wtodarzami Tczewa, Gdyni, Wejherowa oraz Rzeszowa. Z inicjatywy koncernu
powstat réwniez Klaster Technologii Wodorowych i Czystych Technologii Weglowych, w ramach ktérego zainicjowano
koncepcje Pomorskiej Doliny Wodorowej. Celem tego przedsiewziecia jest zwiekszenie udziatu wodoru jako paliwa w
transportowym miksie energetycznym wojewddztwa pomorskiego.

Grupa LOTOS S.A. aktywnie wigcza sie tez w inne projekty zwigzane z paliwami alternatywnymi nowej generacji, w tym
LNG/CNG. Spétka kontynuuje projekt opracowania dokumentacji dotyczacej budowy terminala LNG matej skali
zlokalizowanego w Gdansku, Prowadzi takze prace analityczne zwigzane z wejécie Grupy na rynek biometanu.

Projekty ,Pure H2" oraz ,Studium Wykonalnosci projektu budowy w Gdansku terminalu LNG matej skali i budowy
innowacyjnych bunkierek LNG” byty wspoffinansowane ze srodkdéw unijnych w ramach instrumentu tgczac Europe (CEF
— Connecting Europe Facility).

W ramach wsp&tpracy biznesu i nauki, konsorcjum LOTOS Asfalt i Politechnika Gdanska podpisato pod koniec listopada
2020 umowe z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju na dofinansowanie projektu ,Ekologiczne asfalty”. Celem tego
projektu jest stworzenie innowacyjnej nawierzchni, zdolnej do redukcji zanieczyszczeh powietrza w rejonie
pasa drogowego. W ramach projektu LOTOS Asfalt i Samorzad Powiatu Ostrédzkiego podpisaty 7 pazdziernika 2021
roku list intencyjny w ramach zbudowania doswiadczalnego odcinka drogi z asfaltem redukujgcym smog.

W 2021 roku Grupa LOTOS S.A. opracowata i przyjeta dokumenty dot. Strategicznych kierunkéw rozwoju innowacji oraz
Strategicznej Agendy Badawczej. Dokumenty okre$laja priorytety dziatan innowacyjnych Grupy na najblizsze 2 lata,
z perspektywa do 2030 roku, ukierunkowujac je na:
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o nowoczesne technologie rafineryjne i produkty ropopochodne;
o rozwdj portfela nowych produktéw i ustug;
o digitalizacje i wzrost efektywnosci organizacyjne;j.

W kolejnym roku Grupa LOTOS S.A. planuje kontynuacje projektéw zwigzanych z paliwami alternatywnymi oraz
realizacje inicjatyw okreslonych w Strategicznej Agendzie Badawczej.

4.6  Aktywne zarzadzanie szansami i ryzykami

W Grupie Kapitatowej LOTOS stale rozwijana jest kultura zarzgdzania oparta o analize ryzyk, zaréwno zagrozen jak i
szans. Pozwala to na realizacje wiekszych wyzwan w zmiennym otoczeniu i na coraz bardziej wymagajacym rynku.
Otwarto$¢ w komunikowaniu ryzyka wspiera proces podejmowania decyzji na poziomach strategicznym i operacyjnym.
W 2021 roku o przewadze konkurencyjnej decydowato nie tylko unikanie zagrozen, ale Swiadome podejmowanie ryzyka
i skuteczne wykorzystanie zidentyfikowanych szans.

Jednym z kluczowych wyzwan, ktére miaty wptyw na funkcjonowanie Spdtki w 2021 roku byta sytuacja rynkowa
spowodowana pandemig COVID-19. Dzieki wypracowanym procedurom postepowania i wdrozonym dziataniom
zaradczym utrzymano sprawno$¢ operacyjna we wszystkich obszarach funkcjonowania Spotek Grupy Kapitatowej
LOTOS. Przewiduje sie, ze w najblizszym okresie pandemia nadal bedzie oddziatywaé zaréwno na biezace dziatania
operacyjne jak i na trendy makroekonomiczne, ktére maja przetozenie na funkcjonowanie i wyniki Grupy Kapitatowe;j.

Nie mniejszy wptyw na dziatalnos¢ i rozwdj Grupy Kapitatowej LOTOS ma ogélnoswiatowy trend kierowania sie ku
gospodarce nisko- i zeroemisyjnej. Zaprezentowana w lipcu 2021r. propozycja legislacyjna o nazwie "Fit for 55" w
ramach polityki Nowego Zielonego tadu ksztattuje zupetnie inne niz dotychczas otoczenie biznesowe dla Grupy.
Planowane zmiany m.in. w zakresie udziatu energii odnawialnej w transporcie, opodatkowania paliw i energii,
elektryfikacji transportu, zasad zrbwnowazonego finansowania czy zaostrzania limitéw emisji gazéw cieplarnianych w
przemysle i transporcie beda miaty bezposrednie przetozenie na dziatalno$¢ biznesowa catej branzy i rozwdj Grupy
Kapitatowej LOTOS. W 2022 roku Spétka zamierza nadal bra¢ aktywny udziat w procesach legislacyjnych zaréwno na
poziomie krajowym jak i unijnym oraz wzmocni¢ efektywno$¢ komunikacji ryzyk, jakie wynikajg ze zmian otoczenia
regulacyjnego. Jednoczesnie planowane i realizowane s3 projekty rozwojowe i inwestycyjne majgce na celu
wykorzystanie zidentyfikowanych szans.

W ramach dalszego rozwoju obszaru aktywnego zarzadzania szansami i zagrozeniami Spotka planuje wieksza
integracje i kompleksowe zarzadzanie poszczegdlnymi kategoriami ryzyk, w szczegdlnosci tych ksztattowanych przez
globalne megatrendy, takie jak zmiany klimatu. Dodatkowo doskonalone sa metodyki zarzadzania ryzykiem w
projektach, ktére generuja dalszy rozwdj i bezpieczne funkcjonowanie Grupy Kapitatowej LOTOS.

4.7  Silny zespét, spojny CSR, dbatosé o bezpieczenstwo

Realizowane w 2021 roku dziatania rozwojowe w Grupie LOTOS S.A. byly odpowiedzig na opracowane przez
organizacje na lata 2017-2022: wizje, cele strategiczne i miaty stuzy¢: podwyzszaniu kompetencji pracownikéw
w kierunku ich dopasowania do wymogéw realizacji Strategii biznesowej Spétki, identyfikacji talentéw w organizacji
i wzmacnianiu ich mocnych strony, rozpowszechnianiu wiedzy eksperckiej oraz wzrostowi poziomu zaangazowania
i satysfakgji z pracy.

Zintegrowana polityka spofecznej odpowiedzialnosci

Grupa LOTOS S.A. traktuje spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu jako element zarzadzania i doskonalenia organizacji.
Nadrzednym celem polityki spotecznej odpowiedzialnosci jest wsparcie organizacji w osigganiu jej celéw strategicznych
z uwzglednieniem potrzeb wszystkich grup interesariuszy.

W procesie budowania trwatych i pozytywnych relacji z interesariuszami Grupa LOTOS S.A. dazy do skutecznego
integrowania swojej strategii oraz podejmowanych dziatah z wyzwaniami spotecznymi i srodowiskowymi.

W 2021 roku Grupa LOTOS S.A. kontynuowata wspétprace przy projektach o charakterze spoteczno-sportowym oraz
prosrodowiskowym, skierowanych do dzieci i mtodziezy.

Polityka spotecznej odpowiedzialnosci biznesu jest takze realizowana w ramach dziatalnosci Fundacji LOTOS,
wspierajacej inicjatywy w zakresie edukacji, bezpieczehstwa i ekologii. Grupa LOTOS S.A. wraz z Fundacja

LOTOS w 2021 roku zaangazowata sie w projekty zwigzane z pandemia COVID-19 w kraju. Fundacja przekazata srodki
finansowe m.in. na doposazenie w specjalistyczny sprzet placéwek medycznych w Polsce.

Potwierdzeniem skutecznie realizowanych programéw CSR i dziatan w zakresie zrbwnowazonego rozwoju byto zajecie
w 2021 roku (trzeci rok z rzedu) pierwszej pozycji w XV edycji Rankingu Odpowiedzialnych Firm (w kategorii ,Paliwa,
energetyka, wydobycie”). W catym zestawieniu Spotka uplasowata sie na 6. pozydji.

W 2021 roku Grupa LOTOS S.A. utrzymata sie w sktadzie gietdowego indeksu spotek spotecznie odpowiedzialnych
WIG-ESG. Dodatkowo w 2021 roku Grupa LOTOS S.A. juz po raz dziewiagty znalazta sie w gronie najbardziej
odpowiedzialnych spotecznie przedsiebiorstw, organizowanym przez firme doradczg Deloitte i Tygodnik Polityka.
Spotka zostata uhonorowana Srebrnym Listkiem CSR.
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Ponadto Grupa LOTOS otrzymata lll miejsce w konkursie ,The Best Annual Report” w kategorii ,Przedsiebiorstwa”. To
ranking najlepszych raportéw rocznych pod wzgledem wartosci uzytkowej dla akcjonariuszy i inwestorow.
Organizatorem konkursu jest Instytut Rachunkowosci i Podatkéw.

W 2021 roku Grupa LOTOS otrzymata tez prestizowa nominacje do XIX edycji Nagrody Gospodarczej Prezydenta RP w
kategorii Odpowiedzialny Biznes.

Realizowane dziatania spoteczne, sponsoringowe oraz marketingowe stuza budowaniu przewag konkurencyjnych
i spéjnego wizerunku marki na rynku, a takze wsparciu sprzedazy produktéw Grupy LOTOS S.A.
Wysoka kultura bezpieczenstwa

Bezpieczenstwo pracownikow pozostaje fundamentem dla catej Grupy LOTOS S.A. Spdtka podejmuje konsekwentne
dziatania budujace kulture bezpiecznej pracy, podnoszace $wiadomo$é bezpiecznego Srodowiska pracy oraz
zwiekszajgce zaangazowanie w bezpieczenstwo pracownikéw.

Jednym z celéw strategicznych na lata 2017-2022 jest obnizenie wskaznika wypadkowosci (ang. LTIF) do poziomu
ponizej 3. W 2021 roku wskaznik wyniost 3,2 dla Spétki Grupa LOTOS S.A. oraz 4,5 dla Grupy Kapitatowej.

4.8  Stan prac w zakresie przejecia Grupy LOTOS S.A. przez PKN Orlen S.A.

W dniu 27 lutego 2018 roku Ministerstwo Energii i PKN Orlen S.A. podpisaty list intencyjny dotyczacy przejecia kontroli
kapitatowej nad Grupg LOTOS S.A. W lipcu 2019 roku PKN Orlen S.A. ztozyt do Komisji Europejskiej wniosek dotyczacy
planowanego przejecia udziatow w Spotce. W 2019 roku zakonczyt sie rowniez proces due diligence, tj. proces badania
kondygji finansowej, podatkowej, handlowej i prawnej Grupy LOTOS S.A. przez PKN Orlen S.A., zwigzany z transakcja
przejecia.

W dniu 14 lipca 2020 roku PKN Orlen S.A. otrzymat od Komisji Europejskiej warunkowag zgode na przejecie Grupy
LOTOS S.A. W zwigzku z tym PKN Orlen S.A. jest zobowigzany wykonac okreslone w tresci tej decyzji srodki zaradcze,
ktére majg na celu zapobiezenie wystgpieniu negatywnych skutkoéw planowanej koncentracji dla konkurendgji
na wiasciwych rynkach.

Srodki Zaradcze obejmuja zobowigzania o charakterze strukturalnym oraz behawioralnym, odnoszace sie do struktury
oraz polityki przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentragji, opisane w raporcie biezgcym 21/2020 z dnia 14 lipca
2020 roku — Pozytywna warunkowa decyzja Komisji Europejskiej w sprawie przejecia przez PKN ORLEN S.A. kontroli
nad Grupg LOTOS S.A.

W ramach harmonogramu transakgji, umowy warunkowe, pomysinie zawarte z wybranymi wczesniej partnerami, nalezy
przedstawi¢ Komisji Europejskiej do 14 lipca 2021 roku. Szereg transakcji w ramach $rodkéw zaradczych moze zostac
zrealizowany z udziatem dwdch partneréw — jeden przejatby infrastrukture logistyczng, a drugi hurt, detal oraz 30%
udziatéw w podmiocie gdzie zostang ulokowane aktywa rafineryjne bedace dotychczas umiejscowione w Grupie LOTOS
S.A. oraz LOTOS Asfalt Sp. z o.0.

Wytyczne KE dopuszczajg rowniez, zeby w miejsce drugiego partnera pojawito sie kilku, ktérzy podzielg sie pakietem
aktywdw (stacje paliw, hurt i udziaty w rafinerii).

Po przedstawieniu Komisji Europejskiej przez PKN Orlen S.A. uméw warunkowych, realizacja $rodkéw zaradczych
bedzie podlegata analizie Komisji.

W przypadku pozytywnego stanowiska Komisji Europejskiej rozpocznie sie proces przejecia kontroli kapitatowej przez
PKN Orlen S.A. nad Grupg LOTOS S.A. Spotki beda miaty 6 miesiecy na zrealizowanie transakcji, w ramach ktérej PKN
Orlen S.A. stanie sie akcjonariuszem wiekszosciowym Grupy LOTOS S.A.

Dla powodzenia procesu istotna bedzie réwniez ostateczna decyzja akcjonariuszy. Wsrdd dziatan korporacyjnych,
warunkujgcych realizacje srodkéw zaradczych po stronie spotki Grupy LOTOS S.A. wymienic¢ nalezy:

o zgodnie ze statutem Grupy LOTOS S.A. zbycie albo wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spétki lub jego
zorganizowanej czesci, ktorej dziatalnos¢ obejmuje wytwarzanie i przetwarzanie oraz sprzedaz produktdw
rafinacji ropy naftowej wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig 4/5 gtosow, jezeli
na Walnym Zgromadzeniu reprezentowana jest co najmniej potowa kapitatu zaktadowego Spotki,

o dokonanie dezinwestycji przez Grupe LOTOS S.A. podlega zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg, ktdra wyraza
zgode na zbycie aktywdéw o wartosci rynkowej przekraczajacej 0,1% sumy aktywow Spotki i na zawarcie
wszelkich istotnych transakcji oraz przekazuje swoje opinie w tej sprawie Walnemu Zgromadzeniu,

o w odniesieniu do dezinwestycji zbycie akgji i udziatdbw posiadanych przez Grupe LOTOS S.A. w innych
spotkach, ktorych warto$¢ rynkowa przekracza 100 milionédw ztotych, lub 10% sumy aktywow Grupy LOTOS,
wymagana jest zgoda Walnego Zgromadzenia Grupy LOTOS S.A. udzielana bezwzgledna wiekszoscig gtosow,

o dziatania dokonywane na poziomie spotek zaleznych od Grupy LOTOS S.A. moga wymaga¢ zgéd
korporacyjnych, udzielanych przez organy tych spotek.

Powyzsze dziatania bedg przedmiotem szczegotowej analizy i realizacji zgodnie z prawem w zaleznosci od ostatecznej
struktury realizowanych transakgji.
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W trakcie prowadzonego procesu przejmowania, tj. przygotowania do realizacji srodkéw zaradczych, Grupa LOTOS
S.A. buduje warto$¢ dla akcjonariuszy przez kontynuowanie zwyczajnej dziatalnosci operacyjnej, zachowujac
niezalezno$¢ i konkurencyjnos¢ w stosunku do innych podmiotéw na rynku.

W dniu 18 sierpnia 2020 r. Grupa LOTOS S.A. podpisata porozumienie o wspdtpracy z PKN Orlen S.A. i Skarbem Panstwa.
Dotyczy ono sfinalizowania procesu nabycia przez PKN Orlen S.A. akgji Grupy LOTOS S.A. od Skarbu Panstwa.

W dniu 12 marca 2021 roku Spétka poinformowata w raporcie biezagcym nr 10/2021 o rozpoczeciu przygotowan
do reorganizacji Grupy LOTOS S.A, w ramach ktérych Zarzad Spotki przyjat kierunkowa akceptacje dziatan
wewnatrzorganizacyjnych w celu optymalizacji struktury grupy kapitatowej oraz przygotowania do wdrozenia modelu
realizagji sSrodkéw zaradczych niezbednych do przejecia kontroli kapitatowej nad Spétka przez PKN Orlen S.A,, tj.:

o wydzielenie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Grupy LOTOS sktadajacej sie z aktywdw rafineryjnych
i wniesienie jej aportem do LOTOS Asfalt Sp. z.0.0. (ktérej jedynym wspdlnikiem jest Spoétka); LOTOS
Asfalt Sp. z 0.0. stanie sie wtedy spdtka celowa, ktérej 30% udziatdbw ma zostaé zbytych na rzecz niezaleznego
podmiotu;

o transfer udziatow w spétce LOTOS Biopaliwa ze spotki LOTOS Terminale do Spoétki;

o transfer udziatow w spétce LOTOS Infrastruktura do spotki LOTOS Terminale;

o transfer aktywow logistycznych spétki LOTOS Infrastruktura do spotki LOTOS Terminale.

W pazdzierniku 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS udzielito zgody na zaproponowane przez
zarzad spdtki zmiany reorganizacyjne w ramach Grupy Kapitatowej LOTOS. Przyjete uchwaty pozwolg przygotowac
gdanski koncern na wdrozenie $rodkéw zaradczych przedstawionych przez Komisje Europejska w lipcu 2020 roku.

Zgoda akcjonariuszy daje zarzadowi Grupy LOTOS zielone $wiatto dla wdrozenia wewnatrzgrupowej reorganizacji,
polegajacej na integracji w jednym podmiocie — LOTOS Asfalt — catosci kompleksu rafineryjnego. Akcjonariusze zgodzili
sie takze na transfer udziatow w spdtce LOTOS Biopaliwa ze spétki LOTOS Terminale do Grupy LOTOS. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS wyrazito réwniez warunkowe zgody na zbycie 30% udziatéw w spétce LOTOS
Asfalt oraz 100% udziatéw w spdtach: LOTOS Biopaliwa, LOTOS Terminale, LOTOS Paliwa (oraz spétkach, ktére nabeda
cze$¢ majatku LOTOS Paliwa w wyniku jej podziatu), a takze w podmiocie, ktéry nabedzie czes¢ majatku spotki LOTOS
Asfalt w wyniku jej podziatu (wydzieleniu z niej potudniowych oddziatow).

Integracja kompleksu rafineryjnego nastapita w listopadzie 2021 roku poprzez objecie przez Grupe LOTOS S.A. nowych
udziatébw LOTOS Asfalt sp. z o.0. i pokrycie ich wkiadem niepienieznym w postaci zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa (sktadajacej sie ze sktadnikdbw materialnych i niematerialnych zwigzanych z dziatalnoscia rafineryjng w
Gdansku). Dziatania te wynikaja z przyjetych kierunkowych rozwigzan wewnatrzorganizacyjnych, w celu optymalizacji
struktury grupy kapitatowej Spétki oraz przygotowania do wdrozenia modelu Srodkéw zaradczych.

W listopadzie 2021 roku PKN Orlen otrzymat zgode Komisji Europejskiej na wydtuzenie terminu na realizacje srodkow
zaradczych, do wykonania ktérych PKN Orlen jest zobowigzany w celu zapobiezenia wystapieniu negatywnych skutkow
planowanej koncentracji. Nowy termin realizacji srodkéw zaradczych zostat wyznaczony na dzien 14 stycznia 2022 roku
i wynikat z koniecznosci sfinalizowania procesu negocjacyjnego z partnerami, z ktérymi prowadzone byty rozmowy
dotyczace wdrozenia Srodkéw Zaradczych oraz umozliwienia partnerom przeprowadzenia $ciezki decyzyjne;.

W styczniu 2022 roku zaprezentowani zostali czterej partnerzy do realizacji wynegocjowanych z Komisjg Europejska
srodkéw zaradczych. Inwestorem do aktywoéw rafineryjnych (30% udziatdw w JV rafineryjnym), hurtowych oraz paliwa
lotniczego zostato Saudi Aramco. W obszarze detalu partnerem jest koncern MOL, w obszarze biopaliw wegierski Rossi
Biofuel, a w strumieniu logistycznym Unimot.

49 Dziatania na rzecz realizacji strategii Grupy w 2022 roku

Wsréd kluczowych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy LOTOS S.A. Spétka wymienia decyzje dotyczace alokadgji
naktadéw inwestycyjnych do wybranych projektow rozwojowych, proaktywne reagowanie na szanse biznesowe
w segmencie wydobywczym.

Dodatkowo wptyw na rozwdj Spétki w 2022 roku bedzie miat status projektu przejecia kontroli kapitatowej
nad Grupa LOTOS S.A. przez PKN Orlen — w tym realizacja (wdrozenie) srodkéw zaradczych oraz procesy integracyjne.

W latach 2017 — 2022 Grupa LOTOS S.A. zaplanowata przeznaczy¢ na inwestycje tacznie kwote blisko 9,4 mld zt, z czego
w okresie 2017 — 2021 wydatkowata ok. 4,6 mld zt. W 2021 roku wydatki inwestycyjne wyniosty ok. 1,1 mld zt.

Zarzad planuje realizacje planéw inwestycyjnych w 2021 roku przy wykorzystaniu srodkéw wiasnych oraz finansowania
zewnetrznego. W 2020 roku wskaznik Dtug netto/EBITDA LIFO wynosit 0,16x, a wiec ponizej poziomu zapisanego
w strategii rozwoju i na bezpiecznym dla realizacji zamierzen inwestycyjnych Spétki, w tym inwestycji kapitatowych.
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5 Dziatalnos¢ Grupy LOTOS S.A. i jej grupy kapitatowej
w segmencie produkcji i handlu

5.1 Grupa LOTOS S.A. - rafinacja ropy naftowej
5.1.1 Rynek rafinacji ropy i ukfad sit konkurencyjnych w regionie

Grupa LOTOS S.A. posiada jedna z najnowoczesniejszych i najmtodszych rafinerii w Europie o mocach przerobowych
okoto 10,5 min ton ropy naftowej rocznie i wysokim na tle konkurencji wskazniku kompleksowosci przerobu, tzw. Nelson
Complexity Index, ktéra daje mozliwosci optymalizacji zarbwno po stronie doboru ropy do przerobu, jak i miksu
energetycznego do zasilania rafinerii oraz, co kluczowe — elastycznego zarzadzania strumieniem uzyskiwanych
produktéw naftowych. Rafinerie LOTOS charakteryzuje wysoki wspétczynnik konwersji (udziat paliw w strukturze
produkcji na poziomie 86% przerabianej ropy naftowej) oraz selektywnosé w kierunku srednich destylatow, pozwalajaca
na skuteczne dopasowanie produkgji do struktury popytu krajowego i mozliwosci eksportowych.

Na tak zaawansowany stan technologiczny rafinerii ztozyly sie: realizacja Programu 10+ zakonczonego w 2011 roku,
finalizacji w 2019 roku Projektu EFRA oraz jego petnej integracji z instalacjami rafinerii, a takze szereg pomniejszych
inwestycji poprawiajacych efektywnos¢ przerobu, w tym Wezta Odzysku Wodoru. W 2021 roku Spdétka wdrozyta do
realizacji projekt Pure H2 w zakresie budowy instalacji do oczyszczania wodoru oraz instalacji do jego dystrybucji do
bateriowozdéw (tj. pojazdéw do transportu sprezonego wodoru).

Modernizacja i rozbudowa rafinerii w ramach Programu 10+ pozwolita na uzyskiwanie wiekszej iloéci wysokomarzowych
produktéw z kazdej przerobionej barytki ropy naftowej, na wzrost wolumenu paliw z 4 min ton rocznie do 7,8 min ton
rocznie oraz umozliwita przeréb bardziej wymagajacych technologicznie gatunkéw rop naftowych. Projekt EFRA byt
kontynuacjg technologicznego unowoczesniania rafinerii i naturalnym dopetnieniem konfiguracji rafinerii Grupy
LOTOS. Gtéwnym celem Projektu EFRA byto lepsze zagospodarowanie ciezkiej pozostatosci, czyli tej frakgji ropy
naftowej, z ktdérej powstawat ciezki olej opatowy lub asfalty. Instalacje Projektu EFRA uzupetnity ciag technologiczny
przerobu ropy naftowej dziatajacy w rafinerii w Gdansku i umozliwity elastycznos¢ w zastepowaniu produkgji
niskomarzowego ciezkiego oleju opatowego wiekszg iloscig paliw silnikowych przez co zwiekszyty marze na kazdej
przerobionej barytce ropy o ok. 2- 4,5 USD. Rafineria z poszerzonym wachlarzem narzedzi do optymalizowania
proceséw produkcyjnych zachowata konkurencyjnos¢, rowniez w sytuacji zmiennych warunkdédw makrootoczenia, jakie
panowaty w przewazajacej czesci 2021 roku i byty zwigzane ze stopniowg odbudowa rynku po pandemii COVID-19 oraz
z destabilizacjg notowan gazu ziemnego i mediéw do zasilania proceséw przerobowych.

Instalacje EFRA, zintegrowane z dziatajacym w rafinerii ciagiem technologicznym przerobu ropy naftowej, umozliwiaja
dostarczenie na rynek dodatkowych okoto 900 tys. ton frakgji srednich rocznie (olejéw napedowych i — opcjonalnie —
paliwa lotniczego) z tej samej ilosci przerabianej ropy. W ramach pozostatych grup produktowych zmienit sie mozliwy
do uzyskania wolumen produkgji benzyny surowej i LPG, a ich ostateczng wielkos¢ Spdtka planuje wypracowad w
ramach procesu optymalizacji. Rafineria Grupy LOTOS utrzymata réwniez zdolnos¢ do produkgji asfaltéw, ktére
charakteryzowaty sie relatywnie wysoka zyskownoscig w poréwnaniu do pozostatych produktéw ropopochodnych w
2021 roku. Maksymalizacja ich produkcji oraz wykorzystanie pojawiajacych sie szans rynkowych istotnie wsparta
zyskowno$¢ sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS w 2021 roku.

Rafineria LOTOS jest wyposazona w system ciggtego monitoringu emisji zanieczyszczenn CEMS (ang. Continuous
Emission Monitoring System), ktérego zadaniem jest biezgce monitorowanie wptywu pracy rafinerii na srodowisko
naturalne. Realizacja projektu wynikata z krajowych i unijnych przepiséw dotyczacych ochrony srodowiska naturalnego.
Jest to krok wychodzacy naprzeciw dyrektywie unijnej o emisjach przemystowych, zgodnie z ktérg trzeba dostosowad
monitoring emisji do tzw. najlepszych dostepnych technik (ang. BAT, tj. Best Available Technologies).

W celu zwiekszenia mozliwosci ekspedycyjnych paliw z rafinerii po jej rozbudowie o instalacje Programu EFRA w 2021
roku Spétka sfinalizowata inwestycje budowy czwartego nalewaka bramowego o wydajnosci 2,2 min ton produktéw
paliwowych rocznie.

Konfiguracja technologiczna rafinerii, w potaczeniu z jej atutami lokalizacyjnymi, umozliwita elastyczny dobér gatunkow
ropy naftowej celem maksymalizacji marzy na jej przerobie i sprzedazy produktéw.

Rafineria LOTOS dziata na rynku importera paliw oraz korzysta z renty geograficznej i benefitdbw nadmorskiej lokalizagji
w poblizu ptynnego rynku naftowego Amsterdam-Rotterdam-Antwerpia. Korzystna strategicznie lokalizacja rafinerii
dawata istotng przewage logistyczng w dostepie do surowcéw oraz kanatow sprzedazy produktow w stosunku do
konkurencji w regionie. Potozenie rafinerii w poblizu morskiego terminala przetadunkowego zapewniato Grupie LOTOS
S.A. bezposredni dostep do miedzynarodowych rynkéw zbytu, pozwalajac przede wszystkim na eksport produktow
naftowych w szczegdlnosci na rynki krajow skandynawskich, pétnocnozachodniej Europy oraz krajéw nadbattyckich,
optymalizacje wykorzystywanych przez Spotke kanatdéw sprzedazy oraz prowadzenie efektywnych zakupdw réznych
gatunkdéw ropy naftowej oraz paliw.

Ponadto rafineria posiadata unikalne potaczenie kanatoéw zaopatrzenia w surowiec zaréwno droga ladowa, z Rosji,
za posrednictwem sieci rurociagdw PERN, jak i droga morska z wielu krajéw oraz z wtasnych ztéz. Dostep do dwdch
kanatdéw zaopatrzenia pozwalat na dywersyfikacje dostaw surowca, a takze ptynna reakcje na zmiennos$¢ cen produktow
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naftowych i gatunkéw rop naftowych. W konsekwencji umozliwito to Grupie LOTOS S.A. skuteczng dywersyfikacje
gatunkdéw ropy naftowej oraz zwiekszato potencjat negocjacyjny w zakresie warunkéw cenowych jej zakupu.

Firma Solomon Associates, przygotowujaca najbardziej uznane globalne rankingi rafinerii, uplasowata gdanska rafinerie
wsrdd 25% najlepszych rafinerii wedtug kluczowych wskaznikoéw konkurencyjnosci takich jak marza przerobowa,
efektywnos$¢ energetyczna, efektywnosé stuzb utrzymania ruchu czy dostepnos$¢ instalacji, jednoczesnie plasujac ja jako
najnowoczesniejsza rafinerie w Srodkowo-Wschodniej Europie.

5.1.2 Optymalizacja przerobu ropy w warunkach stopniowej odbudowy rynku po pandemii

Konsekwencje pandemii i destabilizacji rynkéw miaty znaczacy wptyw na warunki, w jakich funkcjonowata Grupa LOTOS
w raportowanym okresie. Spétka dziata w sektorze naftowym, ktérego otoczenie ma zasieg globalny. W 2021 roku
rynek produktéow naftowych podlegat dynamicznym zmianom pod wptywem rozprzestrzeniania sie¢ pandemi,
ograniczania jej skutkow a takze odbudowie gospodarki zaréwno w kraju, jak i w pafstwach sasiadujacych oraz w
perspektywie globalnej.

W 2021 roku otoczenie rynkowe Spotki znajdowato sie w fazie stopniowej odbudowy koniunktury gospodarczej panstw
w zwigzku ze znoszeniem obostrzen zwigzanych z pandemia Covid-19 i rzgdowymi programami subwencji oraz
wsparcia wielu sektoréw gospodarczych. Rynek europejski byt w znacznym stopniu obarczony ograniczong
przewidywalnoscig w krotkim okresie oraz niepewnoscig co do przysztych kwartatdw, co wigzato sie z rosyjska polityka
ograniczenia przesytu gazu ziemnego do Europy, powodujac bardzo gwattowny wzrost jego notowan. Dodatkowo, na
skutek zielonej transformacji dokonujacej sie na $wiecie w celu opanowania kryzysu klimatycznego — znaczaco rosty
notowania uprawnien do emisji CO2, tzw. EU ETS, ktdre rzutowaty na ceny mediéw do zasilania rafinerii. Nadal widoczny
byt brak réwnowagi i ptynnosci w relacjach miedzynarodowej wymiany gospodarczej oraz okresowo przerywane
fafcuchy dostaw.

Grupa LOTOS, w trakcie 2021 roku stosowata szereg inicjatyw optymalizacyjnych, zaréwno po stronie doboru wsadu
na instalacje rafineryjne, miksu energetycznego do zasilania rafinerii oraz struktury uzyskiwanych produktéw naftowych.
Rafineria Spotki zostata poddana intensywnej optymalizacji w celu elastycznego dostosowania uzyskéw do dynamicznej
sytuacji rynkowej. Spdtka, wykorzystujac zwiekszong dzieki instalacjom Programu EFRA oraz Weztowi Odzysku Wodoru
kompleksowos¢ technologiczng posiadanych aktywéw rafineryjnych, ptynnie zarzadzata strumieniem uzyskow
produktéw naftowych, by dopasowac wolumeny do zmieniajacego sie popytu i najlepszych mozliwych do uzyskania
warunkéw cenowych. Do takich dziatan nalezat miedzy innymi wzrost sprzedazy asfaltoéw oraz olejéw bazowych, ktére
w 2021 roku charakteryzowaty sie nadzwyczajnie wysokimi marzami rynkowymi w zwigzku z ograniczong ich
dostepnoscig na skutek zmniejszenia w 2020 roku globalnego wykorzystania mocy rafineryjnych. Dziatania te pozwolity
utrzymaé wykorzystanie niemal petnych mocy produkcyjnych gdanskiej rafinerii. Jednoczes$nie Grupa LOTOS
zdecydowata o odtozeniu w czasie czesci zaplanowanych inwestycji rozwojowych, w oczekiwaniu na poprawe
warunkow otoczenia. Grupa Kapitatowa LOTOS poprzez spdtke zalezng LOTOS Oil rozpoczeta w 2021 roku realizacje
projektu budowy Hydrokrakingowego Bloku Olejowego (HBO). Jego roczne moce produkcyjne to kilkadziesiat tysiecy
ton potproduktéw paliwowych oraz, co bardziej istotne, ponad 400 tys. ton olejow bazowych grupy Il — produktu
wycenianego wyzej niz olej napedowy, poszukiwanego zaréwno na rynku europejskim, jak i globalnym.

Dodatkowo, nadmorska lokalizacja rafinerii Grupy LOTOS sprzyjata szybkiemu wykorzystywaniu okazji rynkowych,
m.in. sprzedaz atrakcyjnie notowanej benzyny surowej w eksporcie morskim, co wsparto mozliwo$¢ utrzymania
wysokiego poziomu przerobu ropy w rafinerii i optymalizacje realizowanej marzy w najtrudniejszym dla branzy okresie.

5.1.3 Kompleksy rafineryjne prowadzace dziatalnos¢ w regionie

Na sytuacje na polskim rynku paliw i produktéw paliwowych wptyw ma dziatalnos¢ kilku sasiednich rafinerii.

Poza liderem rynkowym, rafinerig w Ptocku, nalezacg do PKN Orlen S.A., pozostate podmioty z regionu dostarczaja
swojag produkcje na rynek w Polsce, stanowigca konkurencje dla Grupy LOTOS. W pierwszej potowie 2021 roku nadal
byt obserwowany trend ograniczania przerobu w rafineriach z uwagi na utrzymujgce sie w wiekszosci krajow
obostrzenia pandemiczne. Jednak od drugiej polowy, w zwigzku z rosngcym popytem globalnym, a co za tym idzie
odbudowg crackéw produktowych nastepowat wzrost przerobu w rafineriach. Od 2020 roku uwidocznit sie tez trend
zwigzany z przeksztatcaniem rafinerii w zaktady wytwarzajace paliwa z produktéw pochodzenia roslinnego, tj.
biorafinerie. Takie kroki podjety firmy m.in. TOTAL we Francji, Neste w Finlandii oraz ENI we Wioszech. Recesja
gospodarcza z 2020 roku i jej kontynuacja w 2021 roku przektada sie na decyzje poszczegdlnych zaktadéw, co do
dalszego funkcjonowania oraz realizacji kolejnych projektéw inwestycyjnych.

Grupa LOTOS posiada zaawansowana technologicznie rafinerie z jednym z najwyzszych wspétczynnikéw
kompleksowosci przerobu ropy w rosngcym regionie Europy Srodkowej, tzw. NCI, na poziomie 11,1. Wysoka
elastycznos¢ struktury uzyskéw rafinerii Spotki umozliwita przetrwanie znacznej zmiennosci warunkdéw rynkowych
wywotanych pandemia COVID-19, oddziatujgcych na popyt oraz poziomy marz produktowych. Widac to wyraznie silnie
po spadku wykorzystania mocy rafineryjnych. W Europie (facznie w regionie NWE oraz CEE) w 2020 roku wykorzystanie
mocy produkcyjnych spadio z 84% w 2019 roku do 76%, aby nastepnie w 2021 odrobi¢ straty do 80%. Jednak
kompleksowos¢ rafinerii w Gdansku pozwolita przekierowac strumienie uzyskéw rafineryjnych w produkty takie jak bazy
olejowe i asfalty. Pozwolito to utrzymac przerdb znacznie powyzej Sredniej europejskiej.
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Wykres 22. Rafinerie w Europie Srodkowej: zdolnos¢ przerobowa oraz wspétczynnik kompleksowoéci Nelsona (NCI)
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Moce przerobowe najwazniejszych konkurencyjnych rafinerii w regionie:

O
O
o

O O O 0 O

rafineria w Ptocku (PKN Orlen), Polska — okoto 16,5 mIn ton rocznie,

rafineria w Leuna (Grupa TOTAL), Niemcy — okoto 11,6 min ton,

rafineria processingowa w Schwedt (PCK Raffinerie GmbH), wiasnos¢ - ENI/ROSNEFT), Niemcy — okoto
11,8 min ton,

rafineria w Mozejkach (PKN Orlen), Litwa — zdolnosci produkcyjne projektowe okoto 15 min ton, jednak
biorac pod uwage wykorzystywany obecnie uktad technologiczny i mozliwosci rynkowe, efektywne
wykorzystanie mocy obecnie wynosi okoto 8 min ton,

rafineria w Schwechat (OMV), Austria — okoto 10,1 mIn ton,

rafinerie nalezace do UniPetrol — Kralupy, Litvinov, (PKN Orlen), Czechy — okoto 8,7 mIn ton,

rafineria w Bratystawie (Slovnaft, Grupa MOL), Stowacja — okoto 6,1 min ton,

rafineria processingowa Bayernoil (Vohburg - ENI/VARO/ROSNEFT), Niemcy — okoto 10,7 mIn ton,

rafineria processingowa MIiRO (Karlsruhe — PHILLIPS 66/EXXONMOBIL/SHELL/ROSNEFT), Niemcy — okoto
16 min ton,

rafineria processingowa Holborn Europa Raffinerie (Hamburg — Holborn European Marketing), Niemcy
— okoto 4,7 min ton,

rafineria processingowa Ruhr Oel Refinery (Gelsenkirchen — BP), Niemcy — okoto 12,9 min ton.
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Mapa 2. Rafineria w Gdarisku na tle konkurencyjnych rafinerii w regionie
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5.1.4 Giéwne produkty

Gtéwnymi grupami produktowymi uzyskiwanymi w wyniku przerobu ropy naftowej w rafinerii Grupy LOTOS sa:

o

Paliwa:

o Benzyna bezotowiowa. Jest przeznaczona do silnikéw z zaptonem iskrowym. W ramach benzyn
bezotowiowych Grupa LOTOS oferuje benzyne premium — LOTOS DYNAMIC 98, ktéra zawiera
dodatki o dziataniu przeciwutleniajgcym i myjacym, majace na celu poprawe czystosci silnika,
uzyskanie dtuzszej jego zywotnosci oraz oszczednosé w zuzyciu paliwa. Paliwo premium
pod markg DYNAMIC jest dedykowane wytacznie do stacji paliw dziatajgcych pod markg LOTOS.

o Olej napedowy. Jest przeznaczony do sinikéw wysokopreznych. Oferta Spotki obejmuje m.in. olej
napedowy premium - LOTOS DYNAMIC DIESEL, ktéry dzieki zastosowaniu komponentow
obnizajacych tarcia w silniku pozwala na lepsze wykorzystanie dynamiki i mocy silnika oraz moze
zapewni¢ zima rozruch przy temperaturze -32°C. Paliwo premium pod marka DYNAMIC
dedykowane jest wytgcznie do stacji paliw dziatajacych pod marka LOTOS. Olej napedowy posiada
najwiekszy udziat wolumenowy w sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS realizowanej na krajowym
rynku.

o Olej napedowy do celow opatowych (tzw. lekki olej opatowy). Produkt jest przeznaczony
do urzadzen grzewczych. Dzigki niskiej zawartosci siarki oraz odpowiednim dodatkom jest odporny
na utlenianie, posiada dziatanie antykorozyjne, pozwala na utrzymywanie czystosci dysz oraz
redukgje emisji szkodliwych substancji z procesu spalania.

o Paliwo lotnicze. Produkt, ktory jest dedykowany do silnikow odrzutowych.

o Olej napedowy — Paliwo zeglugowe MGO o niskiej zawartosci siarki do 0,1%

o Niskosiarkowe alternatywne (hybrydowe) paliwa zeglugowe RMD80, RME180.

Gaz plynny propan-butan (LPG). Jest to produkt, ktéry moze by¢ stosowany jako paliwo do: silnikéw
wyposazonych w instalacje gazowa, zasilania urzadzen grzewczych, do butli gazowych. Moze by¢ takze
wsadem do proceséw petrochemicznych.

Benzyna surowa. Jest wykorzystywana jako surowiec w przemysle petrochemicznym oraz do produkcji benzyn
motorowych. Benzyna surowa jest produktem w catosci przeznaczonym na eksport.

Asfalty. W ramach tej grupy produktowej, gtéwnym produktem Grupy Kapitatowej LOTOS s3 nowoczesne
asfalty drogowe przeznaczone do budowy i utrzymania drég, lotnisk oraz innych powierzchni utwardzonych.
Poza drogownictwem istotnym zastosowaniem asfaltéw jest réwniez produkcja wyrobéw budowlanych
o wiasciwosciach hydroizolacyjnych, gdzie najczesciej wykorzystuje sie asfalty przemystowe.

Oleje bazowe. W ramach tej grupy produktowej gtéwnym produktem Spétki sa tzw. oleje bazowe grupy 1.
Stanowig one wsad do produkgji olejéw smarowych, w tym silnikowych i przemystowych. W ramach olejéw
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silnikowych gtéwne linie produktowe Grupy Kapitatowej LOTOS to: LOTOS Aurum, Hybrid, LOTOS Quazar,
oleje syntetyczne premium do samochoddédw osobowych, LOTOS Thermal Control, oleje mineralne,
semisyntetyczne i syntetyczne dedykowane do samochoddw osobowych, LOTOS Turdus, oleje mineralne,
semisyntetyczne i syntetyczne dedykowane do taboru ciezarowego. W ramach olejéw przemystowych gtéwne
linie produktowe Grupy LOTOS to Hydromil, Transmil czy Remiz, stanowigce petng kategorie olejéw
hydraulicznych, turbinowych, maszynowych oraz smaréw przemystowych.

o  Ciezki olej opatowy. Produkt moze miec trzy przeznaczenia, tj. moze by¢ stosowany jako paliwo energetyczne,
paliwo zeglugowe od roku 2020 w jednostkach ptywajacych z zainstalowanymi tzw. scrubberami, jak réwniez
jako wsad do dalszego przerobu m.in. na instalacjach koksowania.

Pozostate znaczace linie produktowe oferowane w gamie produktéw

o Plastyfikatory klasy TDAE i RAE — oferowane pod nazwami QUANTILUS T50 i QUANTILUS T60 stosowane
przez producentéw opon i gumy w Europie i Azji. Produkty te spetniajg wymagania unijnego rozporzadzenia
dotyczacego rejestracji chemikalibw, tzw. REACH i zostaly zaaprobowane przez globalne
koncerny oponiarskie.

o Asfalty modyfikowane MODBIT — zaawansowane technologicznie, zwiekszajagce odporno$¢ na koleinowanie
sie nawierzchni, przedtuzajace jej trwatos¢ i odpornosc w ekstremalnych warunkach atmosferycznych.

o  Frakcja ksylenowa — wprowadzony w 2012 roku produkt petrochemiczny, otrzymywany w procesie rozdziatu
reformatu. Stuzy do produkgji tworzyw sztucznych. Instalacja wydzielania frakcji ksylenowej umozliwia dalsza
dywersyfikacje portfela produktow Grupy Kapitatowej LOTOS, a takze ograniczenie zawartosci weglowodoréw
aromatycznych w puli komponentéw benzynowych rafinerii w Gdansku. Poprawia to elastycznosé¢
technologiczng rafinerii, stwarzajagc mozliwos¢ alternatywnej sprzedazy czesci komponentéw na rynek
paliwowy badz petrochemiczny.

o Koks naftowy - otrzymywany w efekcie przytagczenia instalacji opdznionego  skoksowania
do rafinerii Grupy LOTOS jako produkt uboczny pogtebionego przerobu ciezkiej pozostatosci ropy naftowe]
na wysokomarzowe $rednie destylaty (olej napedowy i paliwo lotnicze).

o Biokomponenty — Produkt wytworzony po raz pierwszy w 2020 roku. Grupa LOTOS rozpoczeta wytwarzanie
wiasnych biokomponentow w  technologii wspdtuwodornienia, tj. bioweglowodoréw cieklych oraz
biopropanu. W Spétce trwajg prace analityczne nad wdrozeniem koncepcji wykorzystania biowodoru
wytworzonego z biometanu. Grupa LOTOS jest podmiotem zobowigzanym do realizacji celéw w zakresie
udziatu energii odnawialnej w transporcie jak réwniez w zakresie redukcji emisji gazéw cieplarnianych
w paliwach transportowych. Cele te realizowane sg poprzez wykorzystywanie biokomponentéw, takich jak
estry metylowe kwaséw ttuszczowych (FAME) oraz etanol jak réwniez gaz ptynny LPG.

5.1.5 Wielkos¢ przerobu ropy i produkgji

W 2021 roku rafineria Grupy Kapitatowej LOTOS przerobita 9,9 mIn ton ropy naftowej, a wykorzystanie nominalnych
zdolnosci przerobowych rafinerii w Gdansku ksztattowato sie na poziomie 98,8%, tj. niemal petnym wykorzystaniu mocy,
pomimo planowego, cyklicznego postoju remontowego, ktéry po raz pierwszy zostat zrealizowany w formule postoju
czeSciowego (druga czes¢ zostata zaplanowana na wiosne 2022 roku). Podczas postoju w 2021 roku nastapito
zatrzymanie tylko czesci instalacji produkcyjnych, co umozliwito réwnolegte utrzymanie przerobu ropy w rafinerii oraz
ekspedycje i sprzedaz produktdéw Spotki w catym okresie remontu.

Zgodnie z harmonogramem w marcu 2021 roku zostato zatrzymanych 19 z ponad sze$¢dziesieciu instalacji, ktdrych
wiekszos¢ z poczatkiem kwietnia wrécita do ruchu. Drugim i ostatnim etapem postoju byt remont 3 instalacji tzw. bloku
olejowego ktory zrealizowany zostat w kwietniu. Zakonczenie wszystkich prac remontowych nastgpito 1 maja 2021
roku. Dobér rop naftowych do przerobu oparty byt na procesie optymalizacji produkgji, by wykorzysta¢ nadarzajgce
sie okazje do zwiekszenia marzy przerobowe;j rafinerii.

W 2021 roku rafineria w Gdansku wyprodukowata 11 min ton produktéw. Gtéwny udziat w strukturze produkgji miat
olej napedowy. Wyprodukowano go ok. 6 mIn ton, czyli o 3,8% wiecej niz w poprzednim roku. Jego udziat w strukturze
produkgcji wynosit 54,1%. Uzyskiwane w wyniku przerobu ropy naftowej produkty sprzedawane sg w Polsce i za granicg,
w kanale hurtowym oraz detalicznie poprzez wtasna sie¢ stacji paliw.

W 2021 roku Spodtka kontynuowata publikacje — miesiecznej struktury wytworzenia produktow rafineryjnych w celu
przyblizenia rynkowi efektéw wdrazania Projektu EFRA, a takze realizowanych proceséw optymalizacyjnych, szczegdlnie
widocznych w zwigzku ze skrajnie trudng sytuacjg na rynku surowcow i produktéw naftowych wywotang pandemia
COVID-19 i jej skutkami.
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Wykres 23. Struktura produkcji rafinerii Spotki
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Zrédto: Spétka, wolumeny w min ton

5.2 Modelowa marza rafineryjna

W celu umozliwienia oceny wptywu zmian cen surowcdw i produktdw na $wiatowych rynkach na zyskownos¢ rafinerii
Grupa LOTOS S.A. publikuje modelowa marze rafineryjng i na swojej stronie internetowej udostepnia model jej
kalkulacji.

Jednoczesnie rafineria LOTOS w cyklach tygodniowych optymalizuje dobdr mediéw do proceséw przerobowych w
odniesieniu do warunkéw cenowych na rynku surowcow i produktdéw naftowych, silnie ograniczajac zastosowanie gazu
ziemnego w $rodowisku wysokich jego cen. W trakcie 4 kw. 2021 roku ograniczanie przez Spétke wolumenu zuzycia
gazu ziemnego wynikajace bezposrednio ze wzrostu notowan surowca wynosito nawet do 70%.

Ze wzgledu na realizowane dziatania optymalizacyjne publikowane ujecie modelowe marzy rafineryjnej Spotki stuzy
przedstawieniu jedynie hipotetycznej zyskownosci rafinerii, dziatajagcej w ramach okreslonej konfiguragji
technologicznej, opartej na notowaniach rynku Europy Pétnocno-Zachodniej publikowanych przez Refinitiv.

W konsekwengji wartosci prezentowanej marzy modelowej nie sa tozsame z rzeczywistymi wartosciami marzy
rafineryjnej uzyskiwanymi w podlegajacej sezonowosci i optymalizacji pracy rafinerii Grupy LOTOS S.A.

Marza modelowa obliczana jest dla struktury uzyskow wynikajacej z usrednionego scenariusza typowej pracy rafinerii
Spotki (z pominieciem sezonowosci rocznej).

Spotka zaktualizowata metodyke kalkulacji marzy modelowej (szerzej: — raport biezacy nr 5/2021 z dnia 10 lutego

Matematycznie wyrazony zaktualizowany wzdér na marze modelowa rafinerii Grupy LOTOS S.A. przedstawia sie
nastepujgco:

Modelowa marza rafineryjna [USD/barytka] = przychody (produkty z 94% przerobionej ropy = 23% benzyna
+ 63% diesel + 8% ciezki olej opatowy) — koszty (100% przerobionej ropy naftowej + koszt zuzycia
gazu ziemnego)

5.3  Zrodta zaopatrzenia

Jako gtéwny surowiec Grupa LOTOS S.A. wykorzystuje rope REBCO (Russian Export Blend Crude Oil). W poréwnaniu
z globalnym notowaniem referencyjnym ropy naftowej Brent, REBCO jest mieszanka rop ciezszych,
0 wyzszej zawartosé siarki i pozwala wyprodukowac wiecej tzw. srednich destylatéw (diesla, paliwa lotniczego).
W gdanskiej rafinerii przerabiano takze rope z polskich ztdz (Lubiatow i Rozewie) oraz ze zt6z litewskich. Pozostatg
cze$¢ surowca stanowity ropy naftowe pochodzace z innych kierunkdw.
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Wykres 24. Przeréb ropy naftowej w Grupie LOTOS S.A. (w tys. t)
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Zrédio: Spétka

W procesie wytworzenia produktéw rafineryjnych Spdtka wykorzystuje rope naftowa, potprodukty, chemikalia
i materiaty ropopochodne, ktérych wartos¢ w ujeciu skonsolidowanym obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 2. Struktura zaopatrzenia w surowce, p&tprodukty, chemikalia i materiaty ropopochodne Grupy Kapitatowej LOTOS

2021 2020

w min zt % udziat w min zt % udziat

Ropa naftowa 18 625,1 77,1% 11450,1 82,1%
Komponenty do benzyn: MTBE/ETBE 151,4 0,6% 120,4 0,9%
Estry metylowe kwaséw ttuszczowych 23123 9,6% 1161,9 8,3%
Benzyny - - 311 0.2%
Alkohol etylowy 3344 14% 2144 1,5%
Dodatki 92,8 0,4% 104,1 0,7%
Komponent oleju napedowego 1024,2 4,3% 99,7 0,7%
Gaz ziemny 874,3 3,6% 3251 2,3%
Asfalty, komponenty i dodatki asfaltowe 79,2 0,3% 44,5 0,3%
Surowiec do produkcji FAME 637,6 2,6% 3983 2,.9%
Pozostate 15,1 0,1% 12,2 0,1%
Razem 24146,4 100,0% 13 961,8 100,0%

Zrédto: Spétka

5.3.1 Dostawcy

Gtéwnymi dostawcami Grupy Kapitatowej LOTOS, ktdrych warto$é zaopatrzenia stanowita ponad 10% kosztéw zakupu
ogdtem w 2021 roku byty firmy: Glencore Energy UK Ltd. z siedzibg w Wielkiej Brytanii, Petraco Oil Company Ltd. z
siedzibg w Wielkiej Brytanii, Tatneft Europe AG z siedzibg w Szwajcarii. Udziat powyzszych dostawcéw w zaopatrzeniu
Grupy Kapitatowej LOTOS wynidst odpowiednio: 17,0%, 15,7% oraz 14,6%.

5.3.2 Odbiorcy

W latach 2020-2021 Grupa Kapitatowa LOTOS nie posiadata zadnego odbiorcy, ktérego udziat w przychodach ze
sprzedazy ogdtem Grupy Kapitatowej LOTOS przekroczyt 10%.

Gtéwnym odbiorcg, ktérego udziat w przychodach ze sprzedazy ogdétem Grupy LOTOS S.A. w 2021 roku oraz 2020
roku wynosit ponad 50% byta spétka LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. (spétka w 100% zalezna od Grupy LOTOS S.A)).
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54 Sprzedaz produktéw naftowych przez Grupe Kapitatowa LOTOS na krajowym rynku

Rok 2021 byt rokiem odbicia po obostrzeniach, wprowadzanych na réznych etapach pandemii COVID-19. Zuzycie paliw
zdecydowanie rosto juz od marca 2021. Wedtug danych POPIHN, zanotowano wzrosty konsumpgji benzyn (9,8%), oleju
napedowego (6,8%), lekkiego oleju opatowego (1%) i paliwa lotniczego (25,1%).

Po 12 miesigcach 2021 roku bilans krajowy benzyn, olejow napedowych i lekkiego oleju opatowego byt ujemny.
Najwiekszy deficyt, konsekwentnie od kilku lat, zanotowano w podazy diesla. Luka miedzy produkcja diesla i jego
zuzyciem wyniosta 4,3 mln m3 (3,6 min ton). Na polskim rynku w 2021 roku wystgpit rowniez deficyt benzyn w wielkosci
886 tys. m3 (669 tys. ton). Rynek lekkiego oleju opatowego byt niemal zbilansowany.

Wyjatek od tych kilkuletnich trendéw stanowi paliwo lotnicze, poniewaz tradycyjnie jego bilans byt dodatni, co oznacza
nadwyzke produkgcji nad krajowa konsumpcja na poziomie 154 tys. ton.

Wykres 25. Import benzyn i oleju napedowego do Polski (w tys. ton)

5 866
5534
4984
4746 4465
942
A77 493 546 495
— — — — ]
2017 2018 2019 2020 2021

B benzyna M olej napedowy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych POPIHN

W 2021 roku Grupa Kapitatowa LOTOS miata 32,2% udziatu w krajowym rynku paliw ogétem, czyli o 1 punkt procentowy
mniej niz w poprzednim roku.

Wykres 26. Udziat Grupy Kapitatowej LOTOS w krajowym Wykres 27. Udziat poszczegélnych grup operatoréw
rynku paliw w Polsce ogétem (w %) w zaopatrzeniu detalicznego rynku paliw w Polsce (w %)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych POPIHN
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5.4.1 Detaliczna sprzedaz paliw

W 2021 roku udziat krajowych koncernéw w zaopatrzeniu rynku detalicznego spadt z 32,5% w 2020 roku do 31%
(01,5 p.p.). Udziat pozostatych stacji POPIHN w rynku detalicznym wyniést 24,2%. Niezalezni operatorzy odnotowali
spadek udziatu w rynku z 40,1% do 38,4%. Stacje przysklepowe utrzymaty swoja pozycje na rynku na poziomie 6,4%.

Wedtug danych Polskiej Organizacja Przemystu i Handlu Naftowego (POPiHN), na koniec grudnia 2021 roku na
krajowym rynku paliw funkcjonowato okoto 7,85 tys. stacji paliw. Podobnie jak w latach poprzednich, ok. jedna trzecia
stacji paliw stanowity obiekty krajowych koncernéw, 20,1% stacji paliw funkcjonowato w sieci koncerndéw zagranicznych,
a 47,8% stacji nalezato do operatoréw niezaleznych.

W 2021 roku do organizacji dotaczyta spdtka Unimot ze stacjami Avia, co miato wptyw na wzrost liczby stacji cztonkdw
Organizacji do 4323. W grupie stacji koncernowych trwaty prace nad optymalizacja sieci, co ostatecznie spowodowato
wzrost liczby stacji whasnych o 2,6%, a DOFO o 4,5%.

Najwieksze sieci stacji paliw nalezaty do:

PKN Orlen -1 819,
BP — 563,

LOTOS - 520,
Shell — 437,
Circle(K) - 377

O O O O O

Wykres 28. Stacje paliw w Polsce — stan na koniec 2021 roku
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Zrédto: POPIHN

Dziatalnos¢ na krajowym rynku paliwowym w zakresie sprzedazy detalicznej realizuje spétka LOTOS Paliwa przez:
rozwdj i zarzadzanie siecig stacji wtasnych CODO (bedacych wiasnoscig koncernu i prowadzonych przez ajenta —
Company Owned Dealer Operated) oraz siecig stacji partnerskich DOFO (bedaca wtasnoscig ajenta i prowadzona
na zasadzie umowy franszyzy — Dealer Owned Franchise Operated). Spétka prowadzi sprzedaz:

paliw na stacjach wiasnych w systemie ajencyjnym CODO, w tym poprzez siec stacji autostradowych MOP,
paliw do stacji partnerskich DOFO,

towardéw pozapaliwowych, w tym gastronomii na stacjach wiasnych,

ustug na stacjach wtasnych, w tym myjni samochodowych.

Na koniec 2021 roku dziatato 520 stacji paliw z logo LOTOS:

o 327 stacji wiasnych CODO,
o 193 stagji partnerskich DOFO.

O O O O

Celem Grupy Kapitatowej LOTOS jest maksymalne wykorzystanie posiadanych zasobdéw poprzez intensyfikacje
sprzedazy paliw oraz przychodéw z dziatalnosci pozapaliwowej.

Jednym z elementdw strategii jest rozwdj sieci stacji przy autostradach i drogach szybkiego ruchu (tzw. Migjsca Obstugi
Podréznych, MOP). Sprzedaz w formacie MOP zlokalizowana bedzie w miejscach, w ktorych LOTOS Paliwa posiada lub
uruchomi stacje w zwigzku z wygranymi przetargami.

W ramach wzmacniania pozycji w strategicznym segmencie stacji przy autostradach i drogach szybkiego ruchu, w 2021
roku Spdtka uruchomita 7 nowych stacji autostradowych, tzw. MOP (Miejsca Obstugi Podréznych).
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5.4.2 Hurtowa sprzedaz benzyny, oleju napedowego, lekkiego oleju napedowego

W 2021 roku Grupa Kapitatowa LOTOS wzmacniata istniejace i budowata nowe relacje handlowe w obszarze handlu
z klientami kluczowymi. Filarami dalszego rozwoju wspétpracy z ta grupa klientdw byty: wiarygodnos$¢ dostawcy,
oferowany serwis i jako$¢ dostarczanych paliw.

W  ramach poszczegdlnych jednostek biznesowych Grupa LOTOS podejmowata dziatania zmierzajace
do maksymalizowania zyskéw, przy jednoczesnym koncentrowaniu sie na klientach dysponujacych najwiekszym
potencjatem wzrostu oraz uwzglednieniu struktury geograficznej pod katem ekonomicznie uzasadnionego
wykorzystania siatki logistyczne;.

Optymalizacja i poszukiwanie synergii w ramach sprzedazy hurtowej realizowanej przez Grupe LOTOS S.A. i spotke
LOTOS Paliwa to element brany pod uwage przy definiowaniu skali i zakresu wspotpracy z poszczegdlinymi klientami.
Celem podejmowanych dziatah byta maksymalizacja marzy w warunkach globalnego wzrostu notowan surowcéw dla
rafinerii, gwattownego wzrostu cen medidéw do procesdw przerobowych, w tym uprawnien do emisji CO2, oraz
zmiennych notowan produktéw, odbudowujacego sie popytu na paliwa w wyniku stopniowej liberalizacji obostrzen
wprowadzanymi przez rzady panstw w 2020 roku w ramach walki z rozprzestrzenianiem sie COVID-19.

W 2021 roku dziatalno$¢ handlowa Grupy Kapitatowej LOTOS w kanale hurtowym koncentrowata sie na:

o pogtebieniu wspdtpracy z klientami celem zagospodarowania wolumendw oleju napedowego pochodzacego
z instalacji Projektu EFRA,

o elastycznym zarzadzaniu grupami docelowymi/kanatami sprzedazy w kraju w celu najbardziej efektywnego
lokowania produktéw paliwowych, przy uwzglednieniu bezpieczenstwa transakgji,

o  koncentragji sprzedazy opartej na grupie strategicznych klientéw,

umacnianiu pozycji na dotychczas operowanych rynkach,

o efektywnej realizagji polityki cenowej, w tym od 20 grudnia 2021 roku w warunkach nowych regulacji
krajowych zwigzanych z tarczg antyinflacyjna

[¢]

5.4.3 Sprzedaz paliwa lotniczego

Grupa Kapitatowa LOTOS prowadzi krajowa sprzedaz paliwa lotniczego przez spdtke LOTOS — Air BP Polska.
W 2021 roku LOTOS - Air BP Polska odnotowata znaczaca odbudowe wolumenu sprzedazy w kanale ,do skrzydta”
(ang. into-plane) — czyli bezposrednio do samolotéw zakontraktowanych klientéw — w efekcie stopniowej odbudowy
rynku przewozéw lotniczych w trakcie 2021 roku, co byto zwigzane z liberalizacjg obostrzer w mobilnosci ludzi
wprowadzanych w 2020 roku przez rzady panstw by ograniczy¢ rozprzestrzenianie sie i skutki pandemii Covid-19. W
ramach dziatan optymalizacyjnych rafineria gdanska wyprodukowata o 57% wiecej paliwa lotniczego vs. 2020 rok, ale
nadal 0 24% mniej niz w przedpandemicznym roku 2019.

5.4.4 Produkcja i sprzedaz LPG
Rok 2021 byt kontynuacja dziatann handlowych, majacych na celu budowanie pozycji Grupy LOTOS na rynku LPG

w Polsce. Pomimo utrzymujacego sie w dalszym ciagu stanu pandemii zwigzanej z wirusem SARS-Cov-2, wolumen
sprzedazy LPG odbudowat sie do poziomu sprzed roku 2020.

W zwiagzku z petng integracja instalacji DCU oraz WOW, stuzby handlowe koncentrowaty sie szczegdlnie na dziataniach
majacych na celu budowanie rynku oraz pozycji Grupy LOTOS jako dostawcy LPG w kraju. Dziatania te prowadzone
byty miedzy innymi pod katem spodziewanego zwiekszenia mozliwosci dystrybucyjnych LPG z rafinerii, zwigzanych z
prowadzong modernizacja w obszarach logistycznym i produkcyjnym, ktérej celem jest organizacja magazynowania i
nalewu produktu w rafinerii.

Systematycznie rosnacy, w kolejnych latach wolumen sprzedazy LPG, wskazuje na skuteczno$¢ podejmowanych dziatan,
potwierdzajac jednoczesnie potrzebe ich intensyfikacji w przysztosci.
5.4.5 Produkcja i sprzedaz olejow silnikowych i przemystowych

Produkgcja i dystrybucja srodkéw smarnych: olejéw samochodowych, przemystowych i smardéw, olejéw bazowych, a
takze ptynow eksploatacyjnych jest przedmiotem dziatalnosci LOTOS Qil Sp. z 0.0.

W 2021 roku dziatania handlowe LOTOS Oil koncentrowaty sie na wzmocnieniu sprzedazy w segmencie
motoryzacyjnym, ze szczegdlnym uwzglednieniem zwiekszania udziatéw produktéw z segmentu olejow syntetycznych
i potsyntetycznych dla pojazdéw osobowych. Sprzedaz produktow przemystowych wspierana jest profesjonalng ustuga
serwisu olejowego.

Do najistotniejszych czynnikéw wptywajacych na optacalno$é dziatalnosci Grupy Kapitatowej LOTOS na rynku olejow
smarowych w 2021 roku zaliczy¢ nalezy:

o dostepnosc¢ i ceny surowcdw (baz olejowych oraz dodatkdw uszlachetniajacych),
o opdznienia w transportach morskich i wzrost stawek za fracht,
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o w zakresie olejéw motoryzacyjnych dalsze pogtebienie z klientami posrednimi (dystrybutorami, hurtowniami
motoryzacyjnymi) oraz intensywny rozwdj sprzedazy bezposredniej, wsparty skutecznymi akcjami
marketingowymi,

o wsegmencie olejow przemystowych zmiana struktury sprzedazy z produktéw masowych niskomarzowych na
wyroby bardziej zaawansowane, generujgce wyzsze marze jednostkowe.

W ramach budowy wartosci dodanej i korzysci skali spdtka LOTOS Oil dziatata w ramach Polskiego Zwigzku Przemystu
Motoryzacyjnego, Stowarzyszenia Polska Grupa Motoryzacyjna oraz Stowarzyszenia Polskich Przedsiebiorcéw na
Ukrainie. Produkcja i dystrybucja srodkéw smarnych: olejéw samochodowych, przemystowych i smaréw, olejow
bazowych, a takze ptyndw eksploatacyjnych i chemii samochodowej jest przedmiotem dziatalnosci LOTOS Oil Sp. z 0.0.

Globalny znaczacy wzrost w 2 i 3 kw. 2021 roku cen olejéw bazowych, notowanych z premig do oleju napedowego w
stosunku do poprzedniego roku, wigzat sie z ich ograniczong dostepnoscia spowodowang obnizeniem wykorzystania
mocy przez rafinerie jeszcze w 2020 roku.

5.4.6 Produkcja i sprzedaz asfaltow oraz paliw zeglugowych

Podmiotem dedykowanym biznesowi asfaltowemu w Grupie Kapitatowej LOTOS jest spdtka LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. —
producent i dystrybutor szerokiej gamy asfaltéw drogowych, miekkich asfaltéw drogowych, asfaltéw modyfikowanych
(MODBIT, w tym produktéw wysokomodyfikowanych HiMA), asfaltdw WMA (ang. Warm Mix Asphalt) majacych
zastosowanie w trudno dostepnych miejscach (np. tunele) oraz asfaltéw przemystowych. Spdtka zajmuje sie réwniez
wytwarzaniem produktow specjalnych dedykowanych konkretnym zamowieniom.

LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. w 2021 roku konsekwentnie realizowat zadania zwiazane z utrzymaniem pozycji lidera na rynku
asfaltéw specjalnych (znaczacy wzrost sprzedazy asfaltéw modyfikowanych i przemystowych w kazdej wspomnianej
grupie produktowej) oraz utrzymaniem pozycji wiodgcego dostawcy asfaltow drogowych w Polsce. Produkty Spotki
trafity na wiele kontraktow drogowych zaréwno w Polsce, jak i za granica. Podobnie jak w latach poprzednich,
kluczowym rynkiem dla asfaltow w roku 2021 byt rynek polski. Wg szacunkdéw Spoiki, udziat w krajowym rynku asfaltow
w 2021 roku wynidst okoto 47%. Istotne znaczenie w wyniku roku 2021 miata rowniez sprzedaz zagraniczna, ktéra
stanowita ok. 27% catkowitej sprzedazy asfaltow. Najwieksze zainteresowanie produktem widoczne byto ponownie w
Rumunii. Waznym aspektem wptywajagcym na osiggane rezultaty sprzedazowe Spétki byta koniunktura na rynku
infrastruktury drogowej. Rok 2021 byt okresem intensywnych prac w branzy drogowej w kraju i za granica. Mimo
wymagajacych warunkéw rynkowych, jakie dla gospodarek w Europie stworzyta pandemia oraz otoczenie
makroekonomiczne (m.in. wahania notowan walutowych, wzrost cen surowcéw, zaktécenia w globalnym tancuchu
dostaw oraz rosnaca inflacja), Spotka zrealizowata zatozone cele. Szansa na zwiekszenie sprzedazy Spétki byty czasowe
ograniczenia podazy konkurendgji, co pozytywnie wptyneto na finalne wyniki roku 2021.

W 2021 roku Spoétka prowadzita takze dziatalno$¢ handlowa w zakresie sprzedazy paliw bunkrowych. Gtéwnym
obszarem zainteresowania byt akwen Morza Battyckiego. W roku 2021 Spdtka realizowata cele zwigzane z efektywna
sprzedaza paliwa zeglugowego, m.in poprzez utrzymanie sprzedazy paliwa MGO oraz dalszy rozwdj pozadanych na
rynku bunkrowania niskosiarkowych paliw alternatywnych (hybrydowych). Duze wahania notowan surowca stworzyty
wymagajace warunki dla realizacji zatozeh budzetowych Spotki w obszarze paliwa zeglugowego i nieco utrudnity
obstuge rynku, a w rezultacie wptynety na nieco nizszy poziom realizacji sprzedazy niz zaktadany. Szanse na zwiekszenie
sprzedazy paliw hybrydowych w dalszej perspektywie stanowig zainicjowane projekty zwigzane ze wzrostem
efektywnosci produkcyjnej tej grupy produktowe;.

5.5 Rynki eksportowe

W 2021 roku Grupa LOTOS S.A. wyeksportowata okoto 967 tys. ton produktow, z czego 46% przypadto
na eksport benzyny surowe;.

Pozostate gtéwne produkty eksportowe Spoétki wedtug wielkosci wolumenu to: produkty ciezkie (asfalty i ciezki olej
opatowy), oleje bazowe, paliwo lotnicze, oleje smarowe, reformat, benzyna motorowa

Sprzedaz eksportowa paliw produkowanych przez Grupe LOTOS S.A. odbywa sie zaréwno droga ladowa, jak i morska,
przy czym wiekszo$¢ sprzedazy realizowana jest tankowcami za posrednictwem infrastruktury przetadunkowej,
zarzadzanej przez Naftoport. Przetadunek odbywa sie za posrednictwem dedykowanych okoto 12 kilometrowych
rurociggdéw produktowych dla benzyny bezotowiowej, reformatu, oleju napedowego, paliwa lotniczego, benzyny
surowej i oleju opatowego. Do transportu produktéw wykorzystuje sie tankowce o tadownosci od 6 do 30 tysiecy ton.

5.6 Logistyka jako wsparcie segmentu produkgji i handlu

Grupa Kapitatowa LOTOS systematycznie dostosowuje dziatania logistyczne do wymogdw handlowych oraz tworzy
efektywny, satysfakcjonujgcy klientdw system dystrybucji, przy jednoczesnej optymalizacji. Celem tych dziatan jest
tworzenie optymalnego fancucha logistycznego, sprawnie funkcjonujgcego w zmieniajgcym sie Srodowisku
wewnetrznym i zewnetrznym.

Potaczenie rurociggami produktowymi i surowcowymi rafinerii w Gdansku z baza przetadunkowa paliw ptynnych w
Porcie Pétnocnym pozwala Grupie LOTOS osiggac znaczace korzysci dzieki obnizeniu kosztéw transportu. Transport
morski stanowi gtéwna droge wysytek eksportowanych przez Spoétke produktéw naftowych oraz istotng czes¢ dostaw
surowcow i komponentéw do produkgji.
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W 2021 roku Spotka odebrata przez PPPP Naftoport okoto 7,2 min ton ropy naftowej z 87 tankowcoéw w tym 12
tadunkéw ropy ze zt6z B3 i B8 i 5 tadunkow ropy litewskiej.

Spotka przetadowata takze okoto 1,48 min ton produktéw naftowych i komponentéw paliwowych uzywajac do tego
143 statkdw w tym 90 tankowcow zostato wyczarterowanych bezposrednio przez Grupe LOTOS. tacznie obstuzono
230 tankowcow, na ktorych zostato przewiezionych okoto 8,7 min ton ropy naftowej i produktow.

Mapa 3. Infrastruktura logistyczna Grupy Kapitatowej LOTOS
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W 2021 roku Spotka zoptymalizowata strukture zapaséw w celu osiggniecia minimalnego poziomu kosztéw ich
utrzymywania przy jednoczesnym zabezpieczeniu potrzeb handlowych Grupy Kapitatowej LOTOS.

W ramach optymalizacji kosztéw operacyjnych Spotka kontynuowata prace w zakresie wykorzystania taboru
kolejowego, uzyskujac szereg korzysci w zakresie kosztéw i liczby wykorzystywanych cystern kolejowych. Jednoczesnie
zmodernizowata i dostosowata dalszg czes¢ infrastruktury kolejowej pod nalew cystern kolejowych z naciskiem do 22,5
tony na 05, co istotnie wptyneto na zwiekszenie dziennej ekspedycji produktéw naftowych oraz zaoszczedzenie nalewu
i ekspedycji okoto 3100 cystern w skali roku przy zachowaniu niezmienionego wolumenu.

W obszarze logistyki wtornej paliw Spdtka przyjeta model wspdtpracy z firmami przewozowymi, zapewniajgcy
odpowiednig elastycznos$¢ w obstudze klientow przy jednoczesnej minimalizacji kosztow statych.

W 2021 roku Spodtka kontynuowata prace nad rozwojem matotonazowych przetadunkéw morskich. Zaktadany termin
rozpoczecia eksploatacji terminala na Martwej Wisle to 2024 rok.
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W celu zwiekszenia mozliwosci ekspedycyjnych z rafinerii i w ramach dostosowania infrastruktury do sytuacji na
krajowym rynku paliw Grupa zrealizowata inwestycje budowy czwartego bramowego nalewaka kolejowego, ktory
oddano do uzytkowania w maju 2021 roku.

W roku 2021 Spdtka wdrozyta interfejsy B2B elektronicznej wymiany danych z PKN Orlen. Zaprojektowano takze i
przygotowano interfejsy do wymiany danych z Anwim, natomiast samo uruchomienie produkcyjne ma nastapi¢ juz w
roku 2022. Realizowany jest takze projekt upgrade'u wymiany danych Shell — projekt rozpoczety w 2021 roku, a koniec
zostat zaplanowany na 2022 rok. Najwigcej jednak sit zostato skierowanych na przygotowanie systemow
informatycznych w LOTOS Asfalt do wydzielenia z Grupy LOTOS rafinerii procesingowej. Pierwszy etap tego projektu
zostat zrealizowany w listopadzie 2021 roku, a obecnie trwa etap drugi zwigzanych m.in. z przetagczeniem wszystkich
systemow spedycyjnych w rafinerii.

Odpowiadajgc na zapotrzebowanie rynku, w dniu 14 stycznia 2020 roku Spodtka podpisata umowy zwigzane z
rozbudowa i modernizacjg terminala paliw w Piotrkowie Trybunalskim. Po blisko dwdch latach uzgodnien, prac
projektowych i przygotowan, 15 listopada 2021 r. uzyskano pozwolenie na budowe, a po jego uprawomocnieniu
rozpoczeto prace budowlane. Rozpoczety projekt zwieksza pojemnosci magazynowe terminala czterokrotnie, tj. do ok.
11 tys. m?, oraz podwaja zdolnosci przetadunkowe. Terminal umozliwi dystrybucje uszlachetnionych dodatkami benzyn
i olejow napedowych oraz gazu ptynnego z maksymalna, dopuszczalng prawnie, predkoscia nalewu. W efekcie
zastosowanych rozwigzan technicznych terminal zostanie oddany do uzytkowania w ,najwyzszym”, takze w zakresie
automatyzacji procesu, standardzie rynkowym. Proces inwestycyjny prowadzony jest w taki sposéb, aby po uzyskaniu
pozwolenia na uzytkowanie ekspedycja wszystkich produktoéw z terminala rozpoczeta sie jeszcze w tym roku, aby
umozliwi¢ uwzglednienie terminala w ramach kontraktacji ustug przetadunkowych od poczatku 2023 r.

5.6.1 Magazynowanie i dystrybucja paliw

Funkcje osrodka biznesowego zajmujacego sie profesjonalng dziatalnoscia zwigzang z magazynowaniem i dystrybucja
paliw na terenie catego kraju petni spétka LOTOS Terminale S.A.

Spotka posiada 4 bazy paliw zlokalizowane w Czechowicach-Dziedzicach, Poznaniu, Rypinie i Piotrkowie Trybunalskim
(obecnie baza jest modernizowana), w ktérych przetadowuje blisko 2 miliony m? paliw rocznie.

LOTOS Terminale posiada spotke zalezng LOTOS Biopaliwa, ktdra w ramach swojej dziatalnosci produkuje rocznie 100
tys. ton biokomponentdw, wykorzystywanych przy produkgji biopaliw.

5.6.2 Transport kolejowy

Istotnym elementem bezpieczenstwa produkcyjnego Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. jest ekspedycja produktow
transportem kolejowym z rafinerii w Gdansku. Za kompleksowa realizacje logistyki kolejowej w catej Grupie Kapitatowej
odpowiada wyspecjalizowana w tym obszarze spdtka LOTOS Kole;j.

W 2021 roku LOTOS Kolej realizowata nastepujace ustugi kolejowe:

przewozy kolejowe towaréw na terenie catego kraju,

samodzielne przewozy towarowe na terenie Niemiec i Czech,

Swiadczenie ustugi trakcyjnej,

przewozy catopociggowe, jak i przewozy pojedynczych wagondw,

utrzymanie taboru kolejowego,

ekologiczne czyszczenie cystern kolejowych,

ekspedycje towaréw transportem kolejowym poza granicami kraju,

$wiadczenie obstugi bocznic kolejowych i dziatania spedytorskie dla Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A,
dzierzawe wagondw,

ustugi szkolenia maszynistow, ustawiaczy i rewidentéw taboru.

O 0O 0O 0O 0O O o0 O O O

Rok 2021 byt rokiem wzrostéw na rynku przewozdéw towarowych w Polsce. Na koniec grudnia 2021 roku przewozy
towarowe na podstawie licencji wydanej przez Prezesa Urzedu Transportu Kolejowego realizowato 112 przewoznikéw.
W okresie od stycznia do grudnia 2021 roku przewieZli oni 243,6 miIn ton towardw, czyli 0 9,1% wiecej niz rok wczesniej.
Jednoczesnie spadia Srednia odlegtos¢ przewozu, co spowodowato, ze praca przewozowa (mierzona tono-km)
zwiekszyta sie w okresie styczen — grudzien 2021 roku w nieco mniejszym stopniu, tj. 0 7,2%.
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Tabela 3. Dynamika rynku przewozéw towarowych w Polsce

2021 2020 Zmiana 2021/2020
masa towardéw (mlin ton) 243,63 223,24 9,10%
praca przewozowa (min tono-km) 55 984,35 52 217,93 7,20%
praca eksploatacyjna (mIn pociaggo-km) 81,62 77,5 5,30%

Zrédto: Opracowanie wiasne LOTOS Kolej na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego

W 2021 r. LOTOS Kolej utrzymata na rynku pozycje wicelidera, jesli chodzi o ilo$¢ pracy przewozowej, mimo
zmniejszenia udziatu w polskim rynku towarowych przewozéw kolejowych (liczonego wedtug pracy przewozowej) z
10,36% w 2020 roku do 10,00% w 2021 roku. Zmniejszenie tego udziatu nastgpito pomimo wzrostu wielkosci pracy
przewozowej (z 5 407 min ntkm w 2020 roku do 5 600 min ntkm w 2021 roku - wzrost o 3,6%) oraz wzrostu
przewiezionej masy (z 12 552 tys. ton w 2020 roku do 12 914 tys. ton w 2021 roku - wzrost o 2,9%), z ktérej 8,85 min
ton stanowity materiaty niebezpieczne, na ryku przewozdw, ktérych Spdtka od lat utrzymuje pozycje lidera.

Wykres 29: Przewozy kolejowe zrealizowane przez LOTOS Kolej w 2021 roku [tys. ton]
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Zrédto: opracowanie wlasne LOTOS Kolej
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Wykres 30: Udziaty w krajowym rynku przewozdw towarowych w okresie od stycznia do grudnia 2021
Wg pracy przewozowej

e cargo s |
Lotos Kolej sp. z o0.0. _ 10%
PKP LHS sp. z o.0. - 5%
DB Cargo Polska S.A. - 5%
ORLEN KolTrans sp. z 0.0. - 4%
CTL Logistics sp. z 0.0. - 3%
Freightliner PL sp. z 0.0. - 3%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego

Na mocy umow zawartych w 2021 roku LOTOS Kolej zakupita dwie i pozyskata w dzierzawe dwanascie nowoczesnych
lokomotyw elektrycznych. W roku sprawozdawczym nadal realizowano projekt zakupu nowoczesnego taboru
intermodalnego, ktory objety jest dofinansowaniem w wysokosci okoto 74 min zt z Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020. Celem Projektu byto zwiekszenie udziatu LOTOS Kolej w rynku transportu
intermodalnego poczawszy od 2020 roku.

Spotka nadal rozwijata swojg dziatalno$¢ przewozowa w Niemczech. W 2021 roku korzystajac z wkasnych maszynistéw
i ustug niemieckich Spoétka przewiozta ponad 565 tys. ton produktow. Dzieki rozwojowi przewozdw w tym rejonie,
Spotka rozszerzyta swojg oferte, a takze zapewnita klientom szybkie i sprawdzone potgczenia transportowe miedzy
Polska a krajami Europy Zachodniej. LOTOS Kolej kontynuowata przewozy na terytorium Czech. W 2021 roku
korzystajac z wtasnych maszynistow i ustug czeskich operatoréw Spétka przewiozta ponad 33 tys. ton produktow. W
maju 2021 roku Spodtka zrealizowata pierwszy przewdz kolejg przez granice Polsko —Litewska, konsumujgc podpisana
umowe z Kolejami Litewskimi w sprawie organizacji miedzynarodowych przewozéw towarowych.

W wyniku realizacji programu modernizacji infrastruktury kolejowej PKP PLK S.A. Srednia predkos¢ handlowa rok do
r,oku spadta o niemal 16% (w 2018 r. - 22,22 km/h, w 2019 r. - 24,24 km/h, w 2020 r. - 25,84 km/h, w 2021 r. 21,77 km/h).
Sredni czas opdznien pociggdw w 2021 r. wynidst 535 minut (w 2020 r. wynosit 382 minut - wzrost o 40%).

5.7  Asortymentowa struktura sprzedazy segmentu produkgji i handlu

W 2021 roku segment produkgji i handlu Grupy Kapitatowej LOTOS sprzedat 10 736 tys. ton produktéw (o 2,0 % mniegj
niz w 2020 roku). Dominujaca cze$¢ wolumenu sprzedazy, tj. 9 439 tys. ton (czyli 87,9%) trafita na krajowy rynek. Krajowa
sprzedaz wzrosta o 3,3%, za$ eksport spadt 0 29,9% w poréwnaniu z 2020 rokiem.

Gtéwna czes¢ wolumenu sprzedazy stanowit olej napedowy, ktérego sprzedano 6 183 tys. ton (wzrost sprzedazy o
2,26%). Byt on w catosci sprzedany krajowym nabywcom. Istotny udziat w strukturze wolumenowej sprzedazy miaty
takze benzyny, ktérych uptynniono 1 432 tys. ton (spadek wolumenu o 12,9%). Mniej sprzedano takze produktow
ciezkich (882 tys. ton, spadek wolumenu o 10,3%), gtodwnie na skutek spadku sprzedazy zagranicznej, ktéra miata
gtéwny udziat w sprzedazy tej kategorii produktow.
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Tabela 4. Struktura asortymentowa sprzedazy segmentu produkgji i handlu (w t)

2021 2020
kraj eksport ogdtem kraj eksport ogdtem

Benzyny 1379 946 51773 1431719 1447 539 195 528 1643 066
Ei';ii;a do 450106 450106 567 401 567 401
Reformat 52 217 52 217 43 867 43 867
ON 6182 935 0 6182 935 5912 456 133 837 6 046 294
Paliwo bunkrowe 106 213 106 213 109 331 109 331
Olej opatowy lekki 262 671 262 671 235141 235141
Produkty ciezkie 554 654 327132 881786 528 047 454 395 982 443
Jet 187 901 149 748 337 649 75 086 153 538 228 624
Oleje smarowe 35032 57 895 92 927 34 570 42673 77 243
Oleje bazowe 9252 158109 167 361 13166 166 987 180 153
LPG 268 050 0 268 050 246 785 975 247 760
fg;g;fiﬁo e 452 670 49 897 502 567 534 643 63 582 598 225
SUMA 9439 324 1296 877 10 736 201 9136 763 1822784 10 959 547
0 0

Ropa naftowa
(orerih 1058 0 1058 80583 80 583
9440 382 1296 877 10 737 259 9217 346 1822784 11040 130

Zrédto: Spétka
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6. Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej LOTOS w obszarze
poszukiwan i wydobycia

6.1 Organizacja Obszaru Poszukiwan i Wydobycia

Na dzieh 31 grudnia 2021 roku Segment wydobywcy Grupy LOTOS byt zorganizowany zgodnie ze strukturg biznesowa
przedstawiona na ponizszym schemacie.

Schemat 1. Struktura biznesowa Segmentu wydobywczego
Stan na dzien 31 grudnia 2021 roku

Grupa LOTOS S.A.

LOTOS LOTOS
Upstream Petrobaltic
LOTOS LOTOS . zasoby techniczne

Zrédio: Spétka

Dziatalnos¢ poszukiwawczo-wydobywczg w Grupie Kapitatowej LOTOS prowadza dwa wyspecjalizowane podmioty:
LOTOS Petrobaltic S.A. oraz LOTOS Upstream Sp. z 0.0.

LOTOS Upstream (tzw. ,LUPS") realizuje plany rozwojowe w oparciu o swoje spotki zalezne: LOTOS E&P Norge AS
(dziatalno$¢ na Szelfie Norweskim), AB LOTOS Geonafta wraz ze swoimi spdtkami zaleznymi (dziatalnos¢ na obszarach
ladowych Litwy), a takze Baltic Gas sp. z 0.0. oraz Baltic Gas i wspdlnicy sp. z 0.0. sp.k. (spdtki celowe powotane do
realizacji projektu zagospodarowania zt6z gazu ziemnego B4/B6 na Morzu Battyckim).

LOTOS Petrobaltic wraz ze swoimi spétkami zaleznymi koncentruje sie na dziatalnosci poszukiwawczo-wydobywczej
oraz operacyjno-serwisowej w obszarze battyckim, tj.: eksploatacji ropy naftowej i wspotwystepujacego gazu ziemnego
ze ztoza B3, zagospodarowaniu ztoza ropy naftowej i wspdtwystepujacego gazu ziemnego B8 w celu uruchomienia
petnej produkgji, a takze realizacji projektéw poszukiwawczych na Morzu Battyckim. Réwnolegle, LOTOS Petrobaltic
podejmuje inicjatywy rozwojowe w zakresie m.in. wykorzystania kompetencji inzyniersko-wykonawczo-projektowych i
Swiadczenia ustug dla sektora offshore. Podejmowane dziatania rozwojowe majg na celu zdywersyfikowanie
przedmiotu dziatalnosci i zrédet przychodow.

6.2 Posiadane aktywa i wielkos¢ wydobycia

Grupa Kapitatowa LOTOS prowadzi dziatalno$¢ poszukiwawczo-wydobywcza na terenie Polski, Norwegii i Litwy.
W 2021 roku wydobycie weglowodoréw realizowane byto ze ztéz zlokalizowanych:

o na Morzu Battyckim - gtéwnie ropa naftowa z niewielka iloscig wspdtwystepujacego gazu ziemnego,

o na Norweskim Szelfie Kontynentalnym - gaz i kondensat (tj. lekka ropa naftowa) z przewaga gazu ziemnego
z obszaréw Heimdal i Sleipner, a takze ropa naftowa ze ztoza Yme (od pazdziernika 2021 r.)

o naladzie, na Litwie — ropa naftowa.

W 2021 roku, $rednie dzienne wydobycie ropy naftowej i gazu ziemnego Grupy Kapitatowej LOTOS wyniosto
17,3 tys. boe/d (-14,6% r/r). Okoto 64% tacznego wolumenu, tj. 11,2 tys. boe/d, pochodzito ze ztdz norweskich. Ztoza
battyckie, ze Srednim wydobyciem na poziomie 5,7 tys. boe/d, odpowiadaty za 33% tacznego wolumenu. Pozostate 3%
wydobycia (0,5 tys. boe/d) pochodzito ze ztéz zlokalizowanych na Litwie. Udziat ropy naftowej w tacznym wolumenie
wydobycia wynidst 53%, przy udziale gazu ziemnego 47%.

Na koniec 2021 roku, Grupa Kapitatowa LOTOS dysponowata tagcznymi potwierdzonymi rezerwami ropy naftowej i gazu
ziemnego w kategorii 2P na poziomie 69,2 min boe, w tym 57,5 min boe ropy naftowej (83% tacznych rezerw 2P)
oraz 11,7 min boe gazu ziemnego (17% tacznych rezerw 2P).
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Mapa 4. Rezerwy i wydobycie Grupy Kapitatowej LOTOS
Rezerwy ropy i gazu w kategorii 2P, stan na dzien 31 grudnia 2021 roku
Srednia dzienna produkcja ropy i gazu w roku 2021
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Zrédto: Spétka

Tabela 5. Struktura asortymentowa sprzedazy ropy naftowej i gazu ziemnego

2021 2020
wolumen w % wolumen w %
Gaz ziemny w min boe 2,82 45,6% 3,55 44,1%
Ropa naftowa w min bbl 3,35 54,4% 4,50 55,9%
Ogdtem ropa i gaz w min boe 6,17 8,06

Zrédto: Spétka

6.3 Dzialalnos$¢ poszukiwawczo-wydobywcza w Polsce

Dziatalno$¢ poszukiwawczo-wydobywcza Grupy Kapitatowej LOTOS w Polsce prowadzona jest przez dwa podmioty,
LOTOS Petrobaltic S.A. oraz LOTOS Upstream Sp. z 0.0., a takze ich spétki zalezne i wspdtzalezne. Gtdwnym obszarem
aktywnosci jest polska strefa Morza Battyckiego.

Grupa Kapitatowa LOTOS, poprzez swoje spoétki zalezne i wspdizalezne, prowadzi dziatalno$¢ poszukiwawczo-
wydobywczag w Polsce tacznie na 7 koncesjach, uwzgledniajac: 3 morskie koncesje na poszukiwanie i rozpoznawanie
oraz wydobywanie ropy naftowej i gazu ziemnego w obszarach teba, Rozewie i Gotlandia oraz 4 morskie koncesje na
wydobywanie weglowodoréw ze ztéz B3, B8, B4 i B6. Do 2021 roku, LOTOS Petrobaltic posiadat takze udziaty w
koncesjach ladowych w Polsce: 49% udziatow w koncesji wspdlnej z PGNiG S.A. w obszarze Gérowo ltaweckie oraz

100% udziat w koncesji Miynary. Na przestrzeni 2021 roku, podjeta zostata decyzja o zrzeczeniu sie udziatdw w
koncesjach ladowych.
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W 2021 roku, $rednie dzienne wydobycie LOTOS w Polsce wyniosto 5,7 tys. boe/dzier (+7,4% r/r), co stanowito 33%
facznego wolumenu wydobycia Grupy Kapitatowej LOTOS. Wydobycie realizowane byto ze zt6z B3 i B8 zlokalizowanych
na Morzu Battyckim.

Wedtug stanu na koniec 2021 roku, rezerwy weglowodoréw LOTOS w Polsce wyniosty 43,9 min boe w kategorii rezerw
2P (w tym: 40,1 mIn boe ropy naftowej oraz 3,8 mln boe gazu ziemnego), co stanowito 63% tacznych rezerw 2P Grupy
Kapitatowej LOTOS.

Réwnolegle do prowadzonej dziatalnoéci poszukiwawczo-wydobywczej w Polsce, na przestrzeni 2021 roku LOTOS
Petrobaltic podejmowat inicjatywy rozwojowe w celu zdywersyfikowania przedmiotu dziatalnosci i Zrédet przychodow,
m.in. prowadzone byly prace zwigzane z uzyskaniem mozliwosci wejscia na nowo tworzacy sie rynek Morskich
Elektrowni Wiatrowych (MEW). Dodatkowo Spétka, analizujgc mozliwosci uruchomienia projektow zwigzanych z
geosekwestracjg dwutlenku wegla (podziemne sktadowanie CO2) w zawodnionych strukturach na obszarze Morza
Battyckiego, opublikowata wraz z Grupg LOTOS S.A. oraz Grupa AZOTY S.A. w listopadzie 2021 roku ,Zielong Ksiege
dla rozwoju CCS w Polsce”. We wspomnianym dokumencie szeroko przeanalizowano otoczenie legislacyjne jak rowniez
wyzwania techniczne i infrastrukturalne.

6.3.1 Otoczenie konkurencyjne dla dziatalnosci wydobywczej

Podmioty prowadzace dziatalno$¢ poszukiwawczo-rozpoznawczg oraz wydobycie weglowodoréw ze ztéz w obszarze
Polski to gtéwnie przedsiebiorstwa z wiekszoSciowym udziatem kapitatu Skarbu Panstwa. Liderem jest PGNIG, ktory:

o prowadzi prace poszukiwawczo-rozpoznawcze na obszarze 47 koncesji (43 samodzielnie, 4 we wspotpracy z
innymi podmiotami). Na koniec 2021 roku, stanowito to 66% wszystkich koncesji na poszukiwanie i
rozpoznawanie zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego wydanych w Polsce.

o posiada 188 koncesji na wydobywanie ropy naftowej i gazu ziemnego ze ztéz (185 samodzielnie, 3 we
wspotpracy z innymi podmiotami). Na koniec 2021, roku stanowito to ponad 96% wszystkich wydanych
koncesji.

Liderem w polskiej strefie Morza Battyckiego w obszarze poszukiwan i wydobycia jest Grupa Kapitatowa LOTOS.
Wszystkie trzy morskie koncesje tagczne na poszukiwanie, rozpoznawanie oraz wydobywanie weglowodorow, a takze
wszystkie cztery koncesje na wydobywanie weglowodordw z battyckich zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego w polskiej
strefie ekonomicznej wydane zostaty na rzecz spétek zaleznych Grupy LOTOS i ich wspdlnych przedsiewzig¢. Na
koncesjach wydobywczych obejmujgcych ztoza gazu ziemnego B4/B6 prace realizowane sg przy wspotpracy z
partnerem CalEnergy Resources Poland sp. z 0.0. Projekt realizowany jest poprzez spétki celowe Baltic Gas Sp. z o.0.
oraz Baltic Gas Sp. z 0.0. i wspdlnicy Sp. k. Udziat LOTOS w projekcie wynosi 51%.

Tabela 6. Zestawienie podmiotéw posiadajacych koncesje na poszukiwanie i rozpoznanie zt6z weglowodoréw oraz na wydobywanie
weglowodordw ze zt6z w Polsce . Stan na dzien 31 grudnia 2021 roku

Koncesje na poszukiwanie Koncesje na wydobywanie

i rozpoznawanie zt6z weglowodorow weglowodordw ze zt6z w Polsce
PGNIG S.A. 47 (w tym 4 z Orlen Upstream) 188 (w tym 3 z Orlen Upstream)
Orlen Upstream Sp. z o. o. 12 (w tym 4 z PGNIG) 3 (z PGNIG)
Grupa Kapitatowa LOTOS 3 (wtym 1z PGNIG) 4
Northam Sp. z 0.0. 2
Gemini Resources Ltd. 2
Palomar Capital - San Leon Energy BV 2
San Leon Energy PLC 2
UOS Energy Sp. Z 0.0. 2
Central European Petroleum Ltd 1
KGHM Polska Miedz SA 1
Trias Sp. z 0.0. 1 1
ZOK Sp. z 0.0. 2
taczna liczba wydanych koncesji 71 195

Zrédto: Biuletyn Informacji Publicznej Ministerstwa Klimatu Raporty i zestawienia dotyczqce udzielonych koncesji - grudzieri 2021 r.
https://bip.mos.gov.pl/pl/koncesje-geologiczne/raporty-i-zestawienia-dotyczace-udzielonych-koncesji-w-tym-zestawienia-otworow-
wiertniczych/raporty-i-zestawienia-rok-2021/raporty-i-zestawienia-grudzien-2021-r,
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6.3.2 Kluczowe aktywa Grupy Kapitatowej LOTOS (poziom wydobycia i koncesje)
Kluczowe aktywa Grupy Kapitatowej LOTOS w ramach posiadanych koncesji w Polsce obejmuja:

o  Ztoze produkcyjne B3: W 2021 roku $rednie wydobycie ropy naftowej i wspdtwystepujacego gazu ziemnego
wyniosto 2,3 tys. boe/dzien (+41,4% r/r). Zanotowany wzrost wydobycia r/r jest efektem skutecznie
przeprowadzonego programu rekonstrukcji odwiertdw, ktory na przestrzeni 2020 roku objat tacznie 8
odwiertéw (w tym 2 zattaczajace). Ponadto, wzrost wydobycia jest efektem realizacji wiercenia odwiertu B3-
13C (odnoga odwiertu B3-13B), podtaczonego do produkgji w maju 2021 roku oraz rekonstrukgji
zagtowiczonego podwodnie odwiertu B3-5, przywrdcenie wydobycia nastgpito od sierpnia 2021 r. Wedtug
stanu na koniec 2021 roku, pozostate rezerwy wydobywalne w kategorii 2P ztoza B3 ksztattowaty sie na
poziomie 11,8 min boe. Eksploatacja zgodnie z aktualnym terminem waznosci koncesji zaktadana jest do roku
2031.

o Ztoze produkcyjne B8: W 2021 roku $rednie wydobycie ropy naftowej i wspdtwystepujacego gazu ziemnego
wyniosto 3,4 tys. boe/dzien (-7,7% r/r). Wedtug stanu na koniec 2021 roku, pozostate rezerwy wydobywalne
w kategorii 2P ztoza B8 ksztattowaty sie na poziomie 32,1 min boe. Eksploatacja zgodnie z aktualnym
terminem waznosci koncesji zaktadana jest do roku 2036.

o Ztoza gazowe B4/B6 przygotowywane do zagospodarowania. Projekt realizowany poprzez spétki celowe
Baltic Gas Sp. z 0.0. oraz Baltic Gas Sp. z 0.0. i wspdlnicy Sp. k., przy wspdtpracy z partnerem, firma CalEnergy
Resources Poland Sp. z 0.0. Udziat LOTOS w projekcie wynosi 51%. Zasoby wydobywalne zt6z B4/B6 w
kategorii 2C (ang. contingent resources) szacowane s3 na poziomie 4,8 mld m? gazu (udziat 100%). Projekt
znajduje sie obecnie na etapie przygotowania finalnej decyzji inwestycyjnej (ang. Final Investment Decision,
FID).

Ponadto w obszarze posiadanych koncesji, Spdtka prowadzi prace poszukiwawczo-rozpoznawcze w celu odkrycia
dodatkowych zasobow ropy i gazu. Na przestrzeni 2021 roku, na koncesjach morskich Gotlandia, teba i Rozewie (udziat
LOTOS Petrobaltic 100%) trwaty prace nad regionalnym modelem strukturalno-tektonicznym, ktéry rozbudowano o
dodatkowe analizy geologiczne. Na koncesjach lagdowych trwaty prace kameralne, jednak po analizach podjeto decyzje
0 zrzeczeniu sie zardbwno koncesji w obszarze Mtynary (udziat LOTOS Petrobaltic 100%) jak i koncesji ladowej Gérowo
ltaweckie (operator PGNIG udziat 51%, udziat LOTOS Petrobaltic 49%).

Mapa 5. Koncesje spétek Grupy Kapitatowej LOTOS na obszarze RP
Stan na dzien 31 grudnia 2021 roku
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6.3.3 Logistyka

Wydobycie ropy naftowej i wspotwystepujagcego gazu ziemnego ze ztoza B3 odbywa sie przy pomocy platformy
produkcyjnej Baltic Beta i platformy bezzatogowej PG-1. Wydobyta ropa naftowa jest transportowana tankowcem lub
zbiornikowcem i w catosci sprzedawana do Grupy LOTOS S.A. Wydobyty gaz ziemny jest przesytany rurociggiem
podwodnym o dtugosci ponad 80 km do Elektrocieptowni Energobaltic we Wiadystawowie, stanowigcej wiasnosé
Energobaltic Sp. z 0.0. (spdtka w 100% zalezna od LOTOS Petrobaltic).

Wydobycie ropy naftowej ze ztoza B8 odbywa sie przy pomocy Centrum Produkcyjnego. Wydobyta ropa naftowa jest
transportowana tankowcem lub zbiornikowcem i w catosci sprzedawana do Grupy LOTOS S.A. Gaz ziemny przesytany
jest rurociagiem podwodnym do Elektrocieptowni Energobaltic we Wtadystawowie.

We wrzedniu 2021 roku wykonano operacje wymiany boi CALM oraz elementéw infrastruktury przesytowej wraz z
wzmocnieniem systemu jej kotwiczenia na ztozu B8. Zakontraktowany zostat rowniez poprzez spétki z GK Miliana inny
tankowiec Swiadczacy ustugi magazynowania i transportu ropy — zamiana tankowcéw na ztozu B8 nastgpita w
listopadzie 2021 roku.

Platforma wiertnicza Petro Giant kontynuowata w 2021 roku prace rekonstrukcyjne na battyckim ztozu B3 (odwierty
produkcyjne w rejonie platformy bezzatogowej PG-1, odwiert produkcyjny B3-5 zagtowiczony podwodnie oraz odnoge
odwiertu B3-13B, tj. odwiert produkcyjny B3-13C). Prowadzony program rekonstrukcji odwiertbw ma na celu
zmaksymalizowanie wspétczynnika sczerpania ztoza i zwiekszenia wydobycia.

Ustugi logistyki morskiej w obszarze Morza Battyckiego realizowane sg przez spotki z Grupy Kapitatowej Miliana
Shipholding Company Limited. Ustugi te obejmuja m.in.: odbidr i magazynowanie ropy naftowej w rejonie wydobycia,
transport ropy naftowej ze ztoza do portu, asyste ratownicza dla platform, transporty personelu, sprzetu i materiatow
w ramach obstugi biezacej procesdw oraz prac prowadzonych na platformach., a takze prace specjalistyczne zwigzane
z wymiang infrastruktury na eksploatowanych ztozach.

6.4 Dziatalnos¢ poszukiwawczo-wydobywcza w Norwegii

Dziatalnos¢ poszukiwawczo - wydobywcza w Norwegii realizowana jest za posrednictwem spotki zaleznej LOTOS
Exploration & Production Norge AS (LOTOS Norge), z siedziba w Stavanger.

Na koniec 2021 roku, spétka LOTOS Norge byta udziatowcem 30 koncesji na poszukiwanie, rozpoznanie i wydobycie
716z weglowodoréw na Norweskim Szelfie Kontynentalnym, w stosunku do 28 koncesji na koniec 2020 roku. W dn. 26
marca 2021 roku, spétka stata sie formalnie udziatowcem 3 nowych koncesji pozyskanych w wyniku rozstrzygniecia
rundy koncesyjnej APA 2020 (ang. Awards in Predefined Areas): PL 1098 (udziat 50%), PL 1099 (udziat 30%), oraz PL
1091 (udziat 20%). Koncesje PL 1098 oraz PL 1099 znajdujg sie¢ w obszarze nowego projektu rozwojowego NOAKA,
natomiast koncesja PL 1091 zlokalizowana jest w obszarze Sleipner. Rownolegle, w lutym 2021 roku spétka, zgodnie z
decyzjg udziatowcow, zwrdcita koncesje PL 871 zlokalizowang w obszarze Heimdal.

LOTOS podejmuje na biezaco dziatania w celu rozwoju portfela koncesji w Norwegii. W dn. 8 wrzesnia 2021 roku, spdtka
LOTOS Norge ztozyta aplikacje w kolejnej rundzie koncesyjnej APA 2021 (ang. Awards in Predefined Areas). W dn. 18
stycznia 2022 roku, w wyniku rozstrzygniecia rundy koncesyjnej, LOTOS Norge otrzymata oferte udziatu w czterech
whnioskowanych koncesjach: PL 1135 (udziat 30%, Operator PGNIG 70%), PL 1142 i PL 1143 (udziat 17,94%, Operator
AkerBP 73,01%) oraz PL 1144 (udziat 30%, Operator AkerBP 40%). Trzy koncesje zlokalizowane w obszarze
realizowanego projektu NOAKA, gdzie LOTOS bedzie wspdtpracowat z AkerBP. Natomiast jeden z obszaréw, zgtoszony
wspolnie z PGNIG, znajduje sie w czesci Morza Pdtnocnego, gdzie dotychczas spétka nie prowadzita aktywnych
poszukiwan i wydobycia weglowodoréw.

W 2021 roku spdtka LOTOS Norge w ramach konsorcjum wydobywata gaz ziemny i kondensat ze zt6z zlokalizowanych
w obszarach Heimdal i Sleipner. Ponadto, w pazdzierniku 2021 roku, potwierdzono rozpoczecie wydobycia ropy
naftowej ze ztoza Yme. Sredni dzienny poziom wydobycia ze zt6z norweskich w 2021 roku wynidst 11,2 tys. boe/dzien
dla udziatu LOTOS (-22,8% r/r), co stanowito 64% tacznego wolumenu wydobycia Grupy Kapitatowej LOTOS. Wedtug
stanu na koniec 2021 roku, rezerwy weglowodoréw LOTOS Norge w Norwegii wyniosty 23,0 min boe w kategorii rezerw
2P (w tym: 15,1 min boe ropy naftowej oraz 7,9 min boe gazu ziemnego), co stanowito 33% tacznych rezerw 2P LOTOSU.

Réwnolegle do realizowanego wydobycia weglowodoroéw, spétka LOTOS Norge prowadzita na przestrzeni 2021 roku
prace rozwojowe zwigzane z zagospodarowaniem ztéz, m.in. Yme, NOAKA, Trell/Trine, a takze prace poszukiwawcze
w kierunku odkrycia nowych zt6z w Norwegii.

6.4.1 Otoczenie konkurencyjne dla dziatalnosci wydobywczej

Aktywnos¢ w obszarze poszukiwan i wydobycia na Norweskim Szelfie Kontynentalnym utrzymywata sie w 2021 roku
na bardzo wysokim poziomie, pomimo trwajgcej pandemii Covid-19. Rok 2021 charakteryzowat sie wzrostem wydobycia
weglowodoréw w stosunku do roku 2020 oraz stabilnym poziomem inwestycji w rozwéj nowych zt6z, wspieranym
dodatkowo przez wprowadzony pakiet ulg podatkowych. Wysoki wolumen wydobycia, w potgczeniu z wysokimi cenami
surowcow, szczegolnie rekordowo wysokimi notowaniami gazu ziemnego, spowodowalty, ze przychody z wydobycia
weglowodoréw na Norweskim Szelfie Kontynentalnym osiggnety w roku 2021 najwyzszy poziom w historii.
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Obraz otoczenia rynkowego w Norwegii prezentujg ponizsze kluczowe statystyki za rok 20218:

3,97 min boe/dzien zrealizowanego $redniego wydobycia weglowodoréw (+2,0% r/r),
174 mid NOK zrealizowanych inwestycji, uwzgledniajac koszty poszukiwan (-1,4% r/r),

5 nowych zt6éz oddanych do eksploatacji (Duva, Yme, Solveig, Martin Linge oraz Arfugl),
8 plandéw zagospodarowania zt6z (ang. PDO) ztozonych do zatwierdzenia,

40 wykonanych otworéw poszukiwawczych,

18 nowych odkrytych ztéz.

O 0 O 0O O O

Na koniec 2021 roku w eksploatacji byta rekordowa liczba 94 zt6z.

W 2021 roku wydobycie weglowodoréw w Norwegii ksztattowato sie na srednim poziomie 3,97 min boe/dzien
i zanotowato wzrost 0 2% w stosunku do roku 2020. Nieco ponad potowe wolumenu wydobycia, tj. 51%, stanowity
frakcje ciekte, uwzgledniajac: rope naftowa, kondensat oraz NGL (ang. natural gas liquids). Udziat gazu ziemnego w
wolumenie wydobycia wynidst 49%. Norweski Dyrektoriat ds. Ropy, rzadowy organ administracyjny zaktada utrzymanie
stabilnego, wysokiego poziomu wydobycia weglowodoréw z Szelfu Norweskiego w perspektywie kolejnych 5 lat. Sredni
wolumen wydobycia prognozowany jest na poziomie okoto 4,2 tys. boe/dzierr w horyzoncie roku 2026.

Wykres 31. Historyczny i planowany poziom wydobycia weglowodoréw na Norweskim Szelfie Kontynentalnym (min boe/dzieri)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie publikagji i danych Norwegian Petroleum Directorate
https.//www.npd.no/en/facts/publications/reports2/the-shelf/the-shelf-in-2021

Rok 2021 charakteryzowat sie wysoka aktywnoscia inwestycyjng firm poszukiwawczo-wydobywczych na Szelfie
Norweskim. taczny poziom inwestycji, z uwzglednieniem kosztéw poszukiwan, wynidst 174,71 mld NOK (-1,4% r/r). W
ramach prowadzonej aktywnosci: oddano do eksploatacji 5 nowych zt6z, ztozono do zatwierdzenia 8 plandéw
zagospodarowania zt6z (ang. Plan for Development and Operation, PDO), wykonano 40 otwordéw poszukiwawczych, a
takze dokonano odkrycia 18 nowych ztéz ropy i gazu. Norweski Dyrektoriat ds. Ropy zaktada utrzymanie stabilnego
poziomu aktywnosci inwestycyjnej na Szelfie Norweskim w perspektywie kolejnych 5 lat. Poziom inwestycji, z
uwzglednieniem kosztéw poszukiwan, prognozowany jest na $rednim rocznym poziomie okoto 1755 mld NOK w
horyzoncie roku 2026.

8 Zrédto: Statystyki Szelfu Norweskiego na podstawie publikacji i danych Norwegian Petroleum Directorate
https.//www.npd.no/en/facts/publications/reports2/the-shelf/the-shelf-in-2021
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Wykres 32. Historyczny i planowany poziom inwestycji na Norweskim Szelfie Kontynentalnym (min boe/dzier)

300,0 B Ztoza w fazie eksploatadji B Ztoza w fazie zagospodarowania
W Zagospodarowanie nowych zt6z Prace poszukiwawcze

250,0

200,0

°

150,0

100,0
50

0,0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie publikagji i danych Norwegian Petroleum Directorate
https.//www.npd.no/en/facts/publications/reports2/the-shelf/the-shelf-in-2021

Pomimo wysokiego wolumenu wydobycia i wysokiej aktywnosci inwestycyjnej w rozwdj nowych ztéz, nastepuje spadek
poziomu emisji gazéw cieplarnianych, zwigzanych z dziatalnoscig wydobywczg na Szelfie Norweskim. Zaktadany jest
cel zmniejszenia emisji CO, o potowe w perspektywie roku 2030, w stosunku do poziomu z 2005 roku.

Norweski Szelf Kontynentalny oferuje wecigz atrakcyjny potencjat zasobowy. Wedtug szacunkéw Norweskiego
Dyrektoriatu ds. Ropy, taczny potencjat zasobowy Szelfu Norweskiego wynosi okoto 15,8 mld m? o.e. (ang. oil
equivalents), z czego blisko potowa zostata wydobyta ze ztéz. Potowa zasobéw, tj. okoto 8 mld m3 o.e., stanowi wcigz
potencjat do wydobycia. Uwzglednia to zaréwno potwierdzone rezerwy w ztozach produkcyjnych i ztozach bedacych
w fazie zagospodarowania (facznie ok. 2,7 mld m? o.e.), odkryte zasoby warunkowe (ok. 1,4 mld m? o.e.), a takze zasoby
perspektywiczne zidentyfikowane w obszarach poszukiwawczych (ok. 3,8 mld m3 o.e,, tj. 24% tgcznego potencjatu).

Wykres 33. Potencjat zasobowy Norweskiego Szelfu Kontynentalnego (mld m3 o.e.)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie publikagji i danych Norwegian Petroleum Directorate
https.//www.npd.no/en/facts/publications/reports2/the-shelf/the-shelf-in-2021

Na koniec 2021 roku, na Szelfie Norweskim aktywnych byto 36 firm poszukiwawczo-wydobywczych: 23 firmy petnity
role operatora na koncesjach, 13 firm dziatato w roli partnera nie-operatora. W ostatnich latach widoczny jest spadek
liczby aktywnych graczy rynkowych, co wynika z prowadzonych proceséw konsolidacji aktywow (rekordowa liczbe 56
firm zanotowano w 2013 roku). Pozycje lidera na Szelfie Norweskim utrzymuje firma Equinor, ktéra jest udziatowcem w
283 koncesjach i odpowiada za okoto 33% tacznego wolumenu wydobycia z Szelfu Norweskiego. Spétka LOTOS E&P
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Norge, z wydobyciem na poziomie 11,2 tys. boe/dzien i poziomem rezerw 2P 23 min boe na koniec 2021 roku, posiada
okoto 0,3% udziatu w rynku.

Podsumowujgc, Norweski Szelf Kontynentalny pozostaje atrakcyjnym obszarem aktywnosci firm z branzy
poszukiwawczo-wydobywczej, z uwagi na m.in.: wysoka perspektywiczno$¢ zasobowa, wcigz duzy potencjat nowych
odkry¢ ropy naftowej i gazu ziemnego, obserwowane pozytywne trendy w zakresie redukgji kosztdw, poprawy
efektywnosci i rozwoju nowych technologii, aktywny rynek transakcyjny, a takze stabilne srodowisko fiskalne
i requlacyjne.

6.4.2 Kluczowe aktywa Grupy Kapitatowej LOTOS (poziom wydobycia i koncesje)

Kluczowe aktywa Grupy Kapitatowej LOTOS w ramach posiadanych koncesji w Norwegii obejmuja:

o ztoza produkcyjne w obszarze Heimdal tj. Atla (udziat LOTOS Norge 20%), Skirne (udziat 30%), Vale (udziat
25,8%) oraz Heimdal (udziat 5%). Pozostate rezerwy wydobywalne w kategorii 2P szacowane sg na 0,4 min boe
dla udziatu LOTOS Norge wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2021 roku. Srednie wydobycie zrealizowane przez
Spotke ze 46z obszaru Heimdal w 2021 roku to 2,0 tys. boe/dzien (-1,8% r/r);

o ztoza produkcyjne w obszarze Sleipner tj. Sleipner Vest, Sleipner East ze ztozami satelitarnymi Gungne i Loke
(udziat LOTOS Norge 15%). Pozostate rezerwy wydobywalne w kategorii 2P szacowane sa na 9,2 min boe dla
udziatu LOTOS Norge wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku. Srednie wydobycie zrealizowane przez
spotke ze ztdz obszaru Sleipner w 2021 roku to 7,0 tys. boe/dzien (-19,8% r/r);

o ztoze produkcyjne Utgard (udziat LOTOS Norge 17,36%), eksploatowane przy wykorzystaniu infrastruktury
obszaru Sleipner. Pozostate rezerwy wydobywalne w kategorii 2P szacowane sg na 1,0 min boe dla udziatu
LOTOS Norge wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2021 roku. Srednie wydobycie zrealizowane przez spétke w
2021 roku to 2,1 tys. boe/dzieh (-43,4% r/r). Rezerwy i wydobycie ztoza Utgard sa ponizej pierwotnych
oczekiwan, z uwagi na problemy zwigzane z duzym zawodnieniem otwordéw produkcyjnych.

o zloze Yme w kohcowej fazie zagospodarowania i rozruchéw na morzu (udziat LOTOS Norge 20%). W
pazdzierniku 2021 roku, potwierdzono uruchomienie wydobycia ropy naftowej ze ztoza Yme (ang. First Oil) -
produkcja rozpoczeta sie z jednego otworu. Aktualnie, realizowane jest czyszczenie i testowanie kolejnych
trzech otwordéw produkcyjnych oraz kontynuowane sg prace uruchomieniowe na platformie. Pozostate
rezerwy wydobywalne ztoza w kategorii 2P szacowane sg na 12,5 min boe dla udziatu LOTOS Norge wedtug
stanu na dzier 31 grudnia 2021 roku. Srednie wydobycie ze ztoza Yme w perspektywie 5 lat prognozowane
jest na poziomie ok. 5 tys. bbl/dzien dla udziatu LOTOS Norge.

o nowy projekt rozwojowy NOAKA: zagospodarowanie odkrytych ztdéz w obszarze na pétnoc od hubu Heimdal:
Frigg Gamma Delta, Rind, Langfjellet, Liatarnet, Fulla, Fray (Sredni efektywny udziat LOTOS Norge 12,3%), a
takze zt6z Krafla oraz Askja, w ktérych LOTOS nie posiada udziatdw. Projekt jest na etapie przygotowania
planu zagospodarowania ztéz. taczny potencjat projektu NOAKA to ponad 500 min boe zasobow
wydobywalnych (udziat 100%), z mozliwoscia uruchomienia wydobycia (ang. First Qil) w 2027 roku.

o nowy projekt rozwojowy Trell/Trine: zagospodarowanie odkrytych zt6z w obszarze Heimdal (Sredni efektywny
udziat LOTOS Norge 11,9%). Projekt jest na etapie przygotowania planu zagospodarowania ztéz. Potencjat
zasobowy zt6z Trell/Trine to ok. 2,6 min boe dla udziatu LOTOS Norge, z mozliwoscig uruchomienia
wydobycia (ang. First Oil) w 2025 roku.

Obok udziatow bezposrednio w ztozach spdtka LOTOS Norge w ramach posiadanych konces;ji jest takze udziatowcem
w infrastrukturze gazowej w obszarach Heimdal (5%) oraz Sleipner (15%), ktére stanowig centra przetwarzania oraz
transportu gazu i kondensatu (tzw. huby gazowe). Warto podkresli¢, ze obszar Sleipner ma strategiczne znaczenie dla
eksportu gazu z Norwegii do Europy Centralnej oraz Wielkiej Brytanii.
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Mapa 6. Koncesje spétki LOTOS Exploration & Production Norge AS

Stan na dzien 31 grudnia 2021 roku

1
1
1
".
Obszar Heimdal

> A Portfolio licencji LOTOS E&P Norge

[Stan na dzien 2021-12-31
N

A

PLET3[ PL&T4 I
PLO36 & PL249| ! PL442/B,C
PLO18S| | PL026B
PLO36BS| N PLO26
PLO3GE & PLO36F| i PL364
’ wil PL102/C,DEFGH
/ey .I'! PL1098
/ o PL1099
E ST
'f
I
1
]
1
I
I3
[
I}
I
,l
Obszar Sleipner
PLO29
3 PLO46
PLO4B E & PL 046 F
PL1091
AS
A
A
v
\ Obszar Yme
¥ PL316 B
ot PL316 J
Norweski Szelf Kontynentalny ;
\ -
\ s

Zrédio: Spétka

6.4.3 Logistyka

Spotka LOTOS Norge jest udzialowcem w koncesjach obejmujacych infrastrukture wydobywczg w obszarach Heimdal
oraz Sleipner w tym: centrum przetwarzania oraz transportu gazu i kondensatu Heimdal (Operator Equinor, udziat
LOTOS Norge 5%) oraz centrum przetwarzania oraz transportu gazu i kondensatu Sleipner (Operator Equinor,

udziat LOTOS Norge 15%).

Wydobywany gaz ze zt6z Heimdal i Sleipner wttaczany jest do systemu rurociggéw Gassled, a nastepnie dostarczany
do punktéw odbioru w Wielkiej Brytanii i Europie kontynentalnej (Niderlandy, Niemcy).

Kondensat ze zt6z Heimdal wttaczany jest do systemu rurociggdw Forties Pipeline System (FPS), a nastepnie
dostarczany do punktu odbioru w Kinneil Terminal / Hound Point w Szkocji (Wielka Brytania), gdzie jest przetwarzany

na produkty koncowe, tj. rope naftowg tzw. Forties Blend oraz frakcje gazowe. Kondensat ze ztdz Sleipner
transportowany jest rurociggiem do punktu odbioru w Karsto (Norwegia), gdzie jest przetwarzany na produkty koricowe

tj. lekka rope naftowa tzw. Gudrun Blend oraz frakcje ciekte (NGL).

Wydobycie ze ztoza Yme, ktore jest w koncowej fazie zagospodarowania, realizowane bedzie przy wykorzystaniu
dzierzawionej platformy Maersk Inspirer. Wydobyta ropa naftowa bedzie tadowana na tankowiec i transportowana do
punktéw odbioru w, zaleznosci od parametréw ropy naftowej i warunkéw rynkowych.

6.5 Dziatalno$¢ poszukiwawczo-wydobywcza na Litwie

Dziatalnos¢ poszukiwawczo-wydobywcza na Litwie realizowana jest za posrednictwem spétki zaleznej AB LOTOS
Geonafta z siedziba w Gargzdai. Spétka posiada swojg wtasng grupe kapitatowa, w sktad ktérej wchodza nastepujace
podmioty:

o UAB Genciu Nafta (100% nalezy do AB LOTOS Geonafta),

o UAB Manifoldas (100% nalezy do AB LOTOS Geonafta),
o  UAB Minijos Nafta (50% nalezy do AB LOTOS Geonafta).
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za 2021 rok

6.5.1 Otoczenie konkurencyjne dla dziatalnosci wydobywczej

Na Litwie nie ma aktywnego rynku E&P. Spétki z Grupy Kapitatowej LOTOS, nalezace do AB LOTOS Geonafta
sg jedynymi podmiotami prowadzacymi wydobycie ropy naftowej ze zt6z litewskich. Grupa LOTOS jest 100%

wiascicielem za wyjatkiem spotki UAB Minijos Nafta, gdzie posiada 50%, a pozostali inwestorzy to: Tethys Oil AB,
Odin Energy A/S i inwestorzy prywatni.
6.5.2 Kluczowe aktywa Grupy LOTOS (poziom wydobycia i koncesje)

W 2021 roku, srednie dzienne wydobycie LOTOS na Litwie wyniosto 0,5 tys. boe (-9,7% r/r). Stanowito ono 3% tacznego
wolumenu wydobycia Grupy Kapitatowej LOTOS.

Wydobycie prowadzono na ladowych ztozach ropy naftowej zlokalizowanych w obrebie blokéw koncesyjnych: Girkaliai,
Genciai, Kretinga, Nausodis, Klaipeda, Gargzdai.

Wedtug stanu na koniec 2021 roku, rezerwy weglowodoréw GK LOTOS na Litwie wyniosty 2,3 min boe w kategorii
rezerw 2P (100% ropa naftowa), co stanowito 3% tgcznych rezerw 2P Grupy Kapitatowej LOTOS.

Mapa 7. Koncesje Grupy Kapitatowej AB LOTOS Geonafta
Stan na dzier 31 grudnia 2021 roku
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6.5.3 Logistyka

Wydobycie ropy naftowej ze ztéz litewskich odbywa sie przy pomocy ladowej infrastruktury wydobywczej. Wydobyta
ropa naftowa transportowana jest droga ladowa do terminalu morskiego w Lipawie na totwie, a nastepnie tankowcem

do Gdanska, gdzie jest w catosci przetwarzana w gdanskiej rafinerii. Towarzyszacy wydobyciu ropy gaz ziemny jest
w catosci spalany.

61



$LOTOS

6.6 Kluczowe projekty rozwojowe Segmentu wydobywczego
POLSKA

Projekt B8:
Zagospodarowanie ztoza ropy naftowej na Morzu Battyckim

Projekt realizowany jest przez spétke celowa B8 Sp. z 0.0. Baltic S.KA. W 2021 roku ze ztoza B8 wydobywano rope
naftowa i wspotwystepujacy gaz ziemny na $rednim poziomie 3,4 tys. boe/d (-7,7% r/r). Réwnolegle, na przestrzeni
2021 roku prowadzone byty prace zwigzane z uruchamianiem i przetestowaniem systemu sprezania gazu. W
pazdzierniku 2021 roku rozpoczeto przesyt gazu ze ztoza B8 do elektrocieptowni Energobaltic we Wtadystawowie.
Ponadto, prowadzone byly prace zwigzane ze zmiang konfiguracji systemu zattaczania wody morskiej w celu
zwiekszenia ilosci zattaczanej wody. Prace te zakonczono z sukcesem w pazdzierniku 2021 roku, przez co umozliwiono
zwiekszenie ilosci zattaczanej wody do ztoza, co ma wpltyw na szybszy wzrost ci$nienia ztozowego i zwiekszenie
wydobycia weglowodoréw. W grudniu 2021 roku, z sukcesem przeprowadzono 30 dniowy test wszystkich blokéw
technologicznych platformy wraz z systemem zattaczania wody po jego zmianie konfiguracji. Projekt jest na etapie
przejscia do fazy rozliczenia i zamkniecia projektu.

Kluczowe parametry projektu B8 (udziat Grupy Kapitatowej LOTOS):

o udziat GK LOTOS 100%
o rezerwy 2P 32,1 mIn boe na dzieh 31.12.2021 (91% ropa naftowa, 9% gaz ziemny)
o aktualne wydobycie 3,4 tys. boe/d (Srednia w 2021 roku)

Petna zdolnos$¢ Centrum Produkcyjnego zostata osiggnieta w 4 kw. 2020 roku, jednak termin zwiekszenia wolumenow
wydobycia ropy do sredniego poziomu 5,0 tys. boe/d w okresie 5 lat jest uzalezniony od peinej realizacji zaktadanych
warunkéw technicznych oraz od sytuacji makroekonomicznej, w szczegdlnosci zas od notowan ropy na globalnych
rynkach.

Projekt B4/B6:
Zagospodarowanie ztéz gazu ziemnego na Morzu Battyckim

Projekt B4/B6 dotyczy zagospodarowania ztéz gazu ziemnego na Morzu Battyckim przy wspotpracy z partnerem, firma
CalEnergy Resources Poland Sp. z 0.0. Projekt realizowany jest poprzez spétki celowe Baltic Gas Sp. z 0.0. oraz Baltic
Gas Sp. z 0.0. i wspdlnicy Sp. k. Udziat LOTOS w projekcie wynosi 51%. Zasoby wydobywalne zt6z B4/B6 w kategorii 2C
szacowane s3 na poziomie 4,8 mld m® gazu (udziat 100%).

Projekt znajduje sie obecnie na etapie przygotowania do podjecia finalnej decyzji inwestycyjnej (ang. Final Investment
Decision, FID). Projekt zostat zdefiniowany od strony technicznej i byt przygotowany do FID na poczatku roku 2020.
Pierwotnie zaktadany termin decyzji FID zbiegt sie jednak w czasie z poczatkiem pandemii Covid-19 oraz kryzysem na
rynku surowcéw, szczegdlnie gazu ziemnego, ktére zanotowaty najnizszy poziom cen w historii. Czynniki te nie sprzyjaty
podjeciu FID, zgodnie z pierwotnie zaktadanym harmonogramem. Na przestrzeni 2021 roku nastapito odwrécenie sie
tendengji na rynku gazu ziemnego, ktérego notowania ksztattujg sie obecnie na rekordowo wysokim poziomie.
Widoczna jest jednak przy tym bardzo duza dynamika zmian na rynku gazu oraz bardzo duza niepewnos$¢ dot. poziomu
cen w $rednim i dtugim terminie. Dodatkowo, wracajg obawy zwigzane z kolejnymi mutacjami koronawirusa i ich
negatywnym wptywem na gospodarke $wiatowa. Obserwowana duza zmienno$¢ i niepewno$¢ na rynku nie sprzyja
podejmowaniu decyzji biznesowych o realizacji nowych przedsiewzie¢. Podjecie decyzji inwestycyjnej w projekcie B4/B6
zaktadane jest w warunkach stabilizacji sytuacji rynkowe;j.

W ramach projektu kontynuowane sg prace w ramach tzw. fazy przygotowawczej (przed podjeciem decyzji FID). W
szczegolnosci, w 2021 roku realizowano nastepujgce kluczowe prace: (i) realizowano proces zwigzany z pozyskaniem
wymaganych zgdd administracyjnych i srodowiskowych i wtasnosciowych; (ii) uzyskano decyzje $rodowiskowg dla
zaktadu ladowego; (i) wykonano badania archeologicznych wzdtuz trasy planowanego gazociagu; (iv) prowadzono
dialog z urzedami administracji w celu zatwierdzenia aktualizacji wydanych decyzji administracyjnych.

Kluczowe parametry projektu B4/B6 (udziat LOTOS):

o udziat LOTOS 51%

o zasoby 2C 17,9 min boe na dzien 31 grudnia 2021 roku

o decyzja inwestycyjna planowana w warunkach stabilizacji sytuacji rynkowej

o planowane wydobycie 4,2 tys. boe/dzien (Srednia 5-letnia od uruchomienia produkgji)
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NORWEGIA:

Projekt Yme:
Zagospodarowanie ztoza ropy naftowej w Norwegii

Projekt Yme jest w korhcowej fazie zagospodarowania i rozruchéw na morzu. Operatorem ztoza jest firma Repsol, udziat
LOTOS Norge w projekcie wynosi 20%. W pazdzierniku 2021 roku, potwierdzono uruchomienie wydobycia ropy
naftowej ze ztoza (ang. First Oil) — rozpoczeta sie produkcja z jednego otworu. Aktualnie realizowane jest czyszczenie i
testowanie kolejnych trzech otworéw produkcyjnych, kontynuowane sg prace uruchomieniowe na platformie oraz
prace modernizacyjne, m.in. prace instalacyjne elektryczne oraz izolacyjne rurociggéw. W dn. 22 grudnia 2021 r.
zakonczyt sie pierwszy komercyjny zatadunek 100 tys. barytek ropy naftowej wydobytej ze ztoza Yme na tankowiec, a
w dn. 25 grudnia 2021 r. potwierdzono pierwszg sprzedaz ropy ze ztoza Yme. Druga dostawa ropy ze ztoza Yme miata
miejsce w dn. 13 stycznia 2022 r.

Realizacja projektu Yme odbywa sie na podstawie nowego planu zagospodarowania ztoza, ktory zostat zatwierdzony
w marcu 2018 r. Pod koniec 2020 r. osiggnieto kamiern milowy dla terminowej realizacji prac. Platforma Maersk Inspirer,
ktéra bedzie stuzyta wydobyciu ze ztoza, zostata przeholowana ze stoczni Egersund, gdzie prowadzone byty prace
zwiazane z jej przebudowa i zostata pomyslnie posadowiona na ztozu. Na przestrzeni 2021 roku realizowana byta faza
rozruchéw offshore, z podtaczaniem i uruchamianiem systemoéw produkcyjnych. Kolejny istotny kamieA milowy
osiggniety zostat w sierpniu 2021 ., kiedy operator otrzymat zgode regulatora na uruchomienie produkgji ze ztoza Yme,
z wykorzystaniem platformy Maersk Inspirer. Rbwnolegle, w maju 2021 r., operator zawart szereg umoéw warunkowych
z Maersk Drilling, Havila Sirius i innymi podmiotami. Ich wykonanie doprowadzito do przejecia przez Repsol
obowigzkdw statego operowania platforma Maersk Inspirer oraz do zmiany jej whasciciela.

Zagospodarowanie ztoza Yme to jeden z kluczowych projektdéw strategicznych realizowanych w ramach Segmentu
wydobywczego Grupy LOTOS. Pozostate rezerwy wydobywalne ztoza w kategorii 2P szacowane sg na 12,5 min boe dla
udziatu LOTOS wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku. Srednie wydobycie ze ztoza Yme w perspektywie 5 lat
prognozowane jest na poziomie ok. 5 tys. bbl/dzier dla udziatu LOTOS Norge.

Kluczowe parametry projektu Yme (udziat LOTOS)

o udziat GK LOTOS 20%

o rezerwy 2P 12,5 min boe/d na dzien 31 grudnia 2021 (100% ropa naftowa)
o rozpoczecie wydobycia  pazdziernik 2021 roku

o planowane wydobycie 5,0 tys. boe/d (Srednia 5-letnia od uruchomienia produkgji)

o operator Repsol Norge AS

Nowy projekt rozwojowy: NOAKA

Projekt NOAKA dotyczy zagospodarowania odkrytych ztéz w obszarze na pétnoc od Heimdal: Frigg Gamma Delta,
Langfjellet, Liatarnet, Rind, Fulla oraz Froy, ktorych operatorem jest firma AkerBP, a takze zt6z Krafla oraz Askja, w
ktérych LOTOS nie posiada udziatdw, a ktorych operatorem jest firma Equinor. Projekt znajduje sie na etapie
przygotowania do zagospodarowania. We wrze$niu 2021 r. osiggnieto wazny kamiert milowy w ramach projektu. Spotka
LOTOS Norge podpisata z AkerBP umowe dotyczaca tzw. harmonizacji udziatdéw na koncesjach w obszarze NOA (North
of Alvheim) oraz Fulla. Dokument reguluje wymiane udziatéw pomiedzy LOTOS Norge a AkerBP w 8 koncesjach: PL873,
PLO26B, PL364, PL442, PL442B, PL442C, PL874, PL026. W wyniku podpisanej umowy, efektywny, jednolity udziat LOTOS
w koncesjach wyniesie 12,3%. Dokonano takze wyboru koncepcji zagospodarowania dla obszaru NOA oraz Fulla -
osiggnieto bramke decyzyjng DG2. Harmonogram projektu zaktada przygotowanie planu zagospodarowania zt6z
(bramka decyzyjna DG3) do konca 2022 roku oraz mozliwo$¢ uruchomienia wydobycia (First Oil) w 2027 roku.

NOAKA jest jednym z kluczowych projektéw rozwojowych na Szelfie Norweskim, z tgcznym potencjatem ponad 500
mIn boe zasobdw wydobywalnych (udziat 100%). Dla Grupy LOTOS projekt stanowi baze do dtugofalowego rozwoju w
Norwegii, przy wspétpracy z kluczowymi operatorami na Szelfie — AkerBP i Equinor.

Nowy projekt rozwojowy: Trell/Trine

Projekt dotyczy zagospodarowania ztéz Trell i Trine zlokalizowanych w obszarze Heimdal. Operatorem jest firma
AkerBP. Efektywny udziat LOTOS w projekcie wyniesie 11,9%. Projekt znajduje sie na etapie przygotowania do
zagospodarowania. W grudniu 2021 r. osiggnieto wazny kamien milowy w ramach projektu. Dokonano wyboru
koncepcji zagospodarowania dla zt6z Trell i Trine - osiagnieto bramke decyzyjng DG2. Wybrana koncepcja zaktada
zagospodarowanie z wykorzystaniem infrastruktury FPSO (ang. floating production, storage and offloading ) w obszarze
Alvheim. Harmonogram projektu zaktada przygotowanie planu zagospodarowania zt6z (bramka decyzyjna DG3) do
konca 2022 oraz mozliwos¢ uruchomienia wydobycia (First Oil) w 2025 roku. Potencjat zasobowy zt6z Trell i Trine
szacowany jest na ok. 2,6 min boe dla udziatu LOTOS.
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6.7 Kluczowe nowe inicjatywy rozwojowe

Spotka LOTOS Petrobaltic, jako operator aktywédw w obszarze Morza Battyckiego, realizuje szereg inicjatyw
rozwojowych, ktére maja na celu zdywersyfikowanie przedmiotu dziatalnosci i zrédet przychoddw.

CCS/EOR

W toku podjetych dziatah zlecono opracowanie raportu pt. CCS - Projekt Koncepcyjny Sktadowania CO2 w
Zawodnionych Strukturach (B-101, Aquifer B3) na Obszarze Morza Battyckiego, podajacy analizie mozliwosci realizacji
magazynowania CO2. W toku dalszych rozméw z Organami panstwowymi, spotkano sie z szeregiem barier, ktére
zebrano w tzw. Zielonej Ksiedze opracowanej wspdlnie z Grupg AZOTY S.A. W Ksiedze wskazano réwniez szanse i
sposobu rozwigzania pewnych probleméw prawnych i technicznych. Przyblizono réwniez stosowane rozwigzania
Swiatowe, a przede wszystkim europejskie.

Zielony ,H2"

Powotano Konsorcjum LPB-NET — AGH w celu realizacji projektu ztozonego w konkursie NCBR NTE w zakresie produkgji
zielonego wodoru z elektrolizy realizowanej na poktadzie Platformy LOTOS Petrobaltic. Wodor bedzie produkowany w
procesie elektrolizy z wody morskiej, co samo w sobie jest innowacyjnym rozwigzaniem technologicznym. Wodér
bedzie spalan w turbogeneratorze platformy Petrobaltic, mieszany z gazem ziemnym wysytanym do Energobaltic we
Wiadystawowie i jako trzeci wariant gaz sprezany i transportowany na lad w postaci sprezonej. Wniosek zostanie
ztozony do NCBR do 12 stycznia, gdzie w przeciggu 2-3 miesiecy bedzie przez NCBR rozstrzygniety.

Plywajaca turbina wiatrowa (OZE) do zasilania Centrum produkcyjnego

Kolejny projekt z konkursu NCBR. Opracowano wniosek, ktéry ma by¢ ztozony do NCBR, do 12 stycznia. Projekt zaktada
budowe ptywajacej turbiny wiatrowej (PTW) w okolicach platform na polu B8 do realizagji zasilania owych platform.
Bedzie to pierwsza tego typu instalacja na Morzy Battyckim, wprowadzajaca te technologie do Polski na obszar Battyku.
Projekt bedzie zaktada realizacje tematu w konsorcjum trzech partnerdw; LOTOS Petrobaltic, Politechniki Gdanskiej i
Grupy Przemystowej Baltic

Z zatozenia, PTW ma zasila¢ platforme, ale rowniez daje szanse na dalsze zaangazowanie Platformy LOTOS Petrobaltic
w budowe systeméw produkgji wodoru i innych systemdw energochtonnych, np. przygotowania CO2 do zattoczenia
do ztoza w technologii EOR-CCS.

Morska Energetyka Wiatrowa

Udziat LOTOS Petrobaltic S.A. w przedsiewzieciu badan, budowy i eksploatacji Morskich Farm Wiatrowych umozliwia
zbudowanie polskiego armatora floty OFFSHORE i instalatora Morskich Farm wiatrowych stymulujac jednoczes$nie
przemyst ciezki w Polsce oraz docelowo instalatora Morskich Farm Wiatrowych rowniez w Europie i na $wiecie.
Obszary w ramach MEW w ktérych LOTOS Petrobaltic S.A. rozwija i planuje rozwija¢ swoje kompetencje:

o Hydrografia: W ramach dywersyfikacji dziatalnosci, LPB $wiadczy podmiotom zewnetrznym ustugi badan
geotechnicznych oraz geofizycznych na Battyku. Dzigki temu, LPB jest juz aktywnym uczestnikiem rynku MEW.

o Jednostki do budowy MFW: Dynamiczny rozwdj Morskiej Energetyki Wiatrowej sprawia, ze w drugiej potowie
tej dekady bedzie brakowa¢ duzych statkéw instalacyjnych. LPB podijat kroki w celu uruchomienia projektu
budowy nastepujgcych jednostek instalacyjnych: (i) jednostka do instalacji fundamentéw — ang. Wind Turbine
Foundation Installation Vessel (WTFIV); (i) jednostka do instalagji turbin —ang. Wind Turbine Installation Vessel
(WTIV); (iii) jednostka do uktadania kabli — ang. Cable Laying Vessel (CLV).

o Serwis O&M: Utrzymanie i serwisowanie instalaci MEW to kluczowy element fancucha wartosci
w dtugookresowej perspektywie. Skuteczne zajecie pozycji rynkowej w tej dziedzinie wymaga obecnosci
armatora i operatora uniwersalnych statkéw offshore (Service Operation Vessel - SOV) oraz statkow do
transportu personelu (Crew Transport Vessel - CTV). LOTOS Petrobaltic S.A. posiadajagc do$wiadczenie w
przeprowadzaniu operacji morskich oraz w skutecznym zarzadzaniu flota jednostek specjalistycznych, majac
w swoich zasobach jednostki SOV oraz CTV moze w przysztosci zaja¢ pozycje takiego operatora, co pozwoli
wptywad na ksztattowanie tancucha ustug MEW i zapewni¢ w nim stosowny udziat polskich spotek. LPB popisat
porozumienie z GL, PKN, ARP oraz GPB w sprawie budowy oraz zakontraktowania jednostek serwisowych.

6.8 Planowane postoje w 2022 roku

Norwegia:

o obszar Heimdal: zaplanowany post6j w 2 kw. w celu wykonania prac modernizacyjnych (ok. 10-20 dni —
dtugos¢ postoju uzalezniona od zakresu prac, ktory jest w trakcie uzgodnier z Operatorem),
o  obszar Sleipner: brak zaplanowanych dtuzszych postojéw.

Polska:

o zaplanowane krotkie, kilkudniowe przerwy w produkcji na ztozach battyckich, zwigzane z operacjami
logistycznymi (tacznie ok. 9-12 dni w roku).
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7 Organizacja i infrastruktura

7.1 Struktura Grupy Kapitatowej LOTOS
W dniu 31 grudnia 2021 roku Grupa LOTOS S.A. byta Jednostka Dominujaca dla nastepujacej grupy kapitatowe;:

Schemat 2. Struktura Grupy Kapitatowej LOTOS
Stan na 31 grudnia 2021 roku

Grupa LOTOS S.A.
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I spotki klasyfikowane jako wspoine przedsiewziecia, niewchodzace w sktad GK LOTOS

Ponadto Grupa LOTOS S.A. posiada:
—8,97% udziatéw w kapitale zaktadowym P.P.P.P. ,Naftoport” Sp. z 0.0. (spdtce nalezacej do Grupy Kapitatowej PERN z Ptocka)
-17,3% akgji w spdtce Grupa Azoty Polyolefins S.A.

Zrédio: Spétka

W sktad Grupy Kapitatowej LOTOS wchodza podmioty o profilu produkcyjnym, ustugowym i handlowym oraz fundacja.

Oproécz spotek klasyfikowanych jako wspdlne przedsiewziecia oraz Fundacji LOTOS, wszystkie podmioty przedstawione
na powyzszym wykresie sa konsolidowane metoda petna.

Jako Jednostka Dominujaca, Grupa LOTOS S.A. okresla strategie rozwoju Grupy Kapitatowej i poprzez uczestnictwo
we wiadzach statutowych spdtek moze mie¢ wptyw na kluczowe decyzje dotyczace zardbwno zakresu dziatalnosci,
jak i finanséw podmiotdw tworzacych jej grupe kapitatowa. Powigzania kapitatowe Grupy LOTOS S.A. ze spotkami
zaleznymi wzmacniajg wiezi o charakterze handlowym. Transakcje Grupy LOTOS S.A. ze spdtkami zaleznymi odbywaja
sie na warunkach rynkowych.

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej LOTOS w 2021 roku:

o Infrastruktura Kolejowa Sp. z 0.0. w likwidacji — Dnia 22 stycznia 2021 r. zostata ujawniona informacja
w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego o uprawomocnieniu sie w dniu 20 pazdziernika
2020 r. wpisu o wykreslenie spotki Infrastruktura Kolejowa Sp. z 0.0. w likwidagji z ww. rejestru.

o Nabycie udziatéw w siedmiu spdtkach celowych (SPV) — Dnia 29 wrze$nia 2021 r. Grupa LOTOS S.A. nabyta
od Kancelarii Gospodarczej EFFEKTI Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu udziaty w siedmiu spétkach celowych,
nieprowadzacych dziatalnosci operacyjnej, tj.:

— 100% udziatéw, tj. 50 udziatdbw o wartosci nominalnej 100,00 zt kazdy udziat, o tacznej wartosci
nominalnej 5.000,00 z+ w spdtce APOLLO PLUS Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie,

— 100% udziatéw, tj. 50 udziatdbw o wartosci nominalnej 100,00 zt kazdy udziat, o tacznej wartosci
nominalnej 5.000,00 z+ w spdtce ARGENT INVEST Sp. z 0.0. z siedziba w Gdansky,
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— 100% udziatéw, tj. 50 udziatéw o wartosci nominalnej 100,00 zt kazdy udziat, o tgcznej wartosci
nominalnej 5.000,00 z+ w spdtce FRIZZ STUDIO Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku,

— 100% udziatéw, tj. 50 udziatéw o wartosci nominalnej 100,00 zt kazdy udziat, o tacznej wartosci
nominalnej 5.000,00 z+ w spdtce HELIA PLUS Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku,

— 100% udziatéw, tj. 50 udziatéw o wartosci nominalnej 100,00 zt kazdy udziat, o tacznej wartosci
nominalnej 5.000,00 zt w spétce MIDAS CENTER Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie,

— 100% udziatéw, tj. 50 udziatéw o wartosci nominalnej 100,00 zt kazdy udziat, o tacznej wartosci
nominalnej 5.000,00 zt w spétce NARVIA PLUS Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku,

— 100% udziatoéw, 50 udziatéw o wartosci nominalnej 100,00 z+ kazdy udziat, o tacznej wartosci
nominalnej 5.000,00 z+ w spdtce PUBLIC SERVICE Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku.

o Rejestracja zmian nazw siedmiu spolek celowych (SPV):

—  ARGENT INVEST Sp. z 0.0. / LOTOS SPV 2 Sp. z 0.0. — Dnia 15 pazdziernika 2021 r. w rejestrze
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego zostata zarejestrowana zmiana nazwy spoiki
ARGENT INVEST Sp. z 0.0. na LOTOS SPV 2 Sp. z 0.0.

— FRIZZ STUDIO Sp. z 0.0. / LOTOS SPV 1 Sp. z 0.0. — Dnia 18 pazdziernika 2021 r. w rejestrze
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego zostata zarejestrowana zmiana nazwy spotki FRIZZ
STUDIO Sp. z 0.0. na LOTOS SPV 1 Sp. z 0.0. oraz zmiana nazwy spoétki PUBLIC SERVICE Sp. z o.0.
na LOTOS Green H2 Sp. z o.0.

— HELIA PLUS Sp. z 0.0. / LOTOS SPV 3 Sp. z 0.0. — Dnia 28 pazdziernika 2021 r. w rejestrze
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego zostata zarejestrowana zmiana nazwy spétki HELIA
PLUS Sp. z 0.0. na LOTOS SPV 3 Sp. z 0.0.

— APOLLO PLUS Sp. z o0.0. / LOTOS SPV 5 Sp. z 0.0. — Dnia 09 listopada 2021 r. w rejestrze
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego zostata zarejestrowana zmiana nazwy spotki
APOLLO PLUS Sp. z 0.0. na LOTOS SPV 5 Sp. z o.0.

— MIDAS CENTER Sp. z 0.0. / LOTOS SPV 6 Sp. z 0.0. — Dnia 30 listopada 2021 r. w rejestrze
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego zostata zarejestrowana zmiana nazwy spétki MIDAS
CENTER Sp. z 0.0. na LOTOS SPV 6 Sp. z 0.0.

o LOTOS Vera Sp. z o.0. w likwidacji — Dnia 26 pazdziernika 2021 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego postanowit o wykresleniu spdtki LOTOS
Vera Sp. z 0.0. w likwidagji z rejestru przedsiebiorcédw Krajowego Rejestru Sadowego. Dnia 03 listopada
2021 r. uprawomocnit sie wpis z dnia 26.10.2021 r. o wykresleniu z Spditki z Krajowego Rejestru Sagdowego.

o LOTOS Upstream UK Ltd — Dnia 10 listopada 2021 r. spétka LOTOS Upstream UK Ltd zostata wykreslona
z rejestru Companies House w Wielkiej Brytanii.

o Dokapitalizowania w 2021 roku: Baltic Gas Sp. z 0.0. — Dnia 26 kwietnia 2021 r. Zwyczajne Zgromadzenie
Wspolnikow spétki Balltic Gas Sp. z 0.0. zdecydowato o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o 64.000 zi, tj. z
poziomu 464.500 zt do poziomu 528.500 zt poprzez utworzenie 1.280 nowych udziatow o wartosci nominalnej
50 zt kazdy udziat i tacznej wartosci nominalnej 64.000 zt. Nowo utworzone udziaty zostaty objete po wartosci
nominalnej przez dotychczasowych wspdlnikow Spotki i pokryte wktadem pienieznym (gotdwka). W wyniku
ww. podwyzszenia kapitatu zaktadowego struktura wiascicielska Spétki nie ulegta zmianie. Dnia 30 czerwca
2021 r. ww. podwyzszenie zostato zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcédw Krajowego Rejestru Sagdowego.

o Baltic Gas Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia i wspdlnicy sp.k. — Dnia 20 wrzesnia 2021 r. wspdlnicy
spotki Baltic Gas Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig i wspdlnicy sp.k. podjeli uchwaty w sprawie
wyrazenia zgody na podwyzszenie uméwionych wktadéw komandytariuszy Spofki, tj.:

— LOTOS Upstream Sp. z 0.0. z poziomu 117.883.736,00 zt 0 2.797.240,51 do poziomu 120.680.976,51
zt poprzez wniesienie wkiadu pienieznego, oraz

— ,CalEnergy Resources Poland” Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie z poziomu 138.430.464,00 z
0 2.941.097,62 zt do poziomu 141.371.561,62 zt poprzez wniesienie wktadu pienieznego.

Dnia 24 listopada 2021 r. powyzsze podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w rejestrze
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego.

o LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. — Dnia 02 listopada 2021 r. odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw spotki
LOTOS Asfalt Sp. z 0.0, na ktérym podjeto decyzje, m.in. o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
0 122.985.000,00 z, tj. z poziomu 31.515.000,00 zt do poziomu 154.500.000,00 zt, poprzez zwigkszenie ilosci
udziatdbw o nowo utworzone w ilosci 24.597 o wartosci 5.000,00 zt kazdy udziat, tj. z poziomu 6.303 udziatow
do poziomu 30.900 udziatéw, przy czym nowo utworzone udziaty zostaty pokryte aportem w wysokosci
122.985.000,00 zt. Powyzsze podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w rejestrze
przedsiebiorcéw w Krajowego Rejestru Sagdowego dnia 14 grudnia 2021,
o Doptaty do kapitatu w siedmiu spétkach celowych (SPV):
— LOTOS SPV 1 Sp. z 0.0. — Dnia 02 grudnia 2021 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spotki
LOTOS SPV 1 Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie natozenia bezzwrotnych doptat na wspélnikow
w wysokosci 10.000,00 zt na kazdy udziat, tj. w tacznej wysokosci 500.000,00 zt z przeznaczeniem
na finansowanie biezacej dziatalnosci Spétki, z terminem wniesienia doptat do dnia 24 grudnia
2021r.
— LOTOS SPV 2 Sp. z 0.0. — Dnia 02 grudnia 2021 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki
LOTOS SPV 2 Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie natozenia bezzwrotnych doptat na wspdlnikow
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w wysokosci 10.000,00 zt na kazdy udziat, tj. w facznej wysokosci 500.000,00 zt z przeznaczeniem
na finansowanie biezacej dziatalnosci Spoétki, z terminem wniesienia doptat do dnia 24 grudnia
2021r.

— LOTOS SPV 3 Sp. z 0.0. — Dnia 02 grudnia 2021 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spoiki
LOTOS SPV 3 Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie natozenia bezzwrotnych doptat na wspélnikow
w wysokosci 10.000,00 zt na kazdy udziat, tj. w tacznej wysokosci 500.000,00 zt z przeznaczeniem
na finansowanie biezacej dziatalnosci Spétki, z terminem wniesienia doptat do dnia 24 grudnia
2021r.

— LOTOS SPV 5 Sp. z 0.0. — Dnia 02grudnia 2021 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spotki
LOTOS SPV 5 Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie natozenia bezzwrotnych doptat na wspdlnikéw
w wysokosci 10.000,00 z+ na kazdy udziat, tj. w tacznej wysokosci 500.000,00 zt przeznaczeniem
na finansowanie biezacej dziatalnosci Spoétki, z terminem wniesienia doptat do dnia 24 grudnia
2021 r.

— LOTOS SPV 6 Sp. z 0.0. — Dnia 02 grudnia 2021 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki
LOTOS SPV 6 Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie natozenia bezzwrotnych doptat na wspélnikow
w wysokosci 10.000,00 zt na kazdy udziat, tj. w tacznej wysokosci 500.000,00 zt przeznaczeniem
na finansowanie biezacej dziatalnosci Spétki, z terminem wniesienia doptat do dnia 24 grudnia
2021 r.

— LOTOS Green H2 Sp. z 0.0. — Dnia 15grudnia 2021 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw spotki
LOTOS Green H2 Sp. z o.0. podjeto uchwate w sprawie natozenia bezzwrotnych doptat
na wspdlnikdw w wysokosci 10.000,00 zt+ na kazdy udziat, tj. w facznej wysokosci 500.000,00 zt
z przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci Spdétki, z terminem wniesienia dopfat do
dnia 24grudnia 2021 r.

Obnizenie kapitatu zaktadowego w 2020 roku w:

o

LOTOS Lab Sp. z 0.0. — Dnia 15 lutego 2021 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spotki LOTOS Lab
Sp. z o.0. podjeto uchwate w sprawie wyrazenia zgody na nabycie od jedynego wspdlnika
- Grupy LOTOS S.A. - 196.000 udziatdw wiasnych spdtki LOTOS Lab Sp. z 0.0. w celu ich umorzenia
za wynagrodzeniem w wysokosci 500,- zt za 1 udziat, tj. za taczne wynagrodzenie w wysokosci 98.000.000,- z+
za 196.000 udziatéw. Dnia 25 lutego 2021 r., Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spotki LOTOS Lab
Sp. z 0.0. podjeto uchwaty o umorzeniu udziatbw za wynagrodzeniem, o obnizeniu kapitatu zaktadowego
Spotki (z 99 min zt do 1 min zt) oraz o zwigzanej z tym zmianie Aktu zawigzania Spétki. Dnia 25 lutego 2021 r.
Grupa LOTOS S.A. podpisata ze spdtkg LOTOS Lab Sp. z 0.0. umowe przeniesienia udziatéw w celu umorzenia,
na podstawie ktérej Grupa LOTOS S.A. zbyta na rzecz spétki LOTOS La" Sp. z 0.0. 196.000 udziatdw w kapitale
zaktadowym spotki LOTOS Lab Sp. z 0.0. o wartosci nominalnej 500 zt kazdy, tj. o tacznej wartosci 98 min zt.
Udziaty zostaty zbyte celem umorzenia zwigzanego z procedurg obnizenia kapitatu zaktadowego
spotki LOTOS Lab Sp. z 0.0. Dnia 13 lipca 2021 r. powyzsze obnizenie kapitatu zaktadowego zostato
zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcoéw Krajowego Rejestru Sagdowego.

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej LOTOS po zakonczeniu okresu sprawozdawczego:

o

NARVIA PLUS Sp. z 0.0. / LOTOS SPV 4 Sp. z 0.0. - Dnia 11 stycznia 2022 r. w rejestrze przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sgdowego zostata zarejestrowana zmiana nazwy spétki NARVIA PLUS Sp. z 0.0. na LOTOS
SPV 4 Sp.z o.0.

UAB Manifoldas z siedzibg w Gargzdai (Gorzdy) na Litwie, 14 lutego 2022 r. kapitat zaktadowy zostat obnizony
z poziomu 303.000 EUR (10.100 udziatéw po 30,00 EUR) do poziomu 3.000 EUR (100 udziatéw po 30,00 EUR)
(zarejestrowany w litewskim rejestrze przedsiebiorcow dnia 30.09.2021r.)
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7.2 Zatrudnienie i polityka wynagrodzen

7.2.1 Zatrudnienie

W dniu 31 grudnia 2021 roku Grupa Kapitatowa LOTOS zatrudniata 5 472 pracownikéw wobec 5 473 pracownikdw
na koniec 2020 roku (spadek o 1 pracownika). Na koniec 2021 roku w Grupie LOTOS S.A. pracowato 708 osdb, czyli o
977 oséb mniej niz rok wczesniej, jest to efekt wydzielenia Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa do LOTOS Asfalt.

Tabela 7. Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej LOTOS (w osobach)

31.12.2021 31.12.2020

Stanowfska ' Stanowfska ogdlem Stanowfska ' Stanowfska ogdlem

robotnicze nierobotnicze robotnicze  nierobotnicze
Grupa LOTOS S.A. 1 707 708 537 1148 1685
LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. 0 316 316 0 313 313
LOTOS Kolej Sp. z 0.0. 728 375 1103 726 365 1091
LOTOS QOil S.A. 74 197 271 74 186 260
LOTOS Lab Sp. z 0.0. 6 126 132 7 125 132
LOTOS Serwis Sp. z 0.0. 386 147 533 387 147 534
LOTOS Straz Sp. z 0.0. 81 15 96 81 16 97
LOTOS Asfalt Sp. z o.0. 668 596 1264 141 141 282
LOTOS Upstream sp. z 0.0. 0 13 13 0 13 13
LOTOS Ochrona Sp. z 0.0. 166 24 190 168 24 192
LOTOS Infrastruktura S.A. 43 33 76 42 33 75
LOTOS Terminale S.A. 62 51 13 62 50 112
RC Ekoenergia Sp. z 0.0. 38 23 61 40 24 64
LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0. 24 18 42 24 19 43
LOTOS Petrobaltic S.A. 202 219 421 218 233 451
Energobaltic Sp. z o.0. 3 27 30 3 27 30
LOTOS E&P Norge AS 0 32 32 0 31 31
AB LOTOS Geonafta 24 14 38 24 14 38
Pozostate spdtki Grupy LOTOS 12 21 B3 il 19 30
Grupa Kapitatowa LOTOS 2518 2954 5472 2 545 2928 5473

Zrédto: Spétka

Z uwagi na charakter pracy, wsrdd pracujgcych w Grupie Kapitatowej LOTOS przewazaja mezczyzni. Na koniec 2021
roku stanowili oni 76,7% ogoétu zatrudnionych. Natomiast w Grupie LOTOS S.A. udziat mezczyzn w ogdlnej liczbie
zatrudnionych wynosit 42,4%. Grupa Kapitalowa LOTOS dziatajagc w branzy naftowej wymaga na znacznej czesci
stanowisk m.in. obstugi instalacji rafineryjnych, taboru kolejowego, platform poszukiwawczych i wydobywczych.

Wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2021 roku na stanowiskach robotniczych pracowato 46,0% pracownikdéw Grupy
Kapitatowej LOTOS (o 0,5% mniej niz rok wczesniej). Na stanowiskach robotniczych pracowali gtdéwnie mezczyzni —
97,4% wszystkich pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach robotniczych.

68



g
" loros Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za 2021 rok

Wykres 34. Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej LOTOS wedtug pici i rodzaju zatrudnienia (w osobach)

2 477 2456

1741 1736
1187 1215 m 31.12.2020

W 31.12.2021
68 65

Mezczyzni - stanowiska Kobiety - stanowiska Mezczyzni - stanowiska Kobiety - stanowiska
robotnicze robotnicze nierobotnicze nierobotnicze

Zrédto: Spétka

W 2020 roku stosunek wynagrodzenia najwyzej zarabiajacej jednostki w Grupie LOTOS w stosunku do mediany
wynagrodzenh pozostatych pracownikéw wynidst 7,4 i byt o 3 % nizszy niz w 2019 r., zas w 2021 roku wyniost 6,8 i byt o
8% nizszy niz w 2020 roku. Wskaznik rozpietosci wynagrodzen to stosunek wynagrodzenia najwyzej zarabiajacej
jednostki w Grupie LOTOS w stosunku do mediany wynagrodzen pozostatych pracownikéw. Wskaznik réwnosci
wynagrodzen to procentowa réznica pomiedzy srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii,
nagréd i dodatkdw) kobiet i mezczyzn za dany rok.

Wykres 35. Wskazniki rownosci wynagrodzen w Grupie Kapitatowej LOTOS

21,7 19,7 178 W wskaznik rozpietosci wynagrodzen

B wskaznik rownosci wynagrodzen
7.6 7.4 6,8

] L] ]
2019 2020 2021

Zrédio: Spétka

7.2.2 Wynagrodzenia wtadz statutowych

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki w 2021 roku zostato uksztattowane zgodnie z
przepisami Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzenh oraz podjetymi na jej podstawie uchwatami, a takze Polityka
Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu

i Rady Nadzorczej, przyjetej uchwatg nr 22 Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 30 czerwca 2020 roku (dalej: Polityka
Wynagrodzen).Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki zgodnie z trescig Polityki Wynagrodzen przystuguje
miesiecznie, w wysokosci okreslonej jako iloczyn podstawy wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy o
zasadach ksztattowania wynagrodzen oraz mnoznika wynoszgcego:

o dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej - 17,
o dla pozostatych Cztonkdédw Rady Nadzorczej — 1,5.

Dodatkowo cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw zwigzanych z udziatem
w pracach Rady Nadzorczej zgodnie z trescig Polityki Wynagrodzen oraz art. 392 Kodeksu spétek handlowych.

Zroznicowane wynagrodzenia wynikato z petnionej funkgji, jak réwniez przystugiwato za dany miesigc, o ile dany
cztonek Rady Nadzorczej byt obecny na posiedzeniu, badZz swojg nieobecnosé usprawiedliwit, co znajdywato
odzwierciedlenie w podejmowanych w tym zakresie przez Rade Nadzorczg uchwatach.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Spétki zostato okreslone na podstawie uchwaty nr 168/1X/2017 Rady Nadzorczej
Grupy LOTOS z dnia 8 marca 2017 roku z pdzniejszymi zmianami, ktéra dziatata w zgodnosci z uchwatg nr 2
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Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 22 grudnia 2016 roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu, przy uwzglednieniu kolejnych zmian wynikajacych z:

o uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 17 marca 2017 roku,
o uchwaty nr 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 28 czerwca 2019 roku.

Okreslenie wynagrodzenia ustalone byto zgodnie z zapisami Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen. Po
przyjeciu przez Walne Zgromadzenie Polityki Wynagrodzen, zasady ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu
uwzgledniajg takze zasady wynikajace z przedmiotowej Polityki.

Wynagrodzenie catkowite cztonkéw Zarzadu Spétki w 2021 roku sktadato sie Wynagrodzenia Statego oraz
Wynagrodzenia Zmiennego, stanowigcego wynagrodzenie uzupetniajace

za dany rok obrotowy, a jego przyznanie wynikato z realizacji celéw zarzadczych przez poszczegdlnych cztonkédw
Zarzadu. Powyzsze zatozenia znalazty odzwierciedlenie na wprost w Polityce Wynagrodzen, w tym réwniez odniesiono
sie, iz niezaleznie od Wynagrodzenia Statego i Wynagrodzenia Zmiennego cztonkowie Zarzagdu mogli otrzymac inne
$wiadczenia dodatkowe w tym w szczegdlnosci: $wiadczenia medyczne, najem lokalu, szkolenia, odprawa z tytutu
rozwigzania Umowy.

Rada Nadzorcza przy okreslaniu wysokosci Wynagrodzenia Statego uwzgledniata poziom wynagrodzenia adekwatny
wzgledem sprawowanych funkgji, a takze odpowiadajacy praktyce rynkowej w spétkach z sektora energetycznego i
paliwowego. Jednoczesnie Rada Nadzorcza brata pod uwage kwestie doswiadczenia zawodowego i przypisanego
zakresu odpowiedzialnosci w ramach powierzonej funkcji zarzadczej. Powyzsze uregulowania znalazty bezpos$rednie
odzwierciedlenie w zapisach Umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania, ktéra zawierana jest z kazdym cztonkiem
Zarzadu Grupy LOTOS S.A.

Ponizej przedstawiono szczegdtowe rozbicie wynagrodzenia dla kazdego z cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
w 2021 roku, w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej, oraz wzajemne
proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia.

W 2021 roku taczna kwota $wiadczeh wyptaconych Cztonkom Zarzadu wyniosta 6,49 min zt, podczas gdy w 2020 roku
byto to 5,39 min zt.

Tabela 8. Wynagrodzenia wyptacone i nalezne Cztonkom Zarzadu Grupy LOTOS S.A. w 2021 roku (w min zf)°

(V) Proporcje
Wynagrodzenie state (1) Inne v) pomiedzy
i zmienne' Wynagrodz. sktadnikami
(%)
. Odszkod. z Pozostate
L.p. Nazwisko Imie Stan0W|sk9 (I) State (I) Zmienne | Odprawa tyt. zakazu Swiadczenia Catkowite 7 a7/
w Zarzadzie y 9 (V) (V)
konkurencji  dodatkowe
1 Cieslik? Artur Wiceprezes 200 372 149180 0 0 8710 358262 | 42% 2%
2 Demski’ Patryk Wiceprezes 0 0 0 0 13 359 13 359 0% 100%
3 Kawula* Jarostaw Wiceprezes 0 243 279 0 0 7428 250706 | 97% 3%
4 Krzeminski®  Marian Wiceprezes 173 656 420 000 0 171747 7 821 773224 | 54% 23%
5 Majewski® Pawet Prezes 0 355683 0 0 0 355683 | 100% 0%
6 Nowicki Krzysztof =~ Wiceprezes 583 941 0 0 0 27 891 611832 0% 5%
7 Paryta Zofia Prezes 738 983 422732 0 0 37 227 1198942 | 35% 3%
8 Sobkow’ Robert Wiceprezes 0 145 461 0 0 4 460 149921 | 97% 3%
9 Walczak Piotr Wiceprezes 686 990 136 557 0 0 31200 854747 | 16% 4%
10 Wittstock® Jarostaw Wiceprezes 686 990 696 528 0 0 1370 1384888 | 50% 0%
il Wrébel Jarostaw Wiceprezes 515 242 0 0 0 22 419 537 662 0% 4%
Suma 3586173 2 569 421 0 171747 161885 6 489 226

! 7 tytutu realizagji celéw zarzqdczych za rok 2020 (Sobkéw 2019, Wittstock 2019 i 2020)
2 petnit funkcje Wiceprezesa Zarzqdu od 24.08.2020 do 15.03.2021

3 petnit funkcje Wiceprezesa Zarzqdu od 22.05.2018 do 11.07.2019

4 petnit funkcje Wiceprezesa Zarzqdu od 12.01.2017 do 30.07.2020

® petnit funkcje Wiceprezesa Zarzqdu od 25.07.2019 do 01.03.2021

¢ petnit funkcje Prezesa Zarzqdu od 03.02.2020 do 11.71.2020
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7 petnit funkcje Wiceprezesa Zarzqdu od 11.06.2018 do 11.07.2019, wynagrodzenie z tyt. realizacji celéw zarzqdczych za 2019 rok

8wynagrodzenie z tyt. realizacji celéw zarzqdczych za 2019 oraz 2020 rok

9w tym: zwrot sktadek emerytalno-rentowych oraz dofinansowanie wynajmu mieszkania

Zrédio: Spétka

Tabela 9. Wynagrodzenia wyptacone i nalezne Cztonkom Zarzadu Grupy LOTOS S.A. w 2020 roku (w zH)°

(V) Proporcje
Wynagrodzenie state () Inne (v) pomiedzy
i zmienne! Wynagrodz. | skfadnikami
(%)
. Odszkod. Pozostate
L.p. Nazwisko Imie Stanowmkp (I) State  (Il) Zmienne | Odprawa z tyt. zakazu  $wiadczenia Catkowite /-1 a7
w Zarzadzie B o (V) (V)
konkurencji dodatkowe
1 Bonca Mateusz  Prezes 0 282120 0 184 959 483 467562 | 60% | 40%
2 Demski Patryk Wiceprezes 0 145 461 0 38 166 0 183627 | 79% 21%
3 Jastrzebski? Marcin Prezes 0 0 0 0 2 575 2575 | 0% 100%
4 Kawula Jarostaw  Wiceprezes 457 993 276 528 171747 31487 0 937756 | 29% 22%
5 Krzeminski Marian  Wiceprezes 686 990 121218 0 0 30 000 838207 | 14% 4%
6 Machajewski®  Mariusz ~ Wiceprezes 0 172142 0 0 0 172142 | 100% 0%
7 Majewski Pawet Prezes 571317 0 0 0 32633 603 950 | 0% 5%
8  Payta Zofia  VICePTEZES | pag g0 121218 0 0 42 904 85111 | 14% | 5%
p.o. Prezesa
9  Sobkow* Robert  Wiceprezes 0 216 688 0 38166 5492 260346 | 83% 17%
10 Walczak Piotr Wiceprezes 166 023 0 0 0 6 417 172439 | 0% 4%
1 Wittstock Jarostaw  VICEPTEZES. | gg5 3gy 0 0 0 12 935 708325 | 0% | 2%
p.o. Prezesa
12 Ciedlik Artur Wiceprezes 187 014 0 0 0 8553 195566 | 0% 4%
Suma 3451717 1335375 171747 292 778 141991 5393 608

! 7 tytutu realizagji celéw zarzqdczych za rok 2019

2 okres petnienia funkgji od 13.05.2016 do 19.03.2018r.

3 okres petnienia funkcji w Zarzqdzie od 19.06.2006 do 05.09.2017; wynagrodzenie z tytutu realizagji celéw zarzqdczych za 2017 rok

4 okres petnienia funkcji w Zarzqdzie od 08.06.2018 do 11.07.2019; wynagrodzenie z tytutu realizacji celéw zarzqdczych za 2018 rok

°w tym: zwrot skiadek emerytalno-rentowych oraz dofinansowanie wynajmu mieszkania

Zrédio: Spétka

W 2021 roku Cztonkowie Zarzadu Grupy LOTOS S.A. nie pobierali wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w radach
nadzorczych spotek z Grupy Kapitatowej LOTOS.

Z tytutu przestrzegania zakazu konkurencji po zakonczeniu petienia funkgji Cztonkowi Zarzadu przystuguje
odszkodowanie w tgcznej wysokosci obliczonej jako: 0,5 krotnos$ci miesiecznego Wynagrodzenia statego x6.

Odszkodowanie ptatne jest w 6 miesiecznych rownych czesciach.

Umowe o Swiadczenie ustug zarzadzania (dalej: ,Umowa") zawiera sie na czas petnienia funkcji przez Cztonka Zarzadu.
W przypadku wygasniecia mandatu, w szczegdlnosci na skutek $mierci, odwotania lub ztozenia rezygnacji, uptywu
kadencji, Umowa rozwigzuje sie z ostatnim dniem petnienia funkgji bez okresu wypowiedzenia i koniecznosci

dokonywania dodatkowych czynnosci.

° Suma wartosci czastkowych moze sie rézni¢ od podanych sktadowych z powodu zaokraglen
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Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia Umowy z:

o

o

Cztonkowie Zarzagdu moze zosta¢ przyznana odprawa w razie rozwigzania albo wypowiedzenia Umowy przez Spotke,
z innych przyczyn niz naruszenie podstawowych obowigzkéw wynikajacych z tej Umowy, w wysokosci nie wyzszej
niz trzykrotnos$¢ czesci statej wynagrodzenia, pod warunkiem petnienia przez niego funkcji przez okres co najmniej

1 miesiecznym terminem wypowiedzenia w przypadku petnienia przez Zarzadzajagcego Funkcji przez okres

krétszy niz 12 miesiecy,

3 miesiecznym terminem wypowiedzenia w przypadku petnienia przez Zarzadzajacego Funkcji przez

co najmniej 12 miesiecy.
Ze skutkiem natychmiastowym w przypadku istotnego naruszenia postanowien zawartej Umowy.

dwunastu miesiecy przed rozwigzaniem tej umowy.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej zostaty przedstawione w Tabeli 10. Cztonkowie Rady Nadzorczej
nie otrzymywali wynagrodzen i nagréd z tytutu petnienia funkgji we wiadzach spétek z Grupy Kapitatowej LOTOS.

Tabela 10. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej 2021 (w z4)

. . . . . szosta@ Wynagrodz.
Lp  Nazwisko Imie Stanowisko Wynagrodzenie* | Swiadczenia .
dodatkowe' catkowite
1 Ciach Piotr Wiceprzewodniczacy 79 268 1556 80 824
2 Figura Dariusz Cztonek 79 268 1756 81024
3 Koztowska-Chyta Beata Przewodniczaca 89 837 6 488 96 325
4 Lewandowska Katarzyna  Sekretarz 79 268 2 057 81325
5 Lewandowski Adam Cztonek 46 020 1885 47 905
6 Mackowska Katarzyna  Cztonek 33249 2153 35 401
7 Rybicki Grzegorz Cztonek 79 268 1110 80 378
8 Wtodarski Rafat Cztonek 33249 1551 34799
Suma 519 426 18 554 537 980
Tw tym: zwrot sktadek emerytalno-rentowych oraz zwrot kosztéw dojazdu
Zrédio: Spétka
Tabela 11. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej 2020 (w z4)
. . . . . szosta@ Wynagrodz.
Lp  Nazwisko Imie Stanowisko Wynagrodzenie* | $wiadczenia .
dodatkowe! catkowite
1 Ciach Piotr Wiceprzewodniczacy 79 268 1175 80 443
2 Figura Dariusz Cztonek 79 268 2373 81641
3 Koztowska-Chyta Beata Przewodniczaca 89 837 7171 97 008
4 Lewandowska Katarzyna  Sekretarz 79 268 2 460 81728
5 Lewandowski Adam Cztonek 79 268 2503 8177
6 Rybicki Grzegorz Cztonek 79 268 1355 80 623
7 Szklarczyk-Mierzwa  Agnieszka ~ Cztonek 46 240 810 47 050
Suma 532 417 17 846 550 263

'w tym: zwrot sktadek emerytalno-rentowych oraz zwrot kosztéw dojazdu

Zrédio: Spétka
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7.2.3 Pozafinansowe sktadniki wynagrodzen przystugujace Cztonkom Zarzadu i kluczowym menedzerom

Cztonkom Zarzadu oraz kluczowym menedzerom przystugiwaty nastepujace $wiadczenia dodatkowe:

o  samochéd stuzbowy w zaleznosci od zakresu obowigzkéw — udostepniany zgodnie z obowigzujgca w Spdtce
procedura dot. Zasad przydziatu, pozyskiwania oraz uzywania samochoddéw stuzbowych, lub na podstawie
uchwat Rady Nadzorczej w przypadku samochoddw stuzbowych uzytkowanych przez Cztonkéw Zarzadu,

o  mozliwo$¢ korzystania ze Swiadczen medycznych dla pracownika oraz cztonkéw jego najblizszej rodziny
wg. preferencyjnych, wynegocjowanych przed Grupe LOTOS warunkéw i stawek. Koszty tych $wiadczen
ponosza Cztonkowie Zarzadu (poprzez potracenie z wynagrodzenia),

o umowa ubezpieczenia na zycie na czas obowigzywania umowy o prace na preferencyjnych warunkach
wynegocjowanych przez Spétke, przy czym Cztonkowie Zarzadu ponosza jej koszty poprzez potracenie
z wynagrodzenia,

o  mozliwo$¢ skorzystania z grupowego ubezpieczenia na zycie w funduszu inwestycyjnym w wysokosci
miesiecznej sktadki 250 zt, pokrywanej przez Grupe LOTOS. Cztonkowie Zarzadu ponoszg jej koszty poprzez
potracenie z wynagrodzenia,

o  mozliwo$¢ skorzystania z dofinansowania szkolern w kwocie 15 tys. z+ rocznie.

W dniu 22 stycznia 2020 roku Zarzad Grupy LOTOS uchylit dotychczas obowigzujace zasady zatrudniania
i wynagradzania pracownikéw zajmujacych kluczowe stanowiska menedzerskie. Zgodnie z tg decyzjg wszyscy
pracownicy Grupy LOTOS S.A. otrzymuja jednakowe $wiadczenia dodatkowe opisane w Zaktadowym Uktadzie
Zbiorowym Pracy. Dotychczasowe zapisy dotyczace $wiadczen dodatkowych zapisane w umowach o prace
menedzerdéw pozostajg jednak w mocy jako zapisy korzystniejsze niz zapisy Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy.

7.2.4 Zobowiazania wynikajace z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych

Emitent nie posiada w stosunku do bytych oséb zarzadzajacych i nadzorujacych zadnych zobowigzah wynikajacych
z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze.

7.2.5 Polityka wynagrodzen i ocena jej funkcjonowania

Jako pracodawca, Grupa LOTOS S.A optymalizuje ksztattowanie wynagrodzen, w tym szczegdlnie ptace zasadnicza
i premig, tak by z jednej strony pracownicy mieli zapewnione konkurencyjne rynkowo wynagrodzenie, uzaleznione
od osigganych wynikow, a z drugiej Spétka i jej akcjonariusze uzyskiwali zwrot z zainwestowanego kapitatu.

Rozumiejac role motywacyjnego oddziatywania wynagrodzen, Grupa LOTOS S.A. promuje w szczegdlnosci tych
pracownikéw, ktorzy poprzez swoje postawy, zachowania, kompetencje oraz efekty pracy przyczyniaja sie do jej
rozwoju. Spdtka oferuje swoim pracownikom warunki wynagradzania uwzgledniajace:

rodzaj wykonywanej przez nich pracy oraz kwalifikacji i kompetencji wymaganych do jej wykonania,
réznicowanie indywidualnych wynagrodzen pracownikéw w powigzaniu z ich wynikami pracy,
realizacje na oczekiwanym poziomie wyznaczonych celéw i zadan,

szczegdlne osiggniecia zawodowe skutkujace znaczna, nieoczekiwang wartoscig dodang dla Spofki.

O O O O

Poza wynagrodzeniem zasadniczym, zgodnym z przyporzadkowanym przedziatem poziomu zaszeregowania,
pracownikowi przystugujg dodatkowe wynagrodzenia naliczane i wyptacane zgodnie z ogdlnie obowigzujacymi
przepisami prawa pracy, tj. za prace w godzinach nadliczbowych oraz za prace w porze nocnej. Od 2019 r. w spdice
istniejg Pracownicze Plany Kapitatowe.

Pracownicy moga otrzymac¢ indywidualne premie roczne wedtug zasad okreslonych w Zaktadowym Uktadzie
Zbiorowym Pracy (ZUZP) oraz nagrody specjalne za szczegdlne osiagniecia zawodowe. Raz w roku przeprowadzany
jest okresowy przeglad pfac.

Pracownikom zajmujacym stanowiska typu kierowniczego i zarzadczego oraz doradcom dyrektora i doradcom zarzadu
moga zosta¢ ustalone parametry premii rocznej zalezne od realizacji indywidualnych celéw rocznych.
Cele sg kaskadowane i formutowane wg. regut SMART (Skonkretyzowane, Mierzalne, Ambitne, Realne i Terminowe).
Cele indywidualne s3 powigzane z celami firmy, dzieki czemu dziatania catej organizacji maja spdjny charakter
a pracownicy sg skoncentrowani na realizacji strategii firmy.

Jednoczesnie Grupa LOTOS S.A. dba o rozwéj zawodowy pracownikéw, oferujac indywidualne plany szkoleniowe oraz
zapewniajac pracownikom o duzym potencjale rozwojowym awanse i Sciezki kariery.

W przyjetej formule wynagradzania oséb zarzadzajacych Grupy LOTOS S.A. znaczna jego cze$¢ zalezy od wynikdw
osiggnietych przez Spoétke. W ocenie Spdtki, stosowany obecnie system wynagrodzen jest wystarczajacy, aby zapewnié
realizacje celéw Spotki, w szczegdlnosci z punktu widzenia dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy
i stabilnoéci jej funkcjonowania.
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8 Finanse Grupy Kapitatowej LOTOS w 2021 roku

8.1 Zasady sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej LOTOS oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe Grupy
LOTOS S.A. zostaty sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF")
zatwierdzonymi przez Unie Europejska, opublikowanymi i obowigzujagcymi na dzien 31 grudnia 2021 roku.

Zestawienie zmian w standardach zostato zawarte w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym w nocie 6 (s. 16).
8.2 Gtéwne czynniki ksztattujace wynik finansowy

W 2021 roku Grupa Kapitatowa LOTOS wygenerowata zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje i oczyszczony
ze zdarzen jednorazowych (tzw. oczyszczona EBITDA wg LIFO) na poziomie 4 229,1 min zt wobec 1 356,6 min zt
w 2020 roku (wzrost o 211,7%).

Gtéwne czynniki wptywajace na wyniki Grupy Kapitatowej LOTOS:

o przychody ze sprzedazy wyniosty 33 123,6 mIn zt, czyli byty o 12 215,0 mIn zt (58,4%) wyzsze niz w 2020 roku,
przede wszystkim z powodu wyzszych notowan cen ropy i produktéw naftowych na rynkach swiatowych.
Sredni przychdd netto ze sprzedazy przypadajacy na 1 tone sprzedanego w 2021 roku wolumenu wyniést
2 943 zt, czyli wzrdst 0 1173 z4 (66,3%) w relacji do 2020 roku. Szczegdtowe rozbicie przychoddw ze sprzedazy
zaprezentowano w punkcie 8.2.1. niniejszego rozdziatu;

o  zysk na sprzedazy wyniost 6 348,5 min zt (o 4 881,6 min zt wiecej niz w 2020 roku), co wynikato z rosnacego
trendu cen ropy naftowej oraz wysokich crackéw dla produktéw naftowych. Z uwagi na stosowana metode
wyceny zapasow wedtug sredniej wazonej ceny nabycia wystepuje opoOznienie przetozenia cen na koszt
wiasny sprzedazy. Dlatego Grupa LOTOS S.A. prezentuje wynik z wylgczeniem efektu wyceny zapaséw,
tzw. EBIT wg LIFO i EBITDA wg LIFO, ktore sa doktadniejszymi parametrami, przyblizajacymi rzeczywista
dochodowo$¢ w ramach segmentu produkgji i handlu (szersze informacje dotyczace kalkulacji wyniku EBITDA
LIFO przedstawiono w punkcie 8.2.4. niniejszego rozdziatu);

o koszty sprzedazy wzrosty o 3%, przede wszystkim w zwiazku ze wzrostem liczby stacji paliw w sieci LOTOS
oraz wyzszym wolumenem sprzedanych paliw na tych stacjach;

o wzrost 0 6,3% kosztow ogdlnego zarzadu wynika gtéwnie ze wzrostu $wiadczen pracowniczych;

o dodatni wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 138,4 min zt zwigzany jest przede wszystkim
z odwréceniem odpiséw aktualizujgcych w segmencie wydobywczym;

o ujemny wynik na dziatalnosci finansowej na poziomie -26,0 min zt.

W zwiazku ze stosowaniem zasady rachunkowosci zabezpieczen przeptywow Srodkow pienieznych w odniesieniu
do kredytow walutowych przeznaczonych na finansowanie Programu 10+ wyznaczonych na instrument
zabezpieczajacy dla przysztych transakgji sprzedazy produktéw naftowych denominowanych w USD w 2021 roku zostaty
odniesione ujemne réznice kursowe z wyceny zabezpieczeh przeptywdw pienieznych na kapitat rezerwowy
w wysokosci -35,7 min zt,

Tabela 12. Podstawowe elementy rachunku zyskéw i strat Grupy Kapitatowej LOTOS (w min zf)

2021/2020
2021 2020 w rmin 2t W%

Przychody ze sprzedazy 331236 20908,6 12 215,0 58,4%
Koszt whasny sprzedazy -26 7751 -19 441,7 -7 333,4 37,7%
Koszty sprzedazy -1455,3 -1412,9 -42,4 3,0%
Koszty ogdlnego zarzadu -553,7 -521,0 -32,7 6,3%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 138,4 -929,8 1068,2 -
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 4 4779 -1396,8 58747 -
Wynik na dziatalnosci finansowej -26,0 -254,1 2281 -89,8%
Udziat w wynikach netto wspdlnych przedsiewzie¢ wycenianych 46 1,9 6,5 _
metoda praw wtasnosci

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 4 456,5 -1652,8 6109,3 -
Podatek dochodowy -12447 506,6 -17513 -345,7%
Zysk (strata) netto, w tym: 32118 -1146,2 4358,0 -
— przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 32118 -1146,2 4358,0 -

Zrédto: Spétka
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za 2021 rok

Wykres 36. Dekompozycja czynnikéw wptywajacych na wynik netto Grupy Kapitatowej LOTOS w 2021 roku (w min zf)

4,6
-10,8 -26,0
-1244,7
3278,0
44779 4 456,5
3211,8
EBIT - Segment EBIT- Segment Korekty Wynik Dziatalnos¢ Udziat w Wynik brutto Podatek Wynik netto
wydobywczy produkgjii  konsolidacyjne  operacyjny finansowa wynikach dochodowy
handlu wspolnych
przedsiewzie¢
Zrédio: Spétka
Wykres 37. Zrédta kreacji wyniku netto Grupy Kapitatowej LOTOS w 2021 roku (w min z4)
228,1 65
]
1068,2 -1751,3
-42,4 -32,7
48816 S
Wynik netto - Zysk brutto na Koszty Koszty Wynik na Wynik na Udziat w Podatek Wynik netto -
2020 sprzedazy sprzedazy ogolnego pozostatej dziatalnosci  wynikach netto  dochodowy 2021
zarzadu dziatalnosci finansowej wspolnych
operacyjnej przedsiewzie¢

Zrédto: Spétka

8.2.1 Przychody ze sprzedazy

W 2021 roku przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS uksztattowaty sie na poziomie 33 123,6 min zt (wzrost
0 58,4% w poréwnaniu do 2020 roku). Gtéwng ich czes¢ stanowity przychody ze sprzedazy olejow napedowych.
Wyniosty one 18 890,6 min zt (57% catosci przychodow Grupy). W 2021 roku byty one o0 59,9% wyzsze niz w 2020 roku.
Istotng role w strukturze przychodéw odgrywaty takze wplywy z tytutu sprzedazy benzyn. Osiggnely one poziom
4 603,7 min zt (13,9% przychoddw ogdtem), przy czym ich wartos$¢ byta o 51,8% wyzsza w pordwnaniu z 2020 rokiem.
W 2021 roku 4,5% przychodéw Grupy Kapitatowej LOTOS ze sprzedazy przypadato na produkty ciezkie. Warto$¢ ich
wyniosta 1504,7 min zt (wzrost o 24,5% w stosunku do 2020 roku).

W 2021 roku zwiekszyt sie udziat sprzedazy krajowej w strukturze przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS.
Przychody ze sprzedazy krajowej wyniosty 28 293,0 min zt (85,4% catosci przychodow) i zwiekszyty sie o 59,5%
w pordéwnaniu z poprzednim rokiem.
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Tabela 13. Struktura asortymentowa przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS (w min zf)

Segment produkgji

Segment wydobywczy i handlu Razem
2021 2020 2021 2020 2021 2020

Benzyny 4 603,7 30327 4 603,7 30327
Benzyna surowa 10929 752,7 1092,9 752,7
Oleje napedowe 18 890,6 11814,0 18 890,6 11 814,0
Paliwo bunkrowe 245,6 156,3 245,6 156,3
Lekki olej opatowy 785,9 4921 785,9 4921
Produkty ciezkie 1504,7 1209,0 1504,7 1209,0
Paliwo lotnicze 824,6 4181 824,6 4181
Oleje smarowe 518,6 345,4 518,6 345,4
Oleje bazowe 795,0 320,7 795,0 320,7
Gazy ptynne 7557 470,5 7557 470,5
Ropa naftowa towar 2,4 37,6 2,4 37,6
Ropa naftowa produkt 303,3 332,7 303,3 332,7
Gaz ziemny 956,1 248,1 1,0 11 9571 249,2
Frakcja ksylenowa 143,3 140,1 143,3 140,1
E;f:;:;fepmd“kty’ towary i materiaty 0,4 02 634,2 410,7 634,6 410,9
Pozostate produkty, towary i materiaty 9,4 57 643,1 546,0 652,5 551,7
Ustugi 56,7 60,7 390,4 354,4 4471 4151
s e
Razem 13259 6474 317977 20 261,2 331236 20 908,6

Sprzedaz krajowa 12,9 15,6 28 280,1 177200 28293,0 17 735,6

Sprzedaz zagraniczna 1313,0 631,8 3517,6 2 541,2 4.830,6 3173,0

Zrédto: Spétka

8.2.2 Koszty operacyjne

Rok 2021 Grupa Kapitatowa LOTOS zamkneta z kosztami operacyjnymi 28 784,1 min zt, czyli o 34,7% wyzszymi
niz w poprzednim roku.

Gtéwne pozycje rodzajowe kosztéw to:

o zuzycie materiatéw i energii — przede wszystkim na skutek wzrostu wartosci przerobionej ropy koszty
te zwiekszyty sie 0 54,9% i 0 8 490,3 min zt w ujeciu r/r;

o  koszty ustug obcych — wyniosty 1496,5 min zt (wzrost 0 4,4% w stosunku do 2020 roku). Wieksza ich wartos¢
m.in. spowodowana byta wyzszymi kosztami ustug finansowych zwigzanych ze wzrostem cen rynkowych oraz
wyzszymi kosztami obstugi stagji paliw;

o  koszty Swiadczen pracowniczych — uksztattowaty sie na poziomie 981,3 min zt (wzrost o 4,5%);

o amortyzacja — Grupa wykazata z tego tytutu koszty w wysokosci 1 049,0 min zt, tj. o 3,8% mniejsze
niz w 2020 roku. Spadek ten dotyczy gtéwnie wplywu amortyzacji naturalnej zwigzanej z aktywami
wydobywczymi w Norwegii;

o podatki i optaty — Grupa wykazata z tego tytutu koszty w wysokosci 762,17 min zi, tj. na poziomie zblizonym

do poziomu wykazanego w 2020 roku.
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Tabela 14. Koszty w uktadzie rodzajowym operacyjne Grupy Kapitatowej LOTOS (w min z4)

2021 2020 Zmiana w %

Amortyzadja 1049,0 1089,9 -3,8%
Zuzycie materiatow i energii 23 953,0 15 462,7 54,9%
Ustugi obce 1496,5 14331 4,4%
Podatki i opfaty 7621 7641 -0,3%
Koszty $wiadczen pracowniczych 981,3 938,7 4,5%
Pozostate koszty rodzajowe 358,8 273,8 31,0%
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 1243,4 977,7 27,2%
Razem koszty wedtug rodzaju 29 844,1 20940,0 42,5%
Zmiana stanu produktéw oraz korekty kosztu wiasnego -1060,0 435,6 -343,3%
Razem koszty operacyjne, w tym: 28 7841 21375,6 34,7%

Koszt whasny sprzedazy 26 7751 19 441,7 37,7%

Koszty sprzedazy 1455,3 1412,9 3,0%

Koszty ogdlnego zarzadu 553,7 521,0 6,3%

Zrédto: Spétka

8.2.3 Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej

W 2021 roku wynik Grupy Kapitatowej LOTOS na pozostatej dziatalnosci operacyjnej byt dodatni i wynidst 138,4 min zt
wobec -929,8 min zt w poprzednim roku. Uwzgledniat on przede wszystkim nietypowe zdarzenia:

O O O 0O O O O O O

8.2.4 Wynik EBITDA LIFO

odpisy aktualizujgce aktywa zwigzane ze ztozem Utgard w wysokosci -39,2 min zi,

odwrdcenie odpiséw na aktywach w obszarze Heimdal na ztozu Vale w wysokosci +35,1 min zt,
odpisy aktywdw w obszarach Kamieh Pomorski i Gérowo ltaweckie na poziomie -0,6 min zt,
odwrdcenie odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywdw na ztozach B3 na poziomie +116,2 min zi,
odwrdcenie odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywdw na ztozach B8 na poziomie +135,0 min zt,
odwrécenie odpisow z tytutu utraty wartosci aktywow zwigzanych ze ztozami litewskimi +6,6 min zt,
odwrdcenie odpisu wartosci statkdw w GK Miliana +1,5 min zt,

odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywodw objetych srodkami zaradczymi -127,0 min zt,

odpisy aktualizujgce wartos¢ stacji paliw w kwocie -3,6 min zt.

Zgodnie z przyjetymi zasadami wyceny zapasdéw Grupa Kapitatowa LOTOS stosuje do wyceny rozchodu zapaséw
metode $redniej wazonej ceny nabycia. Stosowanie takiej metody wyceny zapaséw powoduje opdznienie przenoszenia
efektow zmiany cen ropy naftowej w stosunku do cen wyrobdw gotowych. W zwigzku z powyzszym wzrostowa
tendencja cen ropy wplywa pozytywnie, a tendencja spadkowa odbija sie negatywnie na osigganych

wynikach finansowych.

Dla wyeliminowania powyzszego znieksztatcenia standardem zarzadczym w sektorze rafineryjnym jest postugiwanie

sie wynikiem EBITDA LIFO, dzieki ktéremu ww. efekt opdznienia zostaje w duzej mierze wyeliminowany.
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Tabela 15. EBITDA wedtug LIFO (w min zf

Zmiana 2021/2020
2021 2020
w min zt w %
Wynik operacyjny (1) 44779 -1396,8 5874,7 -
Amortyzacja (2) 1049,0 1089,9 -40,9 -3,8%
Wptyw zdarzen jednorazowych™ (3) -45,3 923,6 -968,9 -104,9%
Efekt LIFO (4) -1252,5 7399 -1992,4 -
EBITDA LIFO * (1+2+3+4) 42291 1356,6 28725 21,7%

* Wynik EBITDA LIFO oczyszczony ze zdarzen jednorazowych.
Zrédio: Spétka

Oczyszczony wynik EBITDA LIFO Grupy Kapitatowej LOTOS za 2021 rok wynidst 4 229,1 min zt. Zdaniem Spotki wzrost
0 2 872,5 min z}, tj. 0 211,7% w stosunku do 2020 roku, kluczowego z punktu widzenia oceny dziatalnosci miernika
finansowego jest uzasadniony znaczacym poprawieniem sie notowan gazu i ropy naftowej dla segmentu
wydobywczego oraz wyzszych marz dla gtéwnych produktéw segmentu produkgji i handlu.

Oczyszczony wynik EBITDA LIFO zawierat:

o  wynik segmentu produkgji i handlu w wysokosci 3 018,9 min zt,
o wynik segmentu wydobywczego w wysokosci 1221,0 min zt,
o  korekty konsolidacyjne na poziomie -10,8 min zt.

0'W 2021 roku: odpisy aktualizujgce aktywa zwigzane ze ztozem Utgard w wysokosci -39,2 min zt, odwrocenie odpisow na aktywach
w obszarze Heimdal na ztozu Vale w wysokosci +35,1 min zt, odwrdcenie odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywdw na ztozach B3 na
poziomie +116,2 min zt, odwrocenie odpisdw z tytutu utraty wartosci aktywdw na ztozach B8 na poziomie +135,0 min zt, odwrécenie
odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywow zwigzanych ze ztozami litewskimi +6,6 min zt, odwrécenie odpisu wartosci statkow w GK
Miliana +1,5 min zt, odpisy aktywdw w obszarach Kamier Pomorski i Gérowo ltaweckie na poziomie -0,6 min zt, odpisy aktualizujace
warto$¢ aktywow objetych srodkami zaradczymi -127,0 min zt, odpisy aktualizujace warto$¢ stacji paliw w kwocie -3,6 min zt, ujemne
roznice kursowe w dziatalnosci operacyjnej -78,7 min zt.

W 2020 roku: odpisy aktualizujgce aktywa zwigzane ze ztozem Yme na poziomie -460,6 min zt, odpisy aktualizujgce aktywa zwigzane
ze ztozem Utgard w wysokosci -155,0 min zt, odpis z tytutu utraty wartosci aktywdw na ztozach B3 na poziomie -118,3 min zt, odpis
z tytutu utraty wartosci aktywoéw na ztozach B8 na poziomie -135,0 min zt, odpisy z tytutu utraty wartosci aktywdw zwigzanych
ze ztozami litewskimi -29,1 min zt, odpisy aktywéw w obszarach Miynary i Gérowo ltaweckie na poziomie -15,8 min zt, odpisy
aktualizujgce wartos¢ stacji paliw w kwocie -8,8 min zt, odwrocenie odpiséw na aktywach w obszarze Heimdal na ztozu Vale
w wysokosci +16,6 mIn zt, rezerwe na negatywne wyniki spraw sadowych w LOTOS Petrobaltic zwigzang z roszczeniami AGR
na poziomie -32,1 min zt, rozwigzanie i aktualizacje rezerwy na koszty likwidacji kopalh ropy naftowej i gazu ziemnego w obszarze
Heimdal w wysokosci +13,8 min zt, rozwigzanie i aktualizacje szacunku rezerwy na zobowigzania z tytutu warunkowych pfatnosci
zwigzanej z nabyciem aktywdw Sleipner w wysokosci +4,5 min zt, ujemne réznice kursowe w dziatalnosci operacyjnej -3,8 min zt.
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Wykres 38. Oczyszczona EBITDA LIFO oraz wynik netto Grupy Kapitatowej LOTOS w latach 2016-2021 (w min z§)

4229

3 051 3099 3212
2590

1672 1587

1015/

2016 2017 2018

-1146

EBITDA LIFO e \\/ynik netto

Zrédto: Spétka

8.2.5 Wynik na dziatalnosci finansowej

Gtéwne czynniki wptywajace na wynik na dziatalnosci finansowej w 2021 roku w wysokosci -26 min zt (-254,1 min zt
w poprzednim roku):

o

(¢]

wynik skompensowania odsetek od zadtuzenia, przychoddw odsetkowych i prowizji wynoszacy -193,3 min zt
(w 2020 roku: -223,8 min zt),

odpis aktualizujacy inwestycje w projekt B4/B6 w kwocie -2,8 min zt (w 2020 roku: -114,5 min z#),

ujemne saldo réznic kursowych w wysokosci -70,5 min zt (w 2020 roku: dodatnie saldo +42,1 min zi),
dodatni efekt wyceny i rozliczenia instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych ryzyko rynkowe na poziomie
+242,7 min zt (w 2020 roku: +65,7 min zi).

8.3 Sytuacja finansowa

8.3.1 Aktywa

W dniu 31 grudnia 2021 roku aktywa ogdtem Grupy Kapitatowej LOTOS wynosity 25 964,8 min zt wobec 21 856,4 min zt
rok wczesniej (wzrost o 18,8%).

Gtowne pozycje aktywéw to:

@]

rzeczowe aktywa trwate o wartosci 12 884,0 min zt (49,6% catosci aktywow Grupy). Wartos¢ ich byta o 4,0%
wyzsza niz na koniec 2020 roku. Gtdwng ich czes¢ stanowity aktywa rzeczowe segmentu produkgji i handlu.
Wynosity one 9 343,5 min zt i zmnigjszyly sie 0 123,4 min zt w ciggu roku gtéwnie na skutek odpiséw
aktualizujgcych warto$¢ aktywoéw objetych Srodkami zaradczymi. Rzeczowe aktywa trwate segmentu
wydobywczego wzrosty o 21,1% do poziomu 3 540,5 min zt (gtdwnie w efekcie odwrdcenia odpisdw
aktualizujacych aktywa trwate w segmencie wydobywczym oraz przeklasyfikowania z zagospodarowania na
wydobycie zt6z Yme w zwigzku z uruchomieniem wydobycia z tych ztéz w Norwegii);

zapasy wycenione na 5 611,7 min zt (21,6% aktywéw Grupy). Ich wyzsza o 60,5% warto$¢ jest efektem
wzrostu cen;

naleznosci z tytutu dostaw i ustug na poziomie 26485 min zt, czyli 10,2% aktywow. Ich wartosé
byta 0 954,6 min zt wyzsza niz rok wczesniej w efekcie wzrostu notowan ropy, gazu ziemnego i produktéw
naftowych na rynkach $wiatowych;

aktywa z tytutu podatku odroczonego na poziomie o 194,5 min zt nizszym niz w poprzednim roku zwigzane
gtéwnie z odwrdoconymi odpisami w segmencie wydobywczym;

pozostate aktywa krotko- oraz dtugoterminowe w wysokosci 669,1 min zt, ktore wzrosty o 35,9% w stosunku
do poprzedniego roku gtdwnie w efekcie rozliczen wspdlnych dziatan na ztozach norweskich;

srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, ktore uksztattowaty sie na poziomie 2 572,1 min zt (9,9% aktywdw)
i byly 0 426,5 mIn zt wyzsze niz na koniec 2020 roku.
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Wykres 39. Aktywa Grupy Kapitatowej LOTOS (w min zf)

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego

I 12 390,0
|

Rzeczowe aktywa trwate

12 884,0
Aktywa niematerialne = 4671‘(1)82
Wspdlne przedsiewziecia 26,1
wyceniane metodg praw wiasnosci | 28,0
H 3842
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 1 189.7
o aes W309,8
Udziaty i akcje B 5974
Udzielone pozyczki = 12%(5)2
Pozostate aktywa trwate : };g'g
Pochodne instrumenty finansowe || 6271% 7

I 3 4957
LaPasy R 6117

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug B > 648 5

I 180,9
27,1

I 2 145,6

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty N 2572 1
' W 31.12.2020

B 3143 W 371.12.2021

Pozostate aktywa obrotowe B 2953

Zrédto: Spétka

8.3.2 Pasywa

W dniu 31 grudnia 2021 roku kapitat wtasny wynosit 14 793,9 min zt (57,0% sumy bilansowej). Warto$¢ jego
byta o 27,8% wyzsza niz na koniec 2020 roku, co byto gtéwnie efektem wigkszego poziomu zyskéw zatrzymanych
0 3 217,2 min z}, kapitatu z aktualizacji wyceny w kwocie -10,0 min zt, a takze wzrostu dodatnich rdznic kursowych z
przeliczenia o 41,8 min zt oraz odniesionych na kapitat rezerwowy ujemnych réznic kursowych z wyceny zabezpieczen
przeptywdw pienieznych skorygowanych o efekt podatkowy w kwocie -28,9 min zt.

Gtéwne pozycje zobowigzan to:

¢)

nizszy o 834,3 min zt stan kredytéw, pozyczek, obligacji oraz zobowigzan z tytutu leasingu finansowego
zwigzany gtéwnie z czesciowa sptatg zadtuzenia w 2021 roku;

wyzsze 0 724,1 min zt zobowiagzania z tytutu dostaw i ustug. Stan ich byt o0 44,3% wyzszy niz rok wczesniej
w efekcie zdecydowanie wyzszej ceny zakupu ropy spoza GK LOTOS w kohcdwee 2021 roku w pordwnaniu
z koncem 2020 roku;

wyzszy o 161,9 min zt poziom pozostatych zobowigzan i rezerw dotyczy gtdbwnie depozytu utworzonego
w zwigzku z rozrachunkami ICE Futures, zobowigzan spétki LOTOS Exploration and Production Norge AS
z tytutu wzajemnych rozliczer pomiedzy operatorem a uczestnikami konsorcjum na poszczegdlnych ztozach
norweskich oraz zobowigzan budzetowych z tytutu VAT;

wzrost 0 412,2 min zt zobowiagzah z tytutu podatku odroczonego;

wzrost o 400,5 min zt zobowigzan z tytutu podatku dochodowego (gtéwnie LOTOS Exploration and
Production Norge AS).
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Wykres 40. Pasywa Grupy Kapitatowej LOTOS (w min zf)
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Zrédio: Spétka

Diug finansowy Grupy Kapitatowej LOTOS na 31 grudnia 2021 roku osiggnat poziom 3 2392 min zt, nizszy
0 834,3 min zt w stosunku do konca 2020 roku, gtéwnie na skutek sptaty kredytéw inwestycyjnych. Dtug netto wynidst
667,1 min zt wobec 1 927,9 min zt na koniec 2020 roku. Wskaznik relacji dlugu netto do zysku oczyszczonego EBITDA
LIFO na 31 grudnia 2021 roku wyniést 0,16x, co stanowi spadek o 1,26 w stosunku do 31 grudnia 2020 roku.

8.4 Przeptywy pieniezne

Na dzien 31 grudnia 2021 roku stan srodkéw pienieznych w Grupie Kapitatowej LOTOS, uwzgledniajgcy zadtuzenie
na rachunkach biezacych, wyniést 2 572,1 min zt.

W ciggu 2021 roku przeptywy pieniezne netto powiekszyty stan srodkéw pienieznych iich ekwiwalentow o 648,7 min zt,
przy czym:

oz dziatalnosci operacyjnej Grupa Kapitatowa LOTOS wygenerowata 2 897,3 min zt dodatnich przeptywow
pienieznych, co potwierdza efektywne wykorzystanie aktywédw i zdrowy biznes pomimo niestabilnych
okolicznosci wynikajacych z wcigz trwajacej pandemii COVID-19. Wysoki poziom przeptywdw z dziatalnosci
operacyjnej zwiazany jest gtdwnie z zyskiem netto oraz zwiekszeniem stanu zobowiazah z tytutu dostaw
i ustug zredukowanych wzrostem stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz wzrostem stanu zapasdw na
skutek wyzszych notowan cen produktéw naftowych na rynkach swiatowych;

o Ujemne saldo przeptywdw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosto -856,8 min zt i obejmowato
przede wszystkim wydatki na zakup rzeczowych aktywdw trwatych i pozostatych aktywédw niematerialnych
obu segmentéw;

o ujemne saldo przeptywow pienieznych z dziatalnosci finansowej w kwocie -1394,5 min zi, wynikato gtéwnie
z ujemnego salda wptywow z tytutu zaciggnietych kredytéw i wydatkdw z tytutu ich sptaty (kredytu Grupy
LOTOS S.A. na finansowanie zapaséw i inwestycyjnego na Program 10+; kredytu inwestycyjnego LOTOS Asfalt
Sp. z 0.0.) oraz zaptaconych odsetek, a takze ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu.
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Tabela 16. Przeptywy $rodkéw pienigznych (w min zf)

2021 2020
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 19234 1516,6
Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 28973 2 869,9
Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej -856,8 -1388,5
Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci finansowej -1394,5 -1089,8
Zmiana stanu $rodkdw pienieznych z tytutu réznic kursowych 2,7 15,2
Zmiana stanu $rodkdw pienieznych netto 648,7 406,8
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 25721 19234

Zrédio: Spétka

8.5 Wskazniki finansowe

W 2021 roku Grupa Kapitatowa LOTOS uzyskata wyzsze niz w poprzednim roku podstawowe wskazniki rentownosci.
Dodatnie wskazniki rentownosci ROE i ROA sa bezposrednio zwigzane z zyskiem netto Grupy Kapitatowej LOTOS
za 2021 rok. Réwniez wskazniki rentownosci odnoszace sie do wyniku EBIT/EBITDA LIFO oczyszczony s na
zdecydowanie wyzszym poziomie niz w roku ubiegtym. Jest to efekt poprawy ogdlnej sytuacji gospodarczej, a przede
wszystkim zwigzanego z nig wzrostu notowan ropy naftowej i gazu ziemnego oraz wzrostu crackéw na paliwa na

rynkach $wiatowych.

Tabela 17. Wskazniki rentownosci Grupy Kapitatowej LOTOS

2021 2020
Marza EBIT LIFO 96 13
(Oczyszczony wynik operacyjny LIFO / Przychody ze sprzedazy) w %
Marza EBITDA LIFO
12,8 6,5
((Oczyszczony wynik operacyjny LIFO + Amortyzacja) / Przychody ze sprzedazy) w %
Rentowno$¢/(deficytowosd) sprzedazy netto - 55
(Wynik netto / Przychody ze sprzedazy) w % ’ ’
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego — ROE
21,7 -99
(Wynik netto / Kapitat wiasny na koniec okresu) w %
Stopa zwrotu z aktywédw — ROA
p tyw 12,4 -5.2
(Wynik netto / Aktywa ogdtem na koniec okresu) w %
Stopa zwrotu z kapitatu zaangazowanego — ROACE
23,5 -84

(Wynik operacyjny po opodatkowaniu / (Kapitat wiasny + Dtug netto na koniec okresu)) w %

Zrédto: Spétka
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Wykres 41. Miary rentownosci dla Grupy Kapitatowej LOTOS (w %)* Wykres 42. Wskazniki plynnosci dla Grupy Kapitatowej LOTOS
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Zrédio: Spétka
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Na koniec 2021 roku dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej LOTOS charakteryzowata sie korzystniejszymi wskaznikami

ptynnosci niz w 2020 roku:

o wskaznik ptynnosci biezacej wynidst 1,7 wobec 1,4 na koniec poprzedniego roku. Byt to efekt wzrostu stanu
aktywow obrotowych (44,9%) przy mniejszym wzroécie zobowigzan krotkoterminowych (16,8%);
o wskaznik ptynnosci szybkiej uksztattowat sie na poziomie zblizonym do wskaznika z poprzedniego roku,

4. 0,9.

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia uksztattowat sie takze na bezpiecznym poziomie. Udziat kapitatu pracujacego
w aktywach wynidst 18,1% wobec 9,7 % w 2020 roku, w efekcie wzrostu poziomu kapitatu pracujagcego o 2 574,2 min zt
(wzrost 0 3 542,9 min zt stanu aktywéw obrotowych i wzrost stanu zobowigzan krétkoterminowych o 968,7 min z4).

Tabela 18. Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia Grupy Kapitatowej LOTOS

31.12.2021 31.12.2020
Wskaznik ptynnosci biezgcej
PY ! 17 14
(Aktywa obrotowe / Zobowigzania krotkoterminowe)
Wskaznik ptynnodci szybkiej
09 08
((Aktywa obrotowe - Zapasy) / Zobowigzania krétkoterminowe)
Udziat kapitatu pracujacego w aktywach
18,1 9,7
((Aktywa obrotowe - Zobowigzania krotkoterminowe) / Aktywa ogdtem) w %
Wskaznik ogélnego zadtuzenia
43,0 47,0

(Zobowiazania ogotem / Aktywa ogotem) w %

Zrédio: Spétka
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W 2021 roku sytuacja w zakresie wskaznikéw rotacji przedstawiata sie nastepujgco:

o  cykl rotacji zapasow uksztattowat sie na poziomie 50,2 dnia, czyli byt 0 22,9 dnia krotszy niz w poprzednim
roku;

o  cykl obrotu naleznosci wynidst 23,9 dnia, czyli byt krotszy o 13,8 dnia od zanotowanego w 2020 roku w efekcie
wzrostu $redniego stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 0,9% przy wzroscie przychoddw ze sprzedazy
0 58,4%.

o cykl zobowigzan wyniést 27,2 dnia, czyli byt 0 6,5 dnia krétszy niz w poprzednim roku z powodu wzrostu
$redniego stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o 11,7% przy wzroscie kosztu witasnego sprzedazy
0 37,7%.

W wyniku tych zmian cykl konwersji gotowki skrécit sie o 30,2 dnia w stosunku do poprzedniego roku.

Tabela 19. Wskazniki rotacji Grupy Kapitatowej LOTOS
31.12.2021 31.12.2020

Cykl zapaséw

. 50,2 731
((Sredni stan zapaséw / Przychody ze sprzedazy) x 365 lub 366) w dniach
Cykl naleznosci

. 23,9 37,7
((Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug / Sprzedaz netto) x 365 lub 366) w dniach
Cykl zobowiagzanh

. 27,2 337
((Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug / Koszt wiasny sprzedazy) x 365 lub 366) w dniach
Cykl konwersji gotowki

y! I 46,9 771

(Cykl zapaséw + Cykl naleznosci - Cykl zobowigzan) w dniach

Zrédio: Spétka

8.6 Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej LOTOS w podziale na segmenty
8.6.1 Segment produkgji i handlu

W 2021 roku przychody segmentu produkgji i handlu wyniosty 31 850,5 min zt i byty o 56,7% wyzsze niz w 2020 roku.
Wzrost ten byt gtéwnie efektem wyzszej o 61,1% $redniej ceny sprzedazy w segmencie, ktéra w 2021 roku wynosita
2 966 zi/t.

Gtowna ich czesé stanowity przychody ze sprzedazy olejéw napedowych. Wyniosty one 18 890,6 min zt, stanowiac
59,4% wszystkich przychoddw ze sprzedazy tego segmentu. Istotna role w strukturze przychodéw segmentu odgrywaty
takze wptywy z tytutu sprzedazy benzyn. Uksztattowaty sie one na poziomie 4 603,7 min zt, tj. 14,5% catkowitych
przychoddéw ze sprzedazy segmentu produkgji i handlu.

W segmencie produkgji i handlu za 2021 rok Grupa Kapitatowa LOTOS wykazata zysk operacyjny na poziomie
3 278,0 min zt (wobec straty rownej -615,1 min zt w 2020 roku).

Dla wyeliminowania wptywu na wynik operacyjny wyceny zapaséw metoda sredniej wazonej i tym samym opdznienia
efektéw zmian cen ropy naftowej w stosunku do cen wyrobdéw gotowych standardem zarzadczym w sektorze
rafineryjnym jest postugiwanie sie wskaznikiem tzw. EBITDA LIFO. Dodatkowo dla celéw zarzadczych wynik operacyjny
korygowany jest o zdarzania nietypowe/jednorazowe (np. roznice kursowe w dziatalnosci operacyjnej, odpisy aktywow).

Wynik EBITDA LIFO oczyszczony z wptywu zdarzen nietypowych w segmencie produkgji i handlu wynidst 3 018,9 min zt
i wzrdst 0 233,5% w poréwnaniu z rokiem 2020. Wzrost wyniku jest przede wszystkim efektem wyzszych crackéw dla
podstawowych produktéw naftowych.
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Tabela 20. Wyniki finansowe segmentu produkgji i handlu (w min zf)

2021/2020
2021 2020
w min zt w %
Przychody ze sprzedazy 31850,5 20 319,5 11531,0 56,7%
Wynik operacyjny 32780 -615,1 38931 -
Amortyzadja 7841 767,9 16,2 2,1%
EBITDA 40621 152,8 3909,3 2 558,4%
Efekt LIFO -1252,5 739,9 -1992,4 -
Wptyw zdarzen jednorazowych™ 209,3 12,6 196,7 1561,1%
EBITDA LIFO oczyszczona 30189 905,3 2113,6 233,5%

Zrédio: Spétka

8.6.2 Segment wydobywczy

W 2021 roku przychody ze sprzedazy segmentu wydobywczego wyniosty 18589 mlin zt, czyli wzrosty o 747,4 min zt
w poréwnaniu do 2020 roku. Wynikato to przede wszystkim ze wzrostu notowan gazu ziemnego (389,8%) i ropy Brent
(68,9%) na rynkach sSwiatowych. Znaczny wzrost cen zostat czesciowo jednak zniwelowany poprzez spadek
0 23,4% wolumenu sprzedazy weglowodoréw.

Spadek amortyzacji zwigzany byt gtdwnie z zamortyzowaniem znacznej czesci zt6z norweskich w 2020 roku, jak rowniez
Z nizszg produkgja z tych ztdz w 2021 roku w pordéwnaniu do 2020 roku.

Wzrost oczyszczonego wyniku EBITDA o 752,2 min zt w poréwnaniu z poprzednim rokiem to efekt przede wszystkim
duzego wzrostu cen weglowodoréw na rynkach $wiatowych.

Tabela 21. Wyniki finansowe segmentu wydobywczego (w min zt)

2021/2020
2021 2020
w min zt w %
Przychody ze sprzedazy 18589 111,5 7474 67,2%
Wynik operacyjny 1210,7 -764,2 1974,9 -
Amortyzacja 264,9 322,0 -57,1 -17,7%
EBITDA 1475,6 -442,2 1917,8 -
Wptyw zdarzen jednorazowych' -254,6 911,0 -1165,6 -127,9%
EBITDA oczyszczona 1221,0 468,8 752,2 160,5%

Zrédio: Spétka

W 2021 roku odpisy aktualizujgce warto$¢ aktywdw objetych $rodkami zaradczymi -127,0 min zt, odpisy aktualizujace wartos¢ stacji
paliw w kwocie -3,6 min zt i ujemne réznice kursowe z dziatalnosci operacyjnej na poziomie -78,7 min zt. W 2020 roku odpisy
aktualizujgce warto$¢ stagji paliw w kwocie -8,8 min zt i ujemne rdznice kursowe z dziatalnosci operacyjnej na poziomie -3,8 min zt.
2 W 2021 roku saldo odpiséw w kwocie 254,6 min zt. W 2020 roku saldo odpiséw w kwocie -911,0 min zt. Szczegdty w przypisie 10
na str. 78).
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Wykres 43. Oczyszczona EBITDA LIFO Grupy Kapitatowej LOTOS w podziale na segmenty (w min zf)
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Zrédto: Spétka

8.7 Kredyty i pozyczki
8.7.1 Kredyty bankowe Grupy LOTOS S.A.

Kredyt na refinansowanie i finansowanie zapaséw

W dniu 28 paZzdziernika 2021 roku zostaty spetnione warunki zawarte w tzw. consent letter, potwierdzajgcym zgode
bankoéw finansujacych na wniesienie przez Grupe LOTOS S.A. zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa do LOTOS Asfalt
Sp. z 0.0. W efekcie powyzszego w umowie kredytowej automatycznie zostaty wprowadzone techniczne zmiany,
bedace konsekwencjg przekazania do LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. bazy zbiornikowej bedacej czescia rafinerii w Gdansku.

W dniu 7 grudnia 2021 roku podpisany zostat aneks do umowy na finansowanie i refinansowanie zapaséw, zawartej
dnia 10 pazdziernika 2012 roku, skutkujacy przedtuzeniem okresu obowigzywania umowy do dnia 16 grudnia 2022 roku.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku wykorzystanie kredytu na refinansowanie i finansowanie zapaséw, w kwocie nominalnej
wynosito 406 min zt (100 min USD). Na dzien 31 grudnia 2020 roku byto to 187,9 min zt (50 min USD).

Grupa LOTOS S.A. w ramach kredytu na refinansowanie i finansowanie zapaséw zobowigzana jest do utrzymywania
wskaznika okreslonego jako Tangible Consolidated Net Worth (TCNW) na poziomie nie nizszym niz zapisany w umowie
kredytowej. Dodatkowo Spdtka w ramach ww. umowy kredytowej zobowigzana jest do utrzymywania wartosci
wskaznika finansowego okreslonego jako Loan to Pledged Inventory Value Ratio na poziomie nie wyzszym niz okreslony
umowa kredytowa. Spdtka na dzien 31 grudnia 2021 roku oraz 31 grudnia 2020 roku spetniata opisane powyzej
wytyczne.

Refinansowanie kredytéw zaciggnietych na finansowanie Programu 10+

W dniu 2 lipca 2019 roku Grupa LOTOS S.A. oraz konsorcjum bankéw podpisaty umowy kredytowe na tgczng kwote
500 min USD, w celu refinansowania kredytéw zaciggnietych w 2008 roku na finansowanie Programu 10+.

Na mocy podpisanych uméw konsorcjum bankéw udzielito Spotce:

o  kredytu terminowego w wysokosci 400 mln USD,
o  kredytu obrotowego w wysokosci 100 min USD, z mozliwoscig wykorzystania w USD, EUR lub PLN.

W dniu 28 pazdziernika 2021 roku zostaty spetnione warunki zawarte w tzw. consent letter, potwierdzajgcym zgode
bankdéw finansujacych na wniesienie przez Grupe LOTOS S.A. zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa do LOTOS Asfalt
Sp. z 0.0. W efekcie powyzszego w umowie kredytowej automatycznie zostaty wprowadzone zmiany, w tym dotyczace
istotnych postanowien jak uwzglednienie w umowie nowego zabezpieczenia w postaci poreczenia udzielonego przez
LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. Umowa poreczenia przez LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. za zobowigzania Spétki podpisana w dniu
15 pazdziernika 2021 roku weszta w zycie w dniu przeniesienia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa do LOTOS
Asfalt Sp. z 0.0, tj. 2 listopada 2021 roku.
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Na dzierr 31 grudnia 2021 roku kredyt terminowy wykorzystany byt w kwocie nominalnej 974,4 min zt (240 min USD).
Na dzieh 31 grudnia 2020 roku wykorzystanie kredytu terminowego wynosito w kwocie nominalnej 1.202,7 min z
(320 min USD), a ponadto Spdtka wykazywata zobowigzania z tytutu kredytu obrotowego w wysokosci 222,2 min zt.

Grupa LOTOS S.A. w ramach powyzszych umoéw kredytowych zobowigzana jest do utrzymywania wskaznikow diug
netto / EBITDA na okreslonym poziomie. Na dzier 31 grudnia 2021 roku Spodtka spetniata opisane powyzej wytyczne.
Na dzien 31 grudnia 2020 roku doszto do przekroczenia poziomu jednego ze wskaznikdw zapisanego w ww. umowach
kredytowych. W zwigzku z przewidywanym niespetnieniem wskaznikow Spdtka wystgpita do bankéw finansujacych
z wnioskiem o tzw. waiver. W dniu 29 grudnia 2020 roku Spdtka otrzymata pismo potwierdzajgce zgode bankdéw na
niedotrzymanie wskaznikéw na dzieh 31 grudnia 2020 roku.

Pozostate umowy kredytowe

W dniu 5 grudnia 2019 roku Grupa LOTOS S.A. podpisata z bankiem PKO BP S.A. umowe kredytowag na kwote
2 min EUR. Celem umowy jest finansowanie projektu Pure H2, ktérego przedmiotem jest budowa i uruchomienie
infrastruktury do produkgji i sprzedazy wodoru o wysokiej czystosci. Termin sptaty kredytu przypada na 23 grudnia
2023 roku. Oprocentowanie kredytu jest zmienne, oparte o stope EURIBOR 3M. Zabezpieczenie kredytu stanowi
oswiadczenie o poddaniu sie egzekugji. Na dzieh 31 grudnia 2021 roku ani 31 grudnia 2020 roku Spétka nie wykazywata
zobowigzan z tytutu tego kredytu.

Ponadto Jednostka Dominujaca ma mozliwo$¢ korzystania z kredytéw obrotowych w tacznej kwocie 150 min zt.
Na dzien 31 grudnia 2021 roku ani 31 grudnia 2020 roku Spdtka nie wykazywata zobowigzan z tego tytutu.

Finansowanie projektéw wydobywczych LOTOS Exploration and Production Norge AS

W dniu 21 marca 2019 roku spdtka LOTOS Exploration and Production Norge AS podpisata z konsorcjum bankéw
umowe kredytu RBL (finansowanie dla projektéw wydobywczych oparte na zasobach zt6z weglowodoréw) z limitem
220 min USD. W sktad konsorcjum wchodzg banki BNP Paribas, Skandinaviska Enskilda Banken AB, PKO BP S.A.,
PEKAO S.A. oraz Bank Gospodarstwa Krajowego. Zabezpieczenie kredytu stanowig zastawy na akcjach spotki,
licencjach, zapasach, rachunkach bankowych, cesja naleznosci, cesja z umoéw ubezpieczeniowych.

W ramach umowy kredytu RBL obowigzujg dwie wyemitowane przez banki gwarandje:

o gwarancja na kwote 1070 min NOK na pokrycie zobowigzan likwidacyjnych Sleipner DSA wystawiona przez
Bank BNP Paribas na rzecz ExxonMobil Exploration and Production Norge AS,

o gwarancja na kwote 167 min NOK na pokrycie zobowigzan likwidacyjnych obszaru Heimdal wystawiona przez
PKO Bank Polski na rzecz Spirit Energy Norway AS.

W lipcu 2020 roku podpisano aneks do umowy, ktéry wprowadzit korzystne z punktu widzenia spotki zmiany takie jak:

o wylgczenie z limitu zdolnosci kredytowej zobowiazan likwidacyjnych, dla ktérych spotka zapewnita juz
pokrycie w gotdwce, co pozwolito na uwolnienie czesci zdolnosci kredytowej,

o ograniczenie ryzyka kursowego poprzez zwigkszenie czestotliwosci, z jaka bedzie przeliczana z NOK na USD
wykorzystana kwota limitu kredytowego,

o dodanie gwarangji Grupy LOTOS S.A. jako dodatkowej formy zabezpieczenia zobowigzan likwidacyjnych,
w przypadku gdyby zdolno$¢ kredytowa spétki byta niewystarczajaca.

W ramach umowy spdtka ma mozliwos¢ korzystania z linii kredytowej w BNP Paribas, ktorej wysokos¢ podlega
cyklicznej rekalkulacji.

8.7.2 Kredyty bankowe pozostatych spotek Grupy Kapitatowej

taczna warto$¢ zobowigzan z tytutu kredytéw bankowych pozostatych spdtek Grupy Kapitatowej LOTOS na dzien
31 grudnia 2021 roku wynosita 46,5 min z+ (31 grudnia 2020: 942,8 min z}). Na kwote te sktadaty sie gtdéwnie
zobowigzania spdtek LOTOS Terminale S.A. oraz spdtek segmentu wydobywczego SPV Baltic Sp. z o.0.

Umowa na finansowanie Projektu EFRA

W dniu 30 czerwca 2015 roku spétka LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. i konsorcjum instytucji finansowych podpisaty umowe
kredytowa (wraz z umowami towarzyszacymi), ktérej celem jest uzupetienie srodkéw niezbednych do sfinansowania
realizacji Projektu EFRA.

W dniu 21 czerwca 2021 roku spotka LOTOS Asfalt Sp. z o0.0. dokonata dobrowolnej, catkowitej sptaty kredytu,
zaciggnietego na podstawie umowy z dnia 30 czerwca 2015 roku, na sfinansowanie realizacji Projektu EFRA. Nastgpito
rowniez anulowanie i rozliczenie wynikajagcego z ww. umowy kredytu obrotowego oraz rozliczenie powigzanych
z kredytem transakcji zabezpieczajacych stopy procentowe. Sptata kredytu skutkuje ponadto zwolnieniem
ustanowionych w zwigzku nim zabezpieczen, w tym. m.in. hipoteki kaucyjnej na prawach LOTOS Asfalt Sp. z 0.0.
do nieruchomosci, zastawow rejestrowych na zbiorze wszystkich rzeczy i praw nalezacych do LOTOS Asfalt Sp. z 0.0,
zapasach, na wierzytelnosciach z tytutu rachunkéw bankowych oraz na udziatach LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. nalezacych
do Jednostki Dominujacej. Sptata kredytu nastapita ze srodkéw wiasnych spétki oraz srodkéw udostepnionych spétce
przez Jednostke Dominujgca w postaci pozyczki na kwote 400 min zt.
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Kredyty bankowe spétki LOTOS Paliwa Sp. z o.0.

Zobowigzania spotki LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. z tytutu kredytéw bankowych zwigzane byly przede wszystkim z kredytami
inwestycyjnymi udzielonymi przez bank PKO BP S.A., Pekao S.A oraz mBank S.A. na refinansowanie i finansowanie
zakupu stacji paliw.

W dniu 30 wrzes$nia 2021 roku spotka LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. dokonata dobrowolnej, catkowitej sptaty kredytow
inwestycyjnych, zwigzanych z finansowaniem rozwoju sieci stacji paliw, zaciaggnietych na podstawie umoéw z konsorcjum
bankéw PKO BP S.A. i Pekao S.A. z dnia 6 marca 2013 roku oraz uméw z bankami Pekao S.A. i mBank S.A. z dnia
26 stycznia 2015 roku.

Kredyt bankowy spétki SPV Baltic Sp. z 0.0.

W dniu 31 stycznia 2014 roku spdtka SPV Baltic Sp. z 0.0. zawarta umowe kredytu inwestycyjnego z Nordea Bank
Polska S.A. (obecnie PKO BP S.A)) na sfinansowanie zakupu platformy wiertniczej (umowa z dnia 20 grudnia 2013 roku).
Na dzien 31 grudnia 2021 roku zobowigzania z tego tytutu wynosity 25,1 min zt (31 grudnia 2020 roku: 32,6 min z}).

Kredyt bankowy spétki LOTOS Terminale S.A.

Spoétka LOTOS Terminale S.A. korzysta z kredytéw zaciggnietych w Banku Millennium S.A. z przeznaczeniem na
finansowanie zakupu, modernizagji i rozbudowy baz paliw. Na dzier 31 grudnia 2021 roku zobowigzania z tego tytutu
wynosity 21,4 min zt (31 grudnia 2020 roku: 22,0 min zi).

8.7.3 Pozyczki

Pozyczki Grupy dotycza gtéwnie spotki SPV Baltic Sp. z 0.0. (segment wydobywczy), ktdra zawarta w dniu 31 stycznia
2014 roku umowe pozyczki z Agencja Rozwoju Przemystu S.A., z przeznaczeniem na sfinansowanie zakupu platformy
wiertniczej (umowa z dnia 20 grudnia 2013 roku). Na dzier 31 grudnia 2021 roku zobowiazania z tytutu tej pozyczki
wynosity 25,1 min zt (31 grudnia 2020 roku: 32,6 min z4).

Na dzien 31 grudnia 2021 roku zobowigzania z tytutu pozyczek pozostatych spétek Grupy w wysokosci 2,4 min zt
dotyczg pozyczki spotki LOTOS Kolej Sp. z 0.0. (31 grudnia 2020 roku: 3 min zt) zaciaggnietej w celu dofinansowania
modernizacji lokomotyw.

W 2021 roku spétkom z Grupy Kapitatowej LOTOS nie zostaty wypowiedziane umowy dotyczace kredytéw i pozyczek.
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Kwota kredytu /

Tabela 22. Informacje na temat kredytéw i pozyczek Grupy Kapitatowej LOTOS na dzier 31 grudnia 2021 roku

Kwota kredytu / pozyczki pozostata do sptaty

ozyczki w i $ci
Nazwa  (firma) 2 Lzlilnowy . (czeé¢ (czeé¢ Tl Sfeieisy 2] Warunki finansowe
Spéika banku/ jednostki krétkoterminowa) dtugoterminowa) (warunki - oprocentowania, Zabezpieczenia
ze wskazaniem sposéb ptacenia odsetek,
formy prawnej PLN Waluta PLN Waluta PLN Waluta . inne)
Krétko- . .
terminowej Dtugoterminowej
(min) (mln) (min) (mln) (min) (mln)
oprocentowanie oparte  zastaw rejestrowy na
oLIBOR USD 3M lub 6M  zapasach, zastaw rejestrowy
w zaleznosci od wybranego na rachunkach bankowych,
Grupa LOTOS S.A. e - 4000USD 4063 100,1 USD - = 16.12.2022 _ W GETy MepnEndls @) e 2 L Usspiseeie
bankow (1) odsetkowego  + marza zapaséw, cesja  zumow
bankowa przechowywania  zapasoéw,
oswiadczenie o poddaniu sie
egzekugji
oprocentowanie, oparte
400,0 USD 3217 79,2 USD 6496  160,0 USD 15072022  15.07.2024 OLIBORUSD M/ 3M / 6M
w zaleznosci od wybranego
Konsorcjum w danym momencie okresu
Grupa LOTOS S.A. bankow (2) odsetkowego  + marza o$wiadczenie o poddaniu sie
bankowa egzekudji
100,0 USD } _ } _ kredyt w lr)a?chunku }
1€zgcym
Grupa LOTOS SA. PKO BP SA. 20 EUR . _ . _ _ 29122023 EURIBOR 3M + marza oswmdc;eme 0 poddaniu sie
bankowa egzekudji
Grupa LOTOS S.A. Pekao S.A. 150,0 - - - - - - - WIBOR MM + marza OSWIadC%eme o poddaniu sie
egzekugji
hipoteka, zastaw rejestrowy,
) ) 50,9 = 50 = 1,9 = 31.12.2022 30.04.2025 cesja . Wierzytelhoé;i,
\OTES Temriele 5a ook wlsmli WIBOREM - e balern O UIHEEE © [eddil) 6
SA. egzekudji, cesja praw
z kontraktu  wykonawczego
90,4 - - - 4,5 - - 31122032 e
zastaw rejestrowy na
SPV Baltic Sp. z 0.0. PKO BP SA. 100,0 - 8,0 - 171 - 31122022 31122024  WIBOR M + marza bankowa UdZatach, zastaw finansowy
na udziatach, cesja praw
z polis ubezpieczeniowych
i i zastaw rejestro na
SPV Baltic Sp.z oo, A9enda Rozwoju 554 - 8,0 - 17, - 31122022 3112.2024 WIBOR 1M + marza bankowa Jes oty

Przemystu S.A.

udziatach, zastaw finansowy
na udziatach, cesja praw z
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Kwota kredytu /
pozyczki wg

Nazwa  (firma) umowy

banku/ jednostki

i ze wskazaniem

Kwota kredytu / pozyczki pozostata do sptaty

(czesc

krétkoterminowa)

(czesc
diugoterminowa)

Termin sptaty czesci

formy prawnej PLN Waluta

PLN

Waluta

PLN Waluta

Warunki finansowe
(warunki oprocentowania,
sposéb ptacenia odsetek,
inne)

Zabezpieczenia

Krétko- . .
terminowei Diugoterminowej
(mlIn) (mlIn) (mlIn) (mln) (mlIn) (mlIn) J
polis ubezpieczeniowych,
weksel in blanco
Wojewoddzki
Fundusz Ochrony
LOTOS KolsjiSp.z 0.0, rodowiska 69 - 0,7 = 17 - gl lapaops L8 SERy  medgnowd] weed i e, s
i Gospodarki weksli, nie mniej niz 3% wierzytelnosci
Wodnej
w Gdansku
217 = 52,3 =
728,0 179,3 USD 6496  160,0 USD
RAZEM
7497 701,9

Konsorcjum bankoéw (1): Pekao S.A., Société Générale S.A., Bank Handlowy w Warszawie S.A., Industrial and Commercial Bank of China (Europe) S.A. (Spdtka Akcyjna) Oddziat w Polsce, Banco Santander S.A., CaixaBank S.A. Oddziat w Polsce, Sumitomo
Mitsui Banking Corporation Bank EU AG, Erste Group Bank AG, ING Bank élaski S.A, PKOBPSA,
Konsorcjum bankéw (2): ING Bank Slaski S.A., Pekao S.A., PKO BP S.A., Sumitomo Mitsui Banking Corporation Bank EU AG, Intesa Sanpaolo S.p.A,, Caixabank S.A. (Spétka Akcyjna), Industrial and Commercial Bank of China (Europe) S.A. (Spdtka Akcyjna),

Erste Group Bank AG
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Tabela 23. Informacje na temat pozyczek wewnatrzgrupowych Grupy Kapitatowej LOTOS na dzierr 31 grudnia 2021 roku

Kwota pozyczki pozostata do sptaty

Kwota o Termin sptaty czedci Warunki
o Jednostka pozyczki wg na dzien 31.12.2021 ﬁnansow_e Data
ledmiest Wkl otrzymujaca SIOWY (czes¢ krotkoterminowa) (czes¢ dtugoterminowa) [ Zabezpieczenia zawarcia
pozyczke poizyczkjea ¢ ¢ g oprocentowania, P umo
U Waluta PLN Waluta PLN Waluta \rétioterm . dhiotermi . sposob placenia Wy
rétkoterminowe ugoterminowe i
(min) i) (min) (min) i) ) g ) odsetek, inne)
Weksel in blanco
E balti z klauzulg ,bez
LOTOS Petrobaltic SA. - 200 9,9 PLN 0,0 - - - 11.01.2022 ulzoisililss protestu” wraz  30.10.2013
Sp. z 0.0. marza .
z deklaracjag
wekslowa
Weksel in blanco
E balti z klauzulg ,bez
LOTOS Petrobaltic SA. o 90P2C 5,8 PLN 16 - - : 31.03.2022 IO T protestu” waz  16.07.2019
Sp. z 0.0. marza .
z deklaracjg
wekslowa
LOTOS Petrobaltic 5.4 ergebatic 10,0 PLN 104 - - - 30.06.2022 - WIBOR 1Y + marza HPoteka, weksel 3 4 5559
Sp. z 0.0. in blanco
SPV Pet
LOTOS Petrobaltic S.A. etre 22,3 PLN 7,5 = 0,6 = 31.12.2022 15.01.2023 WlBQR M+ Weksel in blanco 06.06.2019
Sp z 0.0. marza
SPV Pet
LOTOS Petrobaltic S.A. etro 14,8 PLN 50 - 0,4 - 31.12.2022 15.01.2023 WlBQR L Weksel in blanco 02.08.2019
Sp z 0.0. marza
) SPV Petro WIBOR 3M + "
LOTOS Petrobaltic S.A. 16,0 PLN - - 16,0 - - 15.01.2023 ) Weksel in blanco 30.04.2020
Spzo.o. marza
LOTOS Petrobaltic SA. B8 Sp.z0.0.SKA | 85 PLN - - 11 - - 30042025 WIBOR3M* Weksel in blanco  20.10.2015
LOTOS Petrobaltic S.A. B8 Sp. z 0.0. SKA 80,0 PLN - - 88,1 - - 30.04.2025 WIBOR 1Y + marza Weksel in blanco 30.10.2018
LOTOS Petrobaltic S.A. B8 Sp. z 0.0. SKA 52,0 PLN - - - - - 30.04.2025 WIBOR 1Y + marza Weksel in blanco 29.10.2019
) SPV Baltic . )
LOTOS Petrobaltic S.A. S5 20 14,0 USD - - 79,9 19,7 USD - 31.01.2025 LIBOR 6M + marza Weksel in blanco 23.12.2013
SPV Balti
LOTOS Petrobaltic S.A. ae 46,3 PLN - - 27,7 - - 31.01.2025 WlBQR 6] Weksel in blanco 27.01.2014
Sp. z 0.0. marza
Kambr Navigation ilne
9a Shipmanagement 0,2 USD 04 0,1USD 30.06.2022 LIBOR1TM + marza Brak 29.05.2013
Company Limited L n
Limited
Petro Icarus Compan: IIETIE]
pany Shipmanagement 1,1 USD 2,2 0,5 USD 30.06.2022 LIBORIM + marza Brak 29.05.2013

Limited

Limited
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Granit Navigation
Company Limited

Bazalt Navigation
Company Limited

Granit Navigation
Company Limited

Petro Icarus Company

Limited

Kambr Navigation
Company Limited

Bazalt Navigation
Company Limited

Miliana Shipping Group

Miliana
Shipmanagement
Limited

Petro Aphrodite
Company Limited

Grupa LOTOS S.A.
Grupa LOTOS S.A.

Grupa LOTOS S.A.

Zrédto: Spétka

Miliana
Shipmanagement
Limited

Miliana
Shipmanagement
Limited

Miliana
Shipmanagement
Limited

Miliana
Shipmanagement
Limited

Miliana
Shipmanagement
Limited

Miliana
Shipmanagement
Limited

Miliana
Shipmanagement
Limited

St. Barbara
Navigation
Company Limited
Miliana
Shipmanagement
Limited

LOTOS Straz
Sp.zo.0.

LOTOS Asfalt Sp.
z0.0.

LOTOS QOil Sp. z
0.0.

0,2 USD

0,2 USD

0,6 USD

3,6 USD

0,7 USD

0,6 USD

0,2 USD

1,1USD

0,2 USD

6,0 PLN

400,0 PLN

335,0 PLN

0,4 0,1USD
03 0,1USD
18 0,5UsD 18 0,4 USD
41 1,0 USD 14 2,8 USD
10 0,2 USD 2,8 0,7 USD
19 0,5UsD 15 0,4 USD
08 0,2 USD = =
17 0,4 USD 01 0,0 USD
0,4 0,1USD 0,5 0,1USD
11 - 37 -
12,7 288,5
0,2 40,7
1385 PLN 4768 PLN
150 37USD 980 24,1USD
1535 574,8

30.06.2022

30.06.2022

31.12.2022

31.12.2022

31.12.2022

31.12.2022

31.12.2021

31.12.2022

31.12.2022

31.12.2022

31.12.2022

31.12.2022

31.12.2024

31.03.2027

30.11.2030

29.02.2024

30.04.2023

30.11.2024

30.04.2026

08.06.2025

30.06.2026

LIBOR 1M + marza

LIBOR 1M + marza

LIBOR 1M + marza

LIBOR 1M + marza

LIBOR 1M + marza

LIBOR 1M + marza

LIBOR 1M + marza

LIBOR 1M + marza

LIBOR 1M + marza

WIBOR M +
marza

WIBOR 3M +
marza

WIBOR 3M +
marza

Brak

Brak

Brak

Brak

Brak

Brak

Brak

Brak

Brak

Weksel in blanco

Weksel in blanco

Weksel in blanco

29.05.2013

29.05.2013

10.12.2014

10.12.2014

10.12.2014

10.12.2014

25.08.2016

10.11.2016

19.08.2016

09.01.2020

08.06.2021

23.09.2021
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Tabela 24. Informacje na temat pozyczek wewngtrzgrupowych Grupy Kapitatowej LOTOS udzielonych w 2021 roku

Kwota pozyczki pozostata do sptaty

Kwota Termin sptaty czesdci Warunki
pozyczki na dzien 31.12.2021 T —
I Jednostka Wd umo ) Data
Jednostka udzielajgca . 9 wy T - ” - (warunki . . .
. otrzymuijaca (czes¢ krétkoterminowa) (cze$¢ dhugoterminowa) . Zabezpieczenia zawarcia
pozyczke . oprocentowania,
R sposéb ptacenia umowy
Waluta PLN Waluta PLN Waluta p [2iE
krétkoterminowej dtugoterminowej odsetek, inne)
(mln) (min) (mln) (min) (min)
Grupa LOTOS S.A. EOTOS Al 400,0 PLN 12,7 288,5 31.12.2022 WlBQR ) Weksel in blanco  08.06.2021
p.z0.0. marza
Grupa LOTOS S.A. dorec o 335,0 PLN 0,2 40,7 31.12.2022 WlBQR S Weksel in blanco  23.09.2021
Sp. z 0.0. marza
LOTOS Petrobaltic S.A. Energobaltic 10,0 PLN 10,0 Pozyczka sptacona WlBQR 2t Weksel in blanco  27.05.2021
Sp. z 0.0. marza

Zrédto: Spétka
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8.8 Finansowanie projektu B8 w ramach emisji obligacji

W roku 2016 spodtka celowa B8 Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Baltic S.K.A. zawarta z Bankiem Gospodarstwa
Krajowego oraz Polskim Funduszem Rozwoju S.A. (Fundusz Inwestycji Infrastrukturalnych — Dtuzny Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywéw Niepublicznych) umowy dotyczace finansowania zagospodarowania ztoza ropy naftowej B8 na Morzu
Battyckim, w tym umowy dotyczace programu emisji obligacji senioralnych oraz programu emisji obligacji
podporzadkowanych. W dniu 25 lipca 2018 roku spétka B8 spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Baltic S.K.A. zawarta z
Bankiem Gospodarstwa Krajowego aneks do umowy programu emisji obligacji senioralnych oraz aneksy do warunkéw
emisji obligagji, wyemitowanych przez spotke i objetych przez BGK. W dniu 27 lipca 2018 roku spotka B8 Spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Baltic S.K.A. wyemitowata obligacje o tacznej wartosci nominalnej wynoszacej 30 min USD.
Srodki pozyskane z emisji zostaly przeznaczone na wykup wszystkich obligacji objetych przez Polski Fundusz Rozwoju S.A.
Terminy wykupu wszystkich obecnie wyemitowanych obligacji zostaty okreslone na okresy w przedziale od 31 marca 2021
roku do 30 czerwca 2022 roku.

Na dzier 31 grudnia 2020 roku w odniesieniu do wyemitowanych i niewykupionych obligacji spotki B8 Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Baltic S.K.A. miato miejsce przekroczenie harmonogramu i budzetu projektu oraz naruszenie jednego
z kowenantéw, w zwigzku z tym diugoterminowa czes¢ zobowigzan z tytutu powyzszej umowy byta prezentowana w
zobowigzaniach krotkoterminowych. W dniu 14 grudnia 2020 roku zawarto aneks do umowy programu emisji obligacji
senioralnych oraz aneksy do warunkéw emisji obligacji, w wyniku ktdrych na dzien 31 grudnia 2020 roku zobowiagzania te
nie zostaty postawione przez BGK w stan wymagalnosci, a tzw. stand still wydtuzono do 31 stycznia 2021 roku.

W dniu 29 stycznia 2021 roku zawarto aneks do umowy programu emisji obligacji senioralnych oraz aneksy do warunkéw
emisji obligacji i aneks do pisma w sprawie prowizji, ktére wydtuzyly okres dostepnosci finansowania do dnia 30 czerwca
2021 roku a okres sptaty okreslity na koniec kazdego kwartatu od dnia 30 wrzesnia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku.
W dniu 30 wrzesnia 2021 roku zgodnie z harmonogramem dokonano wykupu 5,6 min USD (21,9 min z) obligacji. W dniu
28 grudnia 2021 roku aneksem do umowy programu emisji obligacji senioralnych oraz aneksami do warunkéw emisji
obligacji dokonano zmniejszenia ogdlnej kwoty emisji obligacji z 89,7 min USD do 84,1 min USD, wydtuzenia okresu
dostepnosci finansowania do 31 stycznia 2022 roku i zmiany dat wykupu poszczegélnych transzy emisji obligagji, w tym
przesuniecia wykupu obligacji z 31 grudnia 2021 roku na 30 czerwca 2024 roku bez zmiany terminu spfaty catosci
zobowiazan (31 grudnia 2024 roku). W zwigzku z tym na dzierh 31 grudnia 2021 roku obecnie wyemitowane i niewykupione
obligacje spotki B8 Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Baltic S.KLA. sa prezentowane w zobowigzaniach
dtugoterminowych i krétkoterminowych w zaleznosci od terminu ich wykupu.

Zabezpieczenie powyzszych umow stanowia:
o  zastawy na akcjach i udziatach,
zastaw na rachunkach bankowych,
zastaw na wierzytelnosciach,
zastaw na aktywach,
hipoteka morska na platformie ,Petrobaltic”,
oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji,
petnomocnictwo do rachunkéw bankowych.

O O O O O O

Na dzieh 31 grudnia 2021 roku warto$¢ zobowigzania z tytutu wyemitowanych przez spdtke B8 Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig BALTIC S.K.A. obligacji, bez uwzglednienia wydatkdéw zwigzanych z emisjg wynosita 228,17 min zt (31
grudnia 2020: 231,7 min z4).

W dniu 31 stycznia 2022 roku Spdtka dokonata emisji obligacji w wysokosci 9,3 min USD (38 min z4). Srodki z emisji zostaty
wykorzystane w dniach 1-3 lutego 2022 roku na finansowanie i refinansowanie naktadéw inwestycyjnych.

8.9 Nakiady inwestycyjne

W 2021 roku Grupa Kapitatowa LOTOS poniosta naktady inwestycyjne w kwocie 1047,9 min zt, w tym 645,3 min zt przypadto
na segment produkgji i handlu, natomiast 402,6 min zt na segment wydobywczy.
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Tabela 25. Naktady inwestycyjne Grupy Kapitatowej LOTOS poniesione na kluczowe projekty w 2021 roku

Segment Produkgji i Handlu Segment Wydobywczy

Projekt wminzt Projekt w min zt
Rozwdj sieci stacji paliw 194,7 Ztoze B8 49,2
Katalizatory 70,7 Ztoze B3, w tym platforma Giant 23,1
Czesci zamienne 33,2 Norwegia Sleipner 41,4
Tabor kolejowy 80,3 Norwegia Heimdal 101,6
Nalewak kolejowy 12,9 Norwegia YME 143,3
Hydrokrakingowe Bazy Olejowe (HBO) 49,9 Pozostate 44,0
Terminal paliw — budowa/modernizacja 16,8

Erzeprojektowanie instalacji Clausa (odzysku 151

siarki) !

Pozostate 17,7

Razem 645,3 Razem 402,6

Zrédto: Spétka

8.10 Zobowigzania warunkowe

Na dzieh 31 grudnia 2021 roku obowigzywata wystawiona przez spétke LOTOS Upstream Sp. z 0.0. bezwarunkowa i
nieodwotalna gwarancja na rzecz rzgdu Norweskiego za dziatania spo6tki LOTOS Exploration and Production Norge AS w
zakresie poszukiwan i wydobycia na Norweskim Szelfie Kontynentalnym. Spétka LOTOS Upstream Sp. z 0.0. w wystawionej
gwarancji zobowigzuje sie ponie$¢ petng odpowiedzialnoé¢ finansowa tytutem zabezpieczenia wszelkich zobowigzan
mogacych powstaé w zwigzku z dziatalnoscig spotki LOTOS Exploration and Production Norge AS w ramach poszukiwan i
wydobycia naturalnych zt6z znajdujacych sie pod dnem morza, w tym sktadowania i transportu przy pomocy innych
Srodkdw transportu niz statki na Norweskim Szelfie Kontynentalnym.

Ponadto, na dzien 31 grudnia 2021 roku obowigzuje zabezpieczenie akcyzowe w formie dwdch weksli wiasnych z terminem
obowigzywania od dnia 20 sierpnia 2021 roku do 19 sierpnia 2022 roku na taczna zryczattowang kwote 240 min zt ztozonych
przez Grupe LOTOS S.A. do Naczelnika Pierwszego Urzedu Skarbowego w Gdansku.

8.11 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Spétka w optymalny sposdb zarzadzata zasobami finansowymi wtasnymi, jak i w odniesieniu do istotnych podmiotow
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej LOTOS, uczestniczacych w systemie zarzgdzania srodkami pienieznymi w grupie
rachunkdéw oraz w ramach systemu raportowania ptynnosci. Pomimo zmiennych warunkéw otoczenia spowodowanych
pandemiag COVID-19 wszystkie istotne wskazniki finansowe pozostaty w 2021 roku na bezpiecznych poziomach, a
zobowigzania byty na biezgco obstugiwane. Wygenerowane przeptywy z dziatalnosci operacyjnej pozwolity pokry¢ potrzeby
inwestycyjne i sptaci¢ cze$¢ zadtuzenia finansowego. Ptynno$¢ w ramach Grupy Kapitatowej LOTOS jest na bezpiecznym
poziomie i na dzien publikacji raportu Spdtka nie identyfikuje znaczacych czynnikdw ryzyka, ktdre mogtyby te sytuacje
zmieni¢ na niekorzysc.

8.12 Prognozy wynikéw finansowych

Grupa LOTOS S.AA. nie publikowata prognoz skonsolidowanych lub jednostkowych wynikéw finansowych
na 2021 rok.
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9

Finanse Grupy LOTOS S.A. w 2021 roku

9.1 Gloéwne czynniki ksztattujace wynik finansowy

W 2021 roku Grupa LOTOS S.A. wygenerowata zysk netto w wysokosci 2 519,9 min zt. Natomiast zysk operacyjny Spotki
wynidst 2 527,5 min zt (wobec -1 512,5 min zt straty operacyjnej w 2020 roku).

Wptyw na poziom wyniku netto Spétki w 2021 roku miaty nastepujace czynniki:

o

wzrost przychodow netto ze sprzedazy. Wyniosty one 29 036,2 min zt, czyli byly 0 63,7% wyzsze niz w poprzednim
roku. Wzrost przychodéw ze sprzedazy byt efektem wyzszych notowan cen produktéow naftowych na rynkach
$wiatowych. Srednia cena sprzedazy netto uksztattowata sie na poziomie 2 589 zt za 1 tone, tj. byta 0 1067 zt (0
70,2 %) wyzsza w poréwnaniu do 2020 roku. Natomiast ogdlna masa sprzedazy produktdw, towardw i materiatéw
ropopochodnych wyniosta 11 215,1 tys. ton (-0,4 tys. ton, -3,8% w stosunku do 2020 roku);

wzrost kosztu wiasnego sprzedazy. Wyniést on 25500,6 min zt (wzrost o 40,1% w stosunku
do poprzedniego roku). Sredni jednostkowy koszt wiasny uksztattowat sie na poziomie 2 274 zt za 1 tone (byt o
712 zt wyzszy niz w 2020 roku).

wzrost jednostkowej marzy na sprzedazy. Srednia cena sprzedazy netto byta wyzsza od éredniego jednostkowego
kosztu wiasnego o 315 zi/t (w ubiegtym roku ujemna marza wyniosta -40 zi/t);

spadek kosztow sprzedazy o 5,5%, zwigzany gtdwnie z mniejszym o 31,7% wolumenem sprzedazy zagranicznej
produktow;

ujemne saldo na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w wysokosci -24,4 min z;

wynik na dziatalnosci finansowej rowny 511,3 min zt.

Tabela 26. Podstawowe elementy rachunku zyskéw i strat Grupy LOTOS S.A. (w min zf)

2001 2020 2021/2020
w min zt w %
Przychody ze sprzedazy 29 036,2 17 736,9 112993 63,7%
Koszt wiasny sprzedazy -25500,6 -18 202,4 -7 298,2 40,1%
Koszty sprzedazy -702,1 -743,2 411 -5,5%
Koszty ogdlnego zarzadu -281,6 -279,0 -2,6 0,9%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej -24,4 -24,8 04 -1,6%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 25275 -1512,5 40400 -
Wynik na dziatalnosci finansowe;j 511,3 374,2 1371 36,6%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 30388 -1138,3 41771 -
Podatek dochodowy -518,9 256,9 -7758  -302,0%
Zysk (strata) netto 2 519,9 -881,4 34013 -

Zrédto: Spétka
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Tabela 27. Wynik EBITDA LIFO dla Grupy LOTOS S.A.

2021/2020
2021 2020
w min zt w %
Wynik operacyjny 25275 -1512,5 40400 -
Amortyzacja 344,0 403,3 -59,3 -14,7%
EBITDA 28715 -1109,2 39807 -
Efekt LIFO -1218,8 726,1 -1944,9 -
Wplyw zdarzen jednorazowych™ 783 4,2 741 1764,3%
Oczyszczony EBIT LIFO 1387,0 -782,2 2169,2 -
Oczyszczona EBITDA LIFO 17310 -378,9 2109,9 -

Zrédto: Spétka

Wykres 44. Zrédta kreacji wyniku netto Grupy LOTOS S.A. w 2021 roku (w min zf)

11,1 0,4 137,1

]
-2,6 -775,8

Wynik netto - Zysk brutto na Koszty Koszty Wynik na Wynik na Podatek ~ Wynik netto -
2020 sprzedazy sprzedazy ogdlnego pozostatej  dziatalnosci  dochodowy 2021
zarzadu dziatalnosci  finansowej
operacyjnej

Zrédto: Spétka

9.1.1 Przychody

Wyzsza o 63,7% wartos¢ przychoddw ze sprzedazy jest efektem przede wszystkim znacznego wzrostu notowan cen
produktéw naftowych na rynkach $wiatowych.

3w 2021 roku ujemne réznice kursowe w dziatalnosci operacyjnej wyniosty -78,3 min zt, w 2020 roku -4,2 min zt.
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9.1.2 Koszty operacyjne

W 2021 roku koszty operacyjne Grupy LOTOS S.A. wyniosty 26 484,3 min zt, czyli byty wyzsze o 37,8% w pordwnaniu z
poprzednim rokiem.

Gtéwne pozycje kosztéw rodzajowych Spotki to:

o

amortyzacja — w wysokosci 344 min zt (-14,7%), spadek amortyzacji jest wynikiem wniesienia w listopadzie 2021
roku przez Grupe LOTOS S.A. do spétki LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa (ZCP)
sktadajacej sie ze sktadnikdédw materialnych i niematerialnych zwigzanych z dziatalnoscia rafineryjng w Gdansku;
zuzycie materiatow i energii —w tacznej kwocie 24 303,9 min zt. Byty one 0 52,6% wyzsze niz w 2020 roku, gtéwnie
z powodu wyzszego kosztu jednostkowego przerobionej ropy naftowej;

koszty ustug obcych — w wysokosci 1 4859 miIn (+52,5%). Wzrost spowodowany gtéwnie kosztami ustug
processingu w wyniku przeniesienia ZCP do spétki LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. w $lad, za ktérym zostaty wystawione
na rzecz Spoftki faktury z tytutu ustugi processingowej;

podatki i optaty — na poziomie 543,2 min zt (-109,4 min zt vs. 2020 rok). Spadek ten spowodowany jest gtéwnie
poprzez zawigzanie w 2020 roku rezerwy na pokrycie niedoboru uprawnien do optaty dotyczacej emisji COy;
koszty $wiadczen pracowniczych — w wysokosci 291,2 min zt (spadek o 7,3%) w zwigzku ze zmniejszeniem
zatrudnienia w Spdtce w wyniku przeniesienia ZCP do spétki LOTOS Asfalt Sp. z 0.0,;

warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéw — na poziomie 381,9 min zt (+109,4 min w poréwnaniu do 2020 roku).
Wzrost spowodowany wyzszymi notowaniami cen ropy i produktow naftowych na rynkach swiatowych.

Tabela 28. Koszty operacyjne Grupy LOTOS S.A. (w min z4t)

2021 2020 %

Amortyzadja 344,0 403,3 -14,7%
Zuzycie materiatow i energii 24 303,9 15930,1 52,6%
Ustugi obce 1485,9 9741 52,5%
Podatki i opfaty 543,2 652,6 -16,8%
Koszty $wiadczen pracowniczych 291,2 314,0 -7,3%
Pozostate koszty rodzajowe 133,6 17,3 13,9%
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 3819 272,5 40,1%
Razem koszty wedtug rodzaju 27 483,7 18 663,9 47,3%
Zmiana stanu produktéw oraz korekty kosztu wiasnego -999,4 560,7  -2782%
Razem 26 4843 19 2246 37,8%
w tym:

Koszt whasny sprzedazy 25 500,6 18 202,4 40,1%
Koszty sprzedazy 7021 743,2 -5,5%
Koszty ogdlnego zarzadu 281,6 279,0 0,9%

Zrédio: Spétka

9.1.3 Wynik na dziatalnosci finansowej

Wynik na dziatalnosci finansowej Spétki byt dodatni i wyniést 511,3 min zt. Skfadaty sie na niego przede wszystkim:

O
O
O

otrzymane dywidendy +340 min z;

wycena i rozliczenie instrumentéw finansowych +243,3 min z;

skompensowane odsetki od zadtuzenia, przychody odsetkowe, prowizje i gwarancje bankowe w wysokosci -13,4
min zt;

ujemne saldo réznic kursowych w wysokosci -52,1 min zt.
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9.2 Sytuacja finansowa

9.2.1 Aktywa

W dniu 31 grudnia 2021 roku aktywa ogdtem Grupy LOTOS S.A. wynosity 18 024,8 min zt, czyli zwiekszyly sie
0 19,0% w poréwnaniu ze stanem na koniec 2020 roku.

Gtéwne czynniki zmiany poziomu aktywow:

o

znacznie nizszy (-5 249,9 min z4) poziom rzeczowych aktywow trwatych zwigzany przede wszystkim z transakcja
przeniesienia przez Grupe LOTOS S.A. do spotki LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. ZCP sktadajacej sie ze sktadnikdw
materialnych i niematerialnych zwigzanych z dziatalnoscia rafineryjng w Gdansku;

wzrost 0 4 719,8 min zt pozycji udziatdw i akcji gtéwnie w zwiazku z objeciem udziatéw o wartosci 4 830,0 min zt
w LOTOS Asfalt sp. z 0.0. pokrytych wktadem niepienieznym w postaci ZCP, aktualizacjg wartosci udziatow Grupy
Azoty Polyolefins S.A. 0 -12,3 min zt oraz ze zbyciem przez Grupe LOTOS S.A. udziatéw spotki LOTOS Lab Sp. z o.0.
o wartosci 98,0 min zt;

wzrost stanu udzielonych pozyczek o 457,5 min zt gtéwnie w zwigzku z podpisanymi umowami udzielenia
pozyczek spétkom LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. (400 min z}), LOTOS Oil Sp. z 0.0. (40,7 mIn zt) oraz LOTOS Straz
Sp. zo.0. (4,4 min zb);

wzrost o 1782,3 min zt poziomu zapaséw zwigzany gtdbwnie wyzszymi cenami/kosztami zapasdéw ropy naftowej,
wyrobéw gotowych i potproduktow;

wyzszy 0 1518,6 min zt poziom naleznosci z tytutu dostaw i ustug réwniez zwigzany ze wzrostem cen sprzedazy;
nizszy 0 399,2 min zt stan Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw.

Wykres 45. Aktywa Grupy LOTOS S.A. (w min zf)

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

N 5 4746

B 2247

| 77.7
| 45,1

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa niematerialne

| 1705

Uckzialy  akcje I 3 293,0
N, & 012,8

1
Udzielone pozyczki il 19938
Bl 573
Pozostate aktywa trwate | 27,4
| 1359

oy, I 3 1937
Y I o750
1445,4
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug _ >
I 2 9640

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego I 1800
1
Pozostate aktywa obrotowe = 1:?:
' m 31.12.2020
S 1072,0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty -672 o ' a0

Zrédto: Spétka
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9.2.2 Pasywa

Na koniec 2021 roku kapitat wtasny Grupy LOTOS S.A. wyniést 11 934,9 min zt (wzrost o 2 485,5 min zt w poréwnaniu do
konca 2020 roku). Wzrost ten nastapit gtéwnie na skutek wzrostu wysokosci zyskow zatrzymanych o 2 524,4 min zt. Kapitat
wiasny uwzgledniat kapitat z aktualizacji wyceny o wartosci -10,0 min zt oraz odniesione na kapitat rezerwowy ujemne
réznice kursowe z wyceny zabezpieczen przeptywow pienieznych pomniejszone o efekt podatkowy w kwocie -28,9 min zt.

Na dzier 31 grudnia 2021 roku udziat kapitatu wtasnego w sumie pasywow wzrdst do 66,2% (na koniec 2020 roku wynosit
on 62,4%).

Na koniec grudnia 2021 roku zobowigzania Spotki wynosity 6 089,9 min zt, czyli byty o 389,4 min zt wyzsze niz rok wczesniej.
Gtéwne czynniki zmiany poziomu zobowigzan Grupy LOTOS S.A. w poréwnaniu do stanu na koniec 2020 roku:

o nizszy 0 353,9 min zt stan kredytow i leasingu gtownie w efekcie sptaty kredytéw inwestycyjnych;

o wzrost poziomu zobowigzanh z tytutu dostaw i ustug o 809,9 min zt, zwigzany gtéwnie z wyzszg wartoscig ropy
zakupionej w grudniu 2021 roku od zakupionej ropy w grudniu 2020 roku;

o spadek poziomu zobowigzanh z tytutu $wiadczen pracowniczych o 86,9 min zt w zwigzku ze zmniejszeniem
zatrudnienia w Spotce w wyniku przeniesienia ZCP do spoétki LOTOS Asfalt Sp. z 0.0.;

o wyzszy 0 99,0 min zt stan pozostatych zobowigzan krétkoterminowych gtdwnie na skutek wiekszych zobowigzan
z tytutu podatku od towardw i ustug (VAT).

Na dzien 31 grudnia 2021 roku zadtuzenie finansowe Grupy LOTOS S.A. osiggneto poziom 1 413,6 min z
(0 3539 mIn zt mnigj w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku). Wskaznik relacji dtugu
finansowego skorygowanego o wolng gotéwke do kapitatu wtasnego wynidst 6,2%, co stanowito spadek o 1,2 p.p.
w odniesieniu do 31 grudnia 2020 roku.

Wykres 46. Pasywa Grupy LOTOS S.A. (w min zf)

Kapitat wiasny
11934,9

Kredyty, leasing

Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

, | 1613
Swiadczenia pracownicze
| 74,4
14,4
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe W 31.12.2020
14,4

M 37.12.2021

B 0e72

Pozostate zobowigzania krétkoterminowe

Zrédto: Spétka
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9.3 Przeptywy pieniezne

Na dzien 31 grudnia 2021 roku stan srodkéw pienieznych w Spétce wynidst 672,8 min z+. Wielko$¢ przeptywow pienieznych
netto w ciggu 2021 roku wyniosta -177 min zt (w 2020 roku 530,8 min z}).

Na zmiany te ztozyly sie nastepujace przeptywy pieniezne:

o z dziatalnosci operacyjnej Spdtka wygenerowata 42,7 min zt dodatnich przeplywdéw pienieznych
(0 1327,6 min zt mniej niz w 2020 roku), zwigzanych gtéwnie z zyskiem netto oraz zwiekszeniem stanu zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug zredukowanych wzrostem stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz wzrostem stanu
zapaséw na skutek wyzszych notowan cen produktéw naftowych na rynkach swiatowych;

o przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -73,9 min zt i obejmowaty gtéwnie wydatki zwigzane
z udzielonymi  pozyczkami  (-4451 min zb) oraz zakupem rzeczowych  aktywéw  trwatych
(-263,3 min zt), a takze wptywy Spétki zwigzane z otrzymanymi dywidendami (+339,7 min zt), sprzedaza udziatdow
spotki LOTOS Lab Sp. z 0.0. 0 (+98,0 mIn z) oraz depozytem zabezpieczajgcym i rozliczeniem pochodnych
instrumentow finansowych (+181,0 min zb);

o ujemne saldo przeptywédw pienieznych z dziatalnosci finansowej w kwocie -145,5 min zt zwigzane byto gtéwnie
zwptywami z tytutu zaciaggnietych kredytow (554,1 min z¥) oraz wydatkami z tytutu ich sptaty
(-698,3 min zi).

Tabela 29. Przeptywy srodkéw pienieznych (w min zf)

Przeptywy srodkdw pienigznych (min z4) 2021 2020
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 849,8 319,0
Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 42,7 13703
Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej -73.9 -281,5
Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci finansowej -145,5 -558,7
Zmiana stanu $rodkdw pienieznych netto -177,0 530,8
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 672,8 849,8

Zrédto: Spétka
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10 Pozostate informacje

10.1 Informacje o biegtym rewidencie

Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. z dnia 11 marca 2018 roku oraz 9 marca 2020 roku podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych Spotki za lata 2018-2019 oraz 2020-2022 zostata spodtka Deloitte Audyt
Sp. z 0.0. sp. k.

Deloitte Audyt sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy wraz z aneksami zawartej z Grupg LOTOS S.A.
w dniu 20 czerwca 2018 roku dokonata miedzy innymi:

o przegladu jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdah finansowych za |pdtrocza w latach
2018-2021,
o badania jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych w latach 2018-2021.

Grupa LOTOS S.A. korzystata dotychczas z ustug Deloitte Audyt sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy
wraz z aneksami zawartej w dniu 29 czerwca 2007 roku, w ramach ktérej Deloitte Audyt sp. z 0.0. sp. k. dokonata miedzy
innymi:

o przegladu jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdah finansowych za |pétrocza w latach
2007-2009,
o badania jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych w latach 2007-20009.

Tabela 30. kaczne wynagrodzenie nalezne z tytutu badania, przegladéw oraz procedur weryfikacyjnych Deloitte Audyt sp. z 0.0. sp. k. za
rok 2021 (w min z¥)

2021

Badanie rocznych_jednos_tkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych wybranych 12
spétek Grupy Kapitatowej LOTOS™, w tym: !

Grupa LOTOS S.A. 08

Ustugi atestacyjne, w tym: 0,4

Grupa LOTOS S.A. 0,4
Ustugi doradztwa podatkowego -
Pozostate ustugi -

Razem 1.6

Zrédto: Spétka

Wynagrodzenie za badanie oraz ustugi atestacyjne dotyczace deklaracji podatkowej dla spétki LOTOS Exploration and
Production Norge AS oraz wybranych spétek Grupy Kapitatowej AB LOTOS Geonafta nalezne odpowiednio dla Deloitte AS
oraz Deloitte Lietuva, UAB (spdtek z grupy Deloitte) za rok 2021 wyniosto 0,6 min zt.

W 2020 roku tagczne wynagrodzenie nalezne z tytutu badania, przegladéw oraz procedur weryfikacyjnych wyniosto 1,6 min
zt (Grupa LOTOS S.A 1,2 min zb), w tym z tytutu badania rocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych wybranych spétek Grupy Kapitatowej LOTOS 1,2 min zt (Grupa LOTOS S.A. 0,8 min z) oraz ustug
poswiadczajacych 0,4 min zt (Grupa LOTOS S.A. 0,4 min zb).

Wynagrodzenie za badanie, ustugi atestacyjne dotyczace deklaracji podatkowej oraz pozostate ustugi dla spotki LOTOS
Exploration and Production Norge AS oraz Grupy Kapitatowej AB LOTOS Geonafta nalezne odpowiednio dla Deloitte AS
oraz Deloitte Lietuva, UAB (spotek z grupy Deloitte) za rok 2020 wyniosto 0,5 min zt.

™ Wynagrodzenie za badanie wybranych spotek Grupy Kapitatowej LOTOS jest ptacone na podstawie odrebnych umdéw zawartych
pomiedzy podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych i kazdg z wybranych spétek Grupy Kapitatowej LOTOS.
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10.2 Sprawy sporne

10.2.1 Istotne postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej, ktorych strong jest Grupa LOTOS S.A.

Rozliczenia podatkowe

Rozliczenia podatkowe Spétki sg przedmiotem kontroli celno-skarbowych prowadzonych przez organy kontroli skarbowe;.
Na dzien 31 grudnia 2021 roku Spdtka wykazuje rezerwe na ryzyko podatkowe, utworzong w zwigzku ztymi
postepowaniami, w wysokosci 91,4 min z+ (31 grudnia 2020 roku: 87,3 min z4).

Po okresie konczacym okres sprawozdawczy, w dniu 21 stycznia 2022 roku Spodtka powzieta informacje o dwéch wynikach
kontroli celno-skarbowej za okres styczen - pazdziernik 2014 roku i za okres pazdziernik - grudzier 2015 roku wydanych w
dniu 7 stycznia 2022 r. W wynikach tych kontroli zostaty zakwestionowane rozliczenia podatku VAT naliczonego w Spotce
w facznej kwocie 23,3 min zt (kwota bez odsetek). Spotka nie ztozyta korekty deklaracji VAT za wyzej wymienione okresy
zgodnie z wymogami kontroli, poniewaz stoi na stanowisku, ze istnieja argumenty za obraniem innego trybu
rozstrzygniecia. W zwigzku z nieztozeniem przez Spoétke ww. korekt deklaracji VAT organ podatkowy (Naczelnik
Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Gdyni) wszcznie postepowanie podatkowe (przeksztatci kontrole celno-
skarbowe w dwa postepowania podatkowe) oraz wyda decyzje (tak w |, jak i w Il instancji). Od decyzji organu wydanej jako
organ Il instancji bedzie mozliwos¢ ztozenia skarg do Wojewoddzkiego Sadu Administracyjnego w Gdansku, a od
ewentualnie niekorzystnego rozstrzygniecia sagdowego, istnieje mozliwos¢ ztozenia skargi kasacyjnej do NSA.

W zwigzku z wyrokiem Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej z dnia 16 pazdziernika 2019 roku, w sprawie
C-189/18 Glencore, w dniu 15 stycznia 2020 roku Spétka ztozyta wnioski o wznowienie postepowan, w sprawach, w ktérych
wydane zostaty decyzje:

o  Dyrektora Izby Skarbowej w Gdansku z dnia 29 grudnia 2015 roku, utrzymujgca w mocy decyzje Dyrektora Urzedu
Kontroli Skarbowej w Bydgoszczy z dnia 28 wrzesnia 2015 roku, okreslajagca Spdtce zobowigzanie w podatku od
towardw i ustug za poszczegdlne miesigce 2010 roku w tgcznej kwocie 48,4 min zi,

o  Dyrektora Izby Skarbowej w Gdansku z dnia 29 lutego 2016 roku, utrzymujgca w mocy decyzje Dyrektora Urzedu
Kontroli Skarbowej w Bydgoszczy z dnia 28 wrzesnia 2015 roku, okreslajacg Spotce zobowigzanie w podatku od
towardw i ustug za poszczegdlne miesigce 2011 roku w tgcznej kwocie 112,5 min zt,

o  Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Gdansku z dnia 25 pazdziernika 2018 roku, utrzymujgca w mocy decyzje
Naczelnika Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Gdyni z dnia 19 stycznia 2018 roku, okreslajacg Spdtce
zobowigzanie w podatku od towaréw i ustug za styczen 2012 roku w tacznej kwocie 7,3 min zt,

a po wznowieniu postepowan o:

o uchylenie decyzji organdéw podatkowych obu instancji i umorzenie postepowan podatkowych w sprawie — w
zakresie postepowan za lata 2010 — 2011,

o zawieszenie postepowania do czasu prawomocnego zakonczenia postepowania sadowego — w zakresie
postepowania za rok 2012, w zwigzku z toczacym sie przed NSA postepowaniem ze skargi kasacyjnej Spotki.

W dniu 8 pazdziernika 2020 roku Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Gdansku utrzymat w mocy decyzje Dyrektora
Izby Skarbowej w Gdansku z dnia 29 grudnia 2015 roku oraz z dnia 29 lutego 2016 roku. W dniu 23 listopada 2020 roku
Spotka ztozyta odwotania od niekorzystnych decyzji Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Gdansku. W dniu 23 grudnia
2020 roku Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Gdansku wydat decyzje odmawiajgce uchylenia decyzji z dnia 8
pazdziernika 2020 roku, na ktdre Spotka ztozyta skargi do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Gdansku. W dniu 15
czerwca 2021 roku Wojewddzki Sad Administracyjny w Gdansku oddalit skargi Spétki na odmowe uchylenia decyzji
ostatecznych w sprawie okreslenia zobowiagzania w podatku od towardw i ustug za poszczegdlne miesigce 2010 i 2011 roku.
W dniu 10 wrzeénia 2021 roku Spétka ztozyta skargi kasacyjne od wyrokdéw Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w
Gdansku.

10.2.2 Istotne postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej dotyczace pozostatych jednostek z Grupy Kapitatowej LOTOS

Postepowanie, ktérego strong jest spotka LOTOS Petrobaltic S.A.

W marcu 2013 roku wptyneto do spétki LOTOS Petrobaltic S.A. od spotki AGR Subsea Ltd. (,AGR") wezwanie do zaptaty na
kwote okoto 6,5 mIn GBP tytutem wynagrodzenia AGR z tytutu realizacji umowy na odkopanie nég platformy ,Baltic Beta”.
Spotka LOTOS Petrobaltic S.A. zakwestionowata wysoko$¢ wynagrodzenia zagdanego przez AGR i zaproponowata ustalenie
swojego zobowigzania wobec AGR w kwocie 16 min zt (j. 3,2 min GBP wedtug $redniego kursu NBP na dzieh 31 grudnia
2012 roku). Przedmiotem sporu pomiedzy stronami jest charakter zawartej umowy, przyczyny jej wykonania po terminie i
w niepetnym zakresie, jak rowniez zasadno$¢ dokonanego przez spdtke LOTOS Petrobaltic S.A. wypowiedzenia, a takze
zadania zwrotu kosztéw poniesionych na wykonawce zastepczego zaangazowanego przez spdtke LOTOS Petrobaltic S.A.
do ukohczenia prac. Spdtka AGR Subsea Ltd. nie przyjeta proponowanych przez spdtke LOTOS Petrobaltic S.A. warunkéw
ugody i skierowata swoje roszczenie na droge sadowa. Postanowieniem sgdu sprawe skierowano do mediacji, na ktére
spotka LOTOS Petrobaltic S.A. wyrazita zgode. Rozpoczete w kwietniu 2014 roku mediacje byly wielokrotnie przedtuzane.
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Na mocy postanowienia Sadu Okregowego z lutego 2016 roku sprawa zostata potaczona do tacznego prowadzenia i
rozpoznania ze sprawg z pozwu spétki LOTOS Petrobaltic S.A. przeciwko AGR, opisang ponizej.

W pazdzierniku 2013 roku spdtka LOTOS Petrobaltic S.A. ztozyta do Sadu Okregowego w Gdansku pozew przeciwko AGR
z powddztwem o zaptate 5,6 min GBP tytutem wykonania zastepczego. W marcu 2014 roku Sad Okregowy IX Wydziat
Gospodarczy w Gdansku wydat nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym, na ktéry spdtka AGR wniosta sprzeciw.
W kwietniu 2015 roku Sad skierowat strony do mediacji, na ktérg Spotka LOTOS Petrobaltic S.A. nie wyrazita zgody. Na
mocy postanowienia Sadu Okregowego z lutego 2016 roku sprawa z pozwu LOTOS Petrobaltic S.A jest prowadzona
i rozpoznawana tacznie ze sprawa z pozwu AGR przeciwko LOTOS Petrobaltic S.A. W dniu 16 grudnia 2019 roku doreczona
zostata opinia biegtych sagdowych wskazujaca na brak mozliwosci postawienia AGR zarzutu braku starannosci przy wyborze
sprzetu do odkopywania. Pismem procesowym spétka LOTOS Petrobaltic S.A. wniosta zarzuty do opinii i zawnioskowata
o zlecenie sporzadzenia nowej. Wniosek ten nie zostat przez Sad uwzgledniony.

W dniu 27 listopada 2020 roku odbyto sie posiedzenie Sadu, na ktérym zamknieto rozprawe, wyznaczajac termin publikacji
orzeczenia Sadu. W dniu 11 grudnia 2020 roku Sad ogtosit wyrok zasgdzajacy na rzecz AGR dochodzong naleznos¢
tj. 6,5 min GBP wraz z odsetkami za zwtoke, zwrotem kosztéw postepowania oraz kosztow zastepstwa procesowego, a takze
oddalit powddztwo zgtoszone przez spdtke LOTOS Petrobaltic S.A.

Z uwagi na fakt, iz zawiadomienie o terminie posiedzenia Sadu zamykajacego rozprawe oraz ogtoszenie wyroku nie zostato
skutecznie doreczone petnomocnikowi LOTOS Petrobaltic S.A., petnomocnik spétki bez swej winy nie brat udziatu dnia
27 listopada 2020 roku w posiedzeniu zamykajgcym rozprawe. Nie poznat takze terminu publikacji wyroku z dnia 11 grudnia
2020 roku, nie stawit sie na termin publikagji ani nie poznat tresci rozstrzygniecia.

W zwigzku z powyzszym w dniu 7 stycznia 2021 roku ztozony zostat wniosek o przywrécenie terminu do ztozenia wniosku
0 sporzadzenie i doreczenie uzasadnienia wyroku. W ocenie petnomocnika spétki wyrok nie jest prawomocny i do czasu
prawomocnego rozstrzygniecia wniosku o przywrdcenie terminu Sad nie bedzie mogt stwierdzi¢ prawomocnosci wyroku.

W dniu 23 marca 2021 roku odbyto sie posiedzenie Sagdu w celu rozpoznania wniosku o przywrdcenie terminu, na ktérym
Sad powzigt przewidziane czynnosci, m.in. nastgpito przestuchanie $wiadkéw zawnioskowanych przez Spoétke LOTOS
Petrobaltic S.A. Ponadto — wobec pozyskanych przez Spétke LOTOS Petrobaltic S.A. informacji — przedstawiono Sadowi
zastrzezenia dotyczace zdolnosci sadowej i procesowej AGR, jej legitymacji procesowej oraz prawidtowosci umocowania
petnomocnikow. Watpliwosci te powstaty w zwigzku z powzieciem w marcu 2021 roku wiedzy o ogtoszeniu w dniu 25 maja
2015 roku procedury Winding-up (upadtos¢ likwidacyjna / likwidacja) AGR i ustanowieniu Liquidator (syndyk / likwidator)
w celu prowadzenia spraw i reprezentowania AGR. Majac na uwadze powyzsze, Sad zobowigzat AGR do wyjasnienia
zgtoszonych watpliwosci. Sprawa zostata odroczona na termin z urzedu. W zwigzku z podniesionymi przez Spdtke LOTOS
Petrobaltic S.A. zarzutami formalnymi potwierdzenie istnienia po stronie AGR zdolnosci sagdowej, procesowej i nalezytej
reprezentacji Sad powinien podjaé¢ czynnosci zmierzajace do wyjasnienia tych watpliwosci, do czego zobligowany jest
z urzedu. Weryfikacja ta z pewnoscig odsunie w czasie ewentualne uprawomocnienie sie wyroku. Majac na uwadze fakt, ze
istnieja rozne mozliwe do zastosowania przez Sad tryby weryfikacji tych watpliwosci, nie ma mozliwosci podania
prognozowanego terminu posiedzenia Sadu czy tez daty rozstrzygniecia wniosku o przywrécenie terminu. W dniu
2 kwietnia 2021 roku ztozono skarge o wznowienie postepowania w sprawie.

W dniu 28 kwietnia 2021 roku Sad oddalit wniosek o przywrécenie terminu. W dniu 18 czerwca 2021 roku zostato wniesione
zazalenie na postanowienie Sadu z dnia 28 kwietnia 2021 roku. W dniu 28 maja 2021 roku Sad odrzucit skarge o wznowienia
postepowania, jako przedwczesna. W dniu 4 lipca 2021 roku zostato wniesione zazalenie na orzeczenie Sadu z dnia 28
maja 2021 roku. Postanowieniem z dnia 3 lipca 2021 roku Sad odwotawczy zmienit postanowienie Sadu | instangji
o sprostowaniu wyroku w zakresie rodzaju zasgdzonych odsetek.

W dniu 18 maja 2021 roku spétka LOTOS Petrobaltic S.A. zwrdcita sie do Prokuratury Regionalnej w Gdansku z wnioskiem
o wywiedzenie skargi o wznowienie postepowania w sprawach IX GC 811/13 i IX GC 12/15 z uwagi na fakt, iz prokuratora,
jako uczestnika postepowania cywilnego nie wigza ograniczenia w powotywaniu podstaw wznowieniowych, ktére
potencjalnie mogtyby rzutowaé na skutecznosé skargi Spotki LOTOS Petrobaltic S.A. (sprawa IX GC 325/21). Wptyw skargi
Prokuratury Regionalnej w Gdansku do Sadu o wznowienie postepowania w potgczonych ww. sprawach nastgpit w dniu
12 sierpnia 2021 roku.

W dniu 1 grudnia 2021 roku Sad Apelacyjny odmowit przywrdcenia terminu, ostatecznie oddalajac wniosek spétki z dnia
7 stycznia 2021 roku. W dniu 9 grudnia 2021 roku AGR ztozyt wniosek o nadanie wyrokowi klauzuli wykonalnosci.
Postanowieniem z dnia 13 grudnia 2021 roku wydanym w sprawie IX GC 696/21 (wniosek o wznowienie postepowania —
skarga Prokuratury Regionalnej) Sad Okregowy w Gdansku wstrzymat wykonalnos¢ wyroku z dnia 11 grudnia 2020 roku
objetego ww. wnioskiem o nadanie klauzuli wykonalnosci. Wniosek AGR o nadanie wyrokowi klauzuli wykonalnosci zostat
oddalony postanowieniem z dnia 15 grudnia 2021 roku.

W $wietle powyzszego spotka LOTOS Petrobaltic S.A. na dzieh 31 grudnia 2021 roku utrzymuje rezerwe zawigzang w roku
2020 na roszczenia sporne w wysokosci 49,7 min zt (nota 10.13.1 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
2021), w tym na naleznos¢ gtéwna w kwocie 32,1 min zt (nota 9.5 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
2021) oraz na odsetki w kwocie 17,6 min zt (nota 9.7 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2021).
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Rozliczenia podatkowe spotki LOTOS Exploration and Production Norge AS

W zwigzku z sytuacja kryzysowg wywotang pandemig COVID-19 oraz gwattownym spadkiem cen surowcéw rzad Norwegii
wprowadzit na lata 2020-2021 tymczasowy rezim podatkowy, ktéry pozwalat firmom inwestujgcym na norweskim szelfie
kontynentalnym na przyspieszong amortyzacje podatkowg naktadéw inwestycyjnych oraz natychmiastowy zwrot straty
podatkowej z kazdego roku. Dzieki tym rozwigzaniom efektywna skala podatkowa jest duzo nizsza niz zastosowane
w 2021 roku 78%.

We wrzesniu 2020 roku spdtka przekazata organom podatkowym pismo, w ktorym ustosunkowata sie do wstepnej decyzji
Urzedu Podatkowego (Oil Taxation Office — OTO) dotyczacej cienkiej kapitalizagji w latach 2015-2016, jak rowniez
odpowiedz na ,zawiadomienie o odchyleniu” za kolejne lata 2017-2018. We wstepnej decyzji OTO podwaza mozliwosé
uwzglednienia w kosztach podatkowych spotki wszystkich kosztéw obstugi dtugu i réznic kursowych od finansowania
dtuznego ze wzgledu na zbyt niski poziom kapitatéw wiasnych spoétki w tym okresie. W pierwszej sprawie, za lata 2015-2016
spodziewana kwota domiaru podatku do zaptaty wynosi 175 min NOK. W przypadku okresu 2017-2018 szacunkowa kwota
do zaptaty wynosi 20 mln NOK, przy czym pismo dotyczace tego okresu nie ma jeszcze obecnie rangi decyzji podatkowej.

OTO przedtuzyto o rok badany okres, zatem druga sprawa dotyczy lat 2017-2019. W tym okresie spdtka posiadata zdolnosé
kredytowa, wobec czego nie zawigzano rezerwy na te kwote. Ponadto, spdtka w deklaracjach podatkowych za lata
2017 i 2019 nie uznata jako podstawe do opodatkowania przychody finansowe z tytutu réznic kursowych zrealizowanych
od pozyczek, w ktérych OTO wczesniej kwestionowata koszty finansowe jako koszty uzyskania przychodu. taczna kwota
odliczen podatkowych z tego tytutu to 88 min NOK (52 min NOK za 2017 oraz 36 min NOK za 2019 rok). Jest
prawdopodobne, ze OTO zakwestionuje podejscie spoiki.

Do chwili sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego do spétki nie wptynety zadne informacje lub zapytania
w sprawie wydania przez OTO finalnej decyzji podatkowej za okres 2015-2016 oraz kolejny 2017-2019. taczna kwota rezerwy
na zobowigzania z tytutu cienkiej kapitalizacji na dzien 31 grudnia 2021 roku wynosi 263 min NOK (121 min zt).

10.3 lIstotne wydarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

Podpisanie porozumienia dotyczacego procesu wyjscia czesci pracownikéw poza Grupe Kapitatowg LOTOS przy realizacji
$rodkéw zaradczych

10 stycznia 2022 roku podpisano porozumienia ksztattujgce zasady, na jakich odbywac sie bedzie proces wyjscia czesci
pracownikdéw poza Grupe Kapitatowg LOTOS po realizacji sprzedazy aktywédw objetych srodkami zaradczymi. Dokumenty
zostaty podpisane przez: zarzad Grupy LOTOS S.A,, zarzady spétek Grupy Kapitatowej LOTOS objetych realizacjg $rodkow
zaradczych oraz przedstawicieli zwigzkéw zawodowych wyrazajgcych wole bycia partnerami spotecznymi w tym procesie.
W rezultacie po dniu kohczacym okres sprawozdawczy zawigzana zostata rezerwa na wyptate swiadczen zawartych w tych
porozumieniach w wysokosci 41,3 min zt.

Zrealizowanie $rodkdw zaradczych wynikajacych z warunkowej decyzji Komisji Europejskiej w sprawie przejecia przez PKN
Orlen S.A. kontroli nad Grupa LOTOS

12 stycznia 2022 roku zakonczone zostaty prace majace na celu wdrozenie Srodkéw zaradczych okreslonych w warunkowe;j
decyzji Komisji Europejskiej z dnia 14 lipca 2020 r. w przedmiocie zgody na dokonanie koncentracji polegajacej na przejeciu
przez PKN Orlen S.A. (,PKN ORLEN") kontroli nad Spdtka, wydanej na podstawie Rozporzadzenia Rady (WE) nr 139/2004
z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli koncentracji przedsiebiorstw (,Srodki Zaradcze”).

Srodki Zaradcze obejmowaty zobowigzania o charakterze strukturalnym oraz behawioralnym odnoszace sie do struktury
oraz polityki przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji — Spétki i PKN ORLEN. W celu ich realizacji zawarte zostaty
wymienione nizej umowy o charakterze warunkowym, ktorych wejécie w Zycie uzaleznione jest miedzy innymi od:

a) wydania przez Komisje decyzji akceptujgcej ponizsze umowy oraz nabywcéw aktywdw zbywanych w ramach
realizacji Srodkéw Zaradczych;

b) realizacji koncentracji pomiedzy PKN ORLEN a Spdtka;

€) uzyskania przez nizej wskazanych nabywcéw aktywow zbywanych w ramach realizacji Srodkéw Zaradczych zgod
wihasciwych organdéw antymonopolowych oraz innych organdéw administracji publicznej na zawarcie przez nich
ponizszych uméw; oraz

d) uzyskania pozostatych wymaganych prawem zgdd wiasciwych organdéw na zbycie praw do niektérych sktadnikow
wchodzacych w sktad dezinwestowanych aktywéw.

Grupa LOTOS S.A. informuje, ze w ramach realizacji srodkéw zaradczych w zakresie produkgji paliw oraz dziatalnosci
hurtowej zawarte zostaty nastepujgce umowy:

a) przedwstepna umowa zbycia 30% udziatéw w LOTOS Asfalt sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku (,LOTOS Asfalt”)
(,Umowa Przedwstepna Sprzedazy Udziatéw w LOTOS Asfalt”) pomiedzy Spdtka a Aramco Overseas Company
B.V. (,Aramco”"), do ktérej zatgcznikiem sg wzory umodw, ktore zawarte zostang w dniu zamkniecia transakgji na
podstawie Umowy Przedwstepnej Sprzedazy Udziatéw w LOTOS Asfalt:

o umowy joint venture pomiedzy Spdtka, PKN ORLEN, Aramco oraz LOTOS Asfalt, realizujacej
zobowigzanie do zbycia na rzecz niezaleznego podmiotu trzeciego 30% udziatu w spotce, do ktorej
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aportem wniesiona zostata rafineria zlokalizowana w Gdansku (,Rafineria”) oraz zagwarantowanie temu
podmiotowi uprawnien kontraktowych w zakresie tadu korporacyjnego (corporate governance);

o umowy processingowej i umowy na odbiér produktéw (offtake) pomiedzy Spétka, Spdtka Hurtowa
(zgodnie z definicjg ponizej) oraz LOTOS Asfalt, realizujacej zobowigzanie do zawarcia z podmiotem
wskazanym w lit. a) odpowiednich uméw dotyczacych produkgji i odbioru produktéw wytwarzanych
przez Rafinerig, w tym sprzedazy paliw;

o umowy ramowej, dotyczacej utrzymywania zapaséw obowigzkowych pomiedzy PKN ORLEN a Spotka
Hurtowa (zgodnie z definicja ponizej);

o umowy ramowej, dotyczacej outsourcingu logistyki kolejowej paliw pomiedzy PKN ORLEN a Spotka
Hurtowa (zgodnie z definicja ponize)j).

Umowa Przedwstepna Sprzedazy Udziatdw w LOTOS Asfalt przewiduje, ze zawarcie umowy przyrzeczonej
sprzedazy nastgpi m.in. pod warunkiem przeniesienia przez LOTOS Asfalt na inny podmiot dziatalnosci
niezwigzanej z prowadzeniem Rafinerii processingowej, w tym:

o zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa prowadzonego aktualnie przez LOTOS Asfalt, sktadajacej sie
z pracownikéw tej spotki (w tym zespotu ds. sprzedazy asfaltow) i wszelkich sktadnikéw przedsiebiorstwa
niezbednych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w zaktadach produkcyjnych zlokalizowanych
w Czechowicach-Dziedzicach i Jasle (,Dziatalnos¢ Asfaltowa”);

o dziatalnosci zwigzanej z produkcjg paliw zeglugowych;

dziatalnosci zwigzanej z projektami z zakresu badan i rozwoju; oraz

o dziatalnosci zwigzanej z budowa wielkoskalowej instalacji do produkgji zielonego wodoru w ramach
projektu Green H2.

(0]

Cena okreslona w Umowie Przedwstepnej Sprzedazy Udziatéw w LOTOS Asfalt zostanie wyliczona w oparciu o
formute okreslong w Umowie Przedwstepnej Sprzedazy Udziatow w LOTOS Asfalt, na ktorg sklada sie element
staty w kwocie 1.149.632.000 zt (jeden miliard sto czterdziesci dziewig¢ miliondw szeséset trzydziesci dwa tysigce
ztotych) oraz element zmienny, zwigkszajgcy lub zmniejszajacy element staty w zaleznosci od wysokosci dtugu
oraz kapitatu obrotowego LOTOS Asfalt w dniu poprzedzajgcym podpisanie umowy przyrzeczone;j.

Umowa Przedwstepna Sprzedazy Udziatdw w LOTOS Asfalt zawiera katalog o$wiadczen i zapewnien ze strony
Spotki w odniesieniu do sprzedawanych udziatéw oraz w odniesieniu do sytuacji biznesowej i kondygji LOTOS
Asfalt w zakresie prowadzonej przez LOTOS Asfalt dziatalnosci rafineryjnej. Ponadto, Umowa Przedwstepna
Sprzedazy Udziatéw w LOTOS Asfalt przewiduje zwolnienie Aramco z odpowiedzialnosci z tytutu jakichkolwiek
strat wynikajacych ze specyficznych, wskazanych w Umowie Przedwstepnej Sprzedazy Udziatow w LOTOS Asfalt
ryzyk. taczna odpowiedzialnos$¢ Spétki na podstawie Umowy Przedwstepnej Sprzedazy Udziatéw w LOTOS Asfalt
nie bedzie przekracza¢ rzeczywiscie zaptaconej przez Aramco na rzecz Spoétki ceny sprzedazy.

Umowa Przedwstepna Sprzedazy Udziatow w LOTOS Asfalt zaktada, ze pomiedzy LOTOS Asfalt a podmiotami z
grupy kapitatowej Spotki zostang zawarte umowy o gwarantowanym poziomie $wiadczenia ustug (service level
agreements), na podstawie ktérych podmioty z grupy kapitatowej Spotki zobowiazg sie do $wiadczenia
okreslonych ustug na rzecz LOTOS Asfalt na warunkach rynkowych.

Umowa Przedwstepna Sprzedazy Udziatow w LOTOS Asfalt zawiera klauzule istotnej niekorzystnej zmiany
(material adverse change), uprawniajacg Aramco do odstgpienia od Umowy Przedwstepnej Sprzedazy Udziatow w
LOTOS Asfalt w razie zaistnienia $cisle okreslonych w umowie zdarzen.

przedwstepna umowa sprzedazy 100% udziatdw w LOTOS SPV 1sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku (,Spdtka Hurtowa”)
(.Umowa Przedwstepna Sprzedazy Udziatéw w Spodtce Hurtowej”), do ktdrej to spdiki przed zawarciem umowy
przyrzeczonej sprzedazy udziatbw zostanie wydzielona zorganizowana cze$¢ przedsiebiorstwa prowadzonego
aktualnie przez LOTOS Paliwa sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku (,LOTOS Paliwa”) w zakresie hurtowej sprzedazy
paliw (,Dziatalno$¢ Hurtowa"), pomiedzy Spétka a Aramco.

Umowa Przedwstepna Sprzedazy Udziatdw w Spdtce Hurtowej przewiduje, ze zawarcie umowy przyrzeczonej
sprzedazy nastgpi m.in. pod warunkiem przeniesienia przez LOTOS Paliwa Dziatalnosci Hurtowej na Spoétke
Hurtowa oraz ustanowienia w Spdtce Hurtowej funkgji procesora (w tym w szczegdlnosci pozyskania wymaganych
w tym celu decyzji administracyjnych).

Cena okreslona w Umowie Przedwstepnej Sprzedazy Udziatéw w Spotce Hurtowej zostanie wyliczona w oparciu
o formute okreslong w Umowie Przedwstepnej Sprzedazy Udziatdw w Spodtce Hurtowej, na ktdra sktada sie
element staty w kwocie 1.048.432.000 zt (jeden miliard czterdziesci osiem milionéw czterysta trzydziesci dwa
tysigce ztotych) oraz element zmienny, zwiekszajacy lub zmniejszajacy element staty w zaleznosci od wysokosci
dtugu oraz kapitatu obrotowego Spotki Hurtowej w dniu poprzedzajgcym podpisanie umowy przyrzeczone;j.

Umowa Przedwstepna Sprzedazy Udziatdw w Spodtce Hurtowej zawiera katalog o$wiadczen i zapewnien ze strony
Spotki w odniesieniu do sprzedawanych udziatow oraz w odniesieniu do sytuacji biznesowej i kondycji Dziatalnosci
Hurtowej. Ponadto, Umowa Przedwstepna Sprzedazy Udziatow w Spdtce Hurtowej przewiduje zwolnienie Aramco
z odpowiedzialnosci z tytutu jakichkolwiek strat wynikajacych ze specyficznych, wskazanych w Umowie
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Przedwstepnej Sprzedazy Udziatbw w Spdtce Hurtowej ryzyk. taczna odpowiedzialno$¢ Spétki na podstawie
Umowy Przedwstepnej Sprzedazy Udziatow w Spodtce Hurtowej nie bedzie przekraczad rzeczywiscie zaptaconej
przez Aramco na rzecz Spétki ceny sprzedazy.

Umowa Przedwstepna Sprzedazy Udziatbw w Spdice Hurtowej zakiada, ze pomiedzy Spdtka Hurtowa
a podmiotami z grupy kapitatowej Spotki zostang zawarte umowy o gwarantowanym poziomie $wiadczenia ustug
(service level agreements), na podstawie ktérych podmioty z grupy kapitatowej Spdtki zobowigzg sie do
$wiadczenia okreslonych ustug na rzecz Spétki Hurtowej na warunkach rynkowych.

Umowa Przedwstepna Sprzedazy Udziatow w Spétce Hurtowej zawiera klauzule istotnej niekorzystnej zmiany
(material adverse change), uprawniajagca Aramco do odstgpienia od Umowy Przedwstepnej Sprzedazy Udziatdow
w Spétce Hurtowej w razie zaistnienia $cisle okreslonych w umowie zdarzen.

W zakresie logistyki paliw zawarte zostaty nastepujace umowy:

a)

przedwstepna umowa zbycia 100% akcji LOTOS Terminale S.A. z siedzibg w Czechowicach Dziedzicach (,LOTOS
Terminale”) pomiedzy Spdtka a Unimot Investments spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig (,Unimot
Investments”), do ktdrej zatgcznikiem jest wzoér umowy aportowej dotyczacej wniesienia czterech baz paliw PKN
ORLEN zlokalizowanych w Gdansku, Szczecinie, Gutkowie i Bolestawcu do LOTOS Terminale. Wskazana powyzej
umowa aportowa zostanie zawarta pomiedzy PKN ORLEN a LOTOS Terminale po przejeciu przez PKN ORLEN
kontroli nad Grupa LOTOS;

warunkowa umowa sktadu paliw pomiedzy PKN ORLEN a Unimot Investments, umozliwiajgca PKN ORLEN
korzystanie z pojemnosci magazynowej w bazach paliw zlokalizowanych w Gdansku, Szczecinie, Gutkowie
i Bolestawcu po zbyciu akcji w LOTOS Terminale na rzecz Unimot Investments;

warunkowa umowa przedwstepna najmu i rozliczenia naktadéw pomiedzy PKN ORLEN a Unimot Investments
i Unimot S.A., okreslajgca zobowigzanie PKN ORLEN, Unimot Investments i Unimot S.A. do zawarcia umowy
przyrzeczonej precyzujgcej warunki realizacji inwestycji w zakresie budowy infrastruktury stuzacej do
magazynowania i transportu paliwa lotniczego na terenie dezinwestowanej w wykonaniu Zobowiazanh bazy paliw
w Szczecinie, ktorej wiascicielem i operatorem bedzie LOTOS Terminale.

W zakresie dziatalnosci detalicznej zawarte zostaty nastepujgce umowy:

a)

przedwstepna umowa zbycia udziatéw w LOTOS Paliwa (,Umowa Przedwstepna Sprzedazy Udziatow w LOTOS
Paliwa”), z ktorej to spotki przed zawarciem umowy przyrzeczonej sprzedazy udziatéw zostanie wydzielona m.in.
Dziatalnos¢ Hurtowa, pomiedzy Spétka a MOL Hungarian Oil and Gas Public Limited Company, realizujaca
zobowigzanie do zbycia na rzecz podmiotu dziatajagcego na polskim rynku detalicznej sprzedazy paliw 100%
udziatow LOTOS Paliwa obejmujacej nastepujacy pakiet stacji paliw sieci detalicznej LOTOS znajdujacych sie na
terenie Polski:
o 412 istniejacych stacji paliw, w tym 265 stacji typu CODO i 147 stacji typu DOFO, wsrdd ktérych znajduje
sie 29 stacji paliw w ramach, tzw. Miejsc Obstugi Podréznych, oraz
o umowy dzierzawy dotyczace 5 nowych stacji paliw w ramach, tzw. Miejsc Obstugi Podréznych,
o prawaizobowigzania z uméw zawartych z posiadaczami kart paliwowych wydanych przez LOTOS Paliwa
(,Zbywana Dziatalnos¢ Detaliczna”).

Umowa Przedwstepna Sprzedazy Udziatdw w LOTOS Paliwa przewiduje, ze zawarcie umowy przyrzeczonej
sprzedazy nastgpi m.in. pod warunkiem przeniesienia przez LOTOS Paliwa:
o dziatalnosci Hurtowej na Spotke Hurtowa;
o dziatalnosci detalicznej LOTOS Paliwa niewchodzacej w zakres Zbywanej Dziatalnosci Detalicznej na inny
podmiot z grupy kapitatowej Spotki.

Cena okredlona w Umowie Przedwstepnej Sprzedazy Udziatdw w LOTOS Paliwa zostanie wyliczona w oparciu
o formute okredlong w Umowie Przedwstepnej Sprzedazy Udziatdw w LOTOS Paliwa, na ktéra sktada sie element
staty w kwocie 609.751.791 USD (sze$¢set dziewie¢ miliondw siedemset piecdziesiat jeden tysiecy siedemset
dziewigcdziesiat jeden dolaréw amerykanskich) oraz element zmienny, zwigkszajacy lub zmniejszajacy element
staty w zaleznosci od wysokosci dtugu oraz kapitatu obrotowego LOTOS Paliwa w ostatnim dniu miesigca
poprzedzajacym miesiac, w ktérym nastapi podpisanie umowy przyrzeczonej. Umowa Przedwstepna Sprzedazy
Udziatéw zawiera klauzule istotnej niekorzystnej zmiany (material adverse change), zgodnie z ktora, w razie zajscia
Scisle okreslonych w umowie zdarzeh cena za udziaty w LOTOS Paliwa zostanie odpowiednio zmniejszona
w oparciu o uzgodniona formute.

Umowa Przedwstepna Sprzedazy Udziatow w LOTOS Paliwa zawiera katalog oswiadczen i zapewnien ze strony
Spotki w odniesieniu do sprzedawanych udziatéw oraz w odniesieniu do sytuacji biznesowej i kondycji LOTOS
Paliwa w zakresie Zbywanej Dziatalnosci Detalicznej. Ponadto, Umowa Przedwstepna Sprzedazy Udziatéw
w LOTOS Paliwa przewiduje zwolnienie MOL Hungarian Oil and Gas Public Limited Company z odpowiedzialnosci
z tytutu jakichkolwiek strat wynikajacych ze specyficznych, wskazanych w Umowie Przedwstepnej Sprzedazy
Udziatéw w LOTOS Paliwa ryzyk. taczna odpowiedzialnos¢ Spétki na podstawie Umowy Przedwstepnej Sprzedazy
Udziatéw w LOTOS Paliwa nie bedzie przekracza¢ rzeczywiscie zaptaconej przez MOL Hungarian Oil and Gas
Public Limited Company na rzecz Spétki ceny sprzedazy.
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Umowa Przedwstepna Sprzedazy Udziatéw w LOTOS Paliwa zakiada, ze w dniu zamkniecia transakgji na jej
podstawie pomiedzy LOTOS Paliwa a podmiotami z grupy kapitatowej Spotki zostang zawarte: (i) umowy o
Swiadczenie ustug w okresie przejsciowym (transitional services agreements), (i) umowy o gwarantowanym
poziomie $wiadczenia ustug (service level agreements), na podstawie ktérych podmioty z grupy kapitatowej Spotki
zobowiaza sie do Swiadczenia okre$lonych ustug na rzecz LOTOS Paliwa na warunkach rynkowych, oraz (iii)
warunkowa umowa licencji na znaki towarowe pomiedzy Spétka a MOL Hungarian Oil and Gas Public Limited
Company realizujgca zobowigzanie do udzielenia nabywcy stacji paliw licencji na korzystanie ze znakéw
towarowych Spotki (takich jak Lotos, Navigator, Dynamic i inne) w okreSlonym czasie niezbednym na dokonanie
rebrandingu ww. stagji paliw.

W zakresie paliwa lotniczego zawarte zostaty nastepujagce umowy:

a) przedwstepna umowa zbycia 50% udziatow w LOTOS-Air BP Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku (,LOTOS-Air
BP") pomiedzy Spdtka a Aramco;

b) warunkowa umowa sprzedazy paliwa lotniczego pomiedzy PKN Orlen a LOTOS-Air BP realizujgca zobowigzanie
do zagwarantowania LOTOS-Air BP sprzedazy paliwa lotniczego;

c) warunkowa umowa skfadu paliwa lotniczego w Olszanicy pomiedzy PKN ORLEN a LOTOS-Air BP realizujaca
zobowigzanie do zagwarantowania LOTOS-Air BP dostepu do pojemosci magazynowej w terminalu potozonym
w Olszanicy, ktorego wiascicielem i operatorem jest PKN ORLEN;

d) warunkowa umowa $wiadczenia ustug wsparcia pomiedzy PKN ORLEN, ORLEN Aviation sp. z 0.0. a LOTOS-Air BP,
realizujgca zobowigzanie do wspierania przez PKN ORLEN dziatalnosci operacyjnej LOTOS-Air BP w przypadkach
wystapienia zdarzen sity wyzszej, jezeli takie zdarzenia sity wyzszej wptywaja na zdolno$¢ operacyjng LOTOS-Air
BP na lotnisku Chopina w Warszawie.

W zakresie asfaltu zawarte zostaty m.in. nastepujace umowy:

a) przedwstepna umowa zbycia 100% akcji w spdtce LOTOS Terminale, ktéra to spdtka, przed zawarciem umowy
przyrzeczonej sprzedazy akcji, nabedzie 100% udziatéw w spdtce LOTOS SPV 2 sp. z o0.0. (,Spdtka Asfaltowa”),
pomiedzy Spétkg a Unimot Investments. Do Spétki Asfaltowej zostanie uprzednio wydzielona Dziatalnosé
Asfaltowa. Umowa ta bedzie realizowata wynikajgce ze Srodkéw Zaradczych zobowigzanie do zbycia czesci
przedsiebiorstwa LOTOS Asfalt, obejmujacej Dziatalno$¢ Asfaltowa lub alternatywnie do zawarcia z niezaleznym
podmiotem trzecim umowy dzierzawy tej czesci przedsiebiorstwa na okreélony czas;

b) warunkowa umowa sprzedazy asfaltow pomiedzy Spotkg a Unimot Investments.

W zakresie biopaliw zawarta zostata nastepujaca umowa:

a) przedwstepna umowa zbycia 100% udziatéw w LOTOS Biopaliwa sp. z 0.0. z siedzibg w Czechowicach-Dziedzicach
(,LOTOS Biopaliwa") pomiedzy Spdtka a Rossi Biofuel Zrt. realizujgca zobowigzanie do zbycia wszystkich
posiadanych przez Spétke udziatow w spdtce LOTOS Biopaliwa.

Zaréwno nabywcy Srodkéw Zaradczych, jak i warunki powyzszych uméw beda podlegaty zatwierdzeniu przez Komisje na
skutek wniosku ztozonego przez PKN Orlen.

Szerzej:
— Rb1/2022

Rozpoczecie planowego postoju remontowego

W dniu 9 marca 2022 roku Spétka rozpoczeta zatrzymywanie instalacji rafineryjnych w ramach postoju remontowego
rafinerii LOTOS.

Remont zostanie zrealizowany w formule postoju czesciowego w dniach 23 marca — 1 kwietnia 2022 roku (pierwsza jego
cze$c¢ zostata przeprowadzona wiosng 2021 roku).

Zgodnie z harmonogramem do remontu zatrzymanych zostanie 50 z ponad 65 instalacji. Stopniowy ponowny rozruch
wyremontowanych instalacji zakonczy sie w dniu 16 kwietnia 2022 roku. Ostatnim etapem postoju bedzie remont instalacji
produkcji wodoru, tzw. remont wyspowy, ktéry odbedzie sie w dniach 17 kwietnia — 14 maja 2022 roku.

Postdj remontowy spowoduje obnizenie potencjatu przerobowego gdanskiej rafinerii w 2022 roku, co bedzie miato
przetozenie na nizsza realizowang marze rafineryjng. Spodtka szacuje, ze maksymalna wielkos¢ obnizenia przerobu
wynikajaca bezposrednio z postoju remontowego to ok. 7% w skali roku, jednak podejmuje dziatania operacyjne
zmierzajace do zminimalizowania tej wielkosci. Ubytek marzy rafineryjnej zwigzany z mniejszym przerobem ropy
uzalezniony bedzie od ksztattowania sie cen produktéw naftowych na rynkach $wiatowych, przez co jego oszacowanie nie
jest dzi§ mozliwe.

Szacowane koszty bezposrednie zwigzane z postojem remontowym, ktére wptyng na obnizenie skonsolidowanego wyniku
operacyjnego za 2022 rok to okoto 0,2 mld PLN. W ramach postoju remontowego Spodtka nie bedzie ponosita wydatkdw w
postaci naktaddw inwestycyjnych.
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Zgodnie z zatozeniami Spotki, remont nie powinien wptynaé na zdolnos¢ Spétki do wywigzywania sie z jej zobowigzan
handlowych.

Szerzej:
— Rb 4/2022

Pozostate zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego opisane zostaty w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym Grupy LOTOS S.A. za rok 2021 w nocie 12.3.

10.4 Grupa LOTOS S.A. na rynku kapitatowym
10.4.1 Notowania akcji Grupy LOTOS S.A.

Grupa LOTOS S.A. jest notowana na Gietdzie Papierow WartoSciowych w Warszawie od 30 czerwca 2005 roku.
Jej akcje kwalifikowane sg do wielu krajowych i miedzynarodowych indekséw gietdowych.

Tabela 31. Obecnos¢ akgji Grupy LOTOS w polskich i miedzynarodowych indeksach gietdowych

Dochodowe™ —  WIG - obejmuje wszystkie spotki notowane na Gtéwnym Rynku GPW, spetniajace bazowe kryteria
uczestnictwa w indeksach

—  WIG-Paliwa — obejmuje spotki sektora ,paliwa i gaz” nalezace do indeksu WIG
—  WIG-Poland - obejmuje wytgcznie akcje krajowych spétek nalezacych do indeksu WIG
—  WIG ESG - grupuije spétki uznawane za odpowiedzialne spotecznie, tj. takie, ktére przestrzegajg zasad
biznesu odpowiedzialnego spotecznie, w szczegdlnosci w zakresie kwestii Srodowiskowych, spotecznych,
ekonomicznych i tadu korporacyjnego
Cenowe'® —  WIG20 - obliczany na podstawie wartosci portfela akcji 20 najwiekszych i najbardziej ptynnych

spotek z Glownego Rynku GPW
—  WIG30 - obliczany na podstawie wartosci portfela akgji 30 najwiekszych i najbardziej ptynnych
spotek z Gtéwnego Rynku GPW

Zagraniczne —  MSCI Poland Index (Small Cap) — indeks obejmujacy kluczowe spotki notowane na polskiej gietdzie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GPW, MSCI, Wiener Bérse.

Ubiegty rok przynidst kontynuacje zwyzek notowan aktywéw finansowych na catym Swiecie, po tym jak ich ceny zatamaty
sie na poczatku 2020 roku wraz z wybuchem pandemii COVID-19. Na polskim rynku gietdowym, indeks najwiekszych spétek,
czyli WIG20, wzrdst o 14,3%, tj. z poziomu 1983,98 punktéw do 2266,92 punktow. Jeszcze lepiej poradzity sobie Srednie i
mate spétki — reprezentujace je indeksy mWIG40 oraz sWIG80 zwiekszyty wartos¢ o odpowiednio 33,1% oraz 24,6%. Patrzac
na poszczegodlne sektory gospodarki, w 2021 roku najwiecej urosty indeksy WIG-Odziez (83,8%), WIG-Banki (81,3%) oraz
WIG-Moto (69%). Na drugim biegunie znalazty si¢ spétki gamingowe oraz gérnicze — wartos¢ indeksu WIG-Games spadta
0 22,8%, a indeksu WIG-Gornictwo o 19,3%. Indeks WIG-Paliwa zwiekszyt za to wartos$¢ o 31,1%.

W trakcie 2021 roku notowania akcji Grupy LOTOS wahaty sie w przedziale od 38,59 zt (intraday z 28 i 29 stycznia 2021 roku)
do 69,20 zt (intraday z 10 listopada 2021 roku). Podczas ostatniej sesji gietdowej w 2021 roku kurs zamkniecia dla tych
waloréw ustalony zostat na poziomie 61,00 zt w poréwnaniu do 41,45 zt na koniec 2020 roku, co oznacza wzrost o 47,2%.
W konsekwendgji rynkowa kapitalizacja Spotki zwiekszyta sie do poziomu 11,3 mid zt wobec 7,7 mlid zt rok wczesniej.

> Indeks dochodowy — przy jego obliczaniu uwzglednia sie zaréwno ceny zawartych w nim akgji, jak i dochody z dywidend i praw poboru.
"6 Indeks cenowy — przy jego obliczaniu bierze sie pod uwage jedynie ceny zawartych w nim transakgji, a nie uwzglednia sie dochoddw z
tytutu dywidend.
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" lOTos Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za 2021 rok

Wykres 47. Dynamika notowan akgji Grupy LOTOS na tle gietdowych indekséw (skala lewa) oraz wolumen obrotu akcjami Grupy LOTOS

(skala prawa, tys. sztuk)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GPW
Tabela 32. Podstawowe dane dotyczace akgji Grupy LOTOS S.A.
2017 2018 2019 2020 2021
Liczba akgji w obrocie gietdowym 184 873 362
Kurs minimalny (zt) 36,36 51,58 71,04 25,67 38,59
Kurs maksymalny (zt) 68,85 89,62 99,60 87,96 69,20
Kurs zamkniecia na koniec okresu (zt) 57,70 88,50 83,58 41,45 61,00
Zmiana kursu akgji (%) 50,8 53,4 -5,6 -50,4 47,2
Srednia wartoé¢ obrotéw (min zt) 20,2 19,5 26,5 29,2 22,8
Sredni wolumen na sesje (tys. szt.) 372,5 299,6 302,4 629,8 459,4
Wskazniki gietdowe
Kapitalizacja na koniec okresu (mid zt) 10,7 16,4 15,5 7,7 13
EV na koniec okresu (mld zf) 13,2 18,3 18,4 9,6 11,9
Zysk na jedna akgje (zf) 9,0 8,6 6,2 -6,2 17,4
P/E (x) 6,4 10,3 13,4 - 35
P/BV (x) 10 1.4 1.2 0,7 0,8
EV/EBITDA (x)" 4,3 59 6,4 71 2,8

Zrédto: Spétka

7' Wynik EBITDA LIFO oczyszczony ze zdarzen jednorazowych.
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10.4.2 Relacje inwestorskie

W Grupie LOTOS Biuro Relagji Inwestorskich jest odpowiedzialne za biezacy kontakt z inwestorami. W 2021 roku
przedstawiciele Spétki brali udziat w migdzynarodowych i krajowych konferencjach inwestorskich oraz odbyli szereg spotkan
z inwestorami oraz analitykami gietdowymi z catego Swiata — w sumie okoto 150 spotkan. Spétka organizowata takze
cokwartalne konferencje wynikowe.

Odpowiedzi na pytania zwigzane z notowaniami akcji Grupy LOTOS na rynku GPW mozna uzyska¢ wysytajac pytanie na
adres e-mail — ir@grupalotos.pl, a takze kontaktujac sie telefonicznie, dane kontaktowe podane sg na stronie internetowej
— inwestor.lotos.pl.

10.4.3 Rekomendacje inwestycyjne

Wedtug wiedzy Spdtki w 2021 roku rekomendacje dla Grupy LOTOS S.A. wydawato 10 firm inwestycyjnych (w tym doméw
maklerskich i bankéw inwestycyjnych).

Tabela 33. Instytucje finansowe wydajace rekomendacje dla Grupy LOTOS S.A. w 2021 roku

Z siedzibg w Polsce Z siedzibg za granica
DM Banku Handlowego (Citi) HSBC
DM mBanku Renaissance Capital

BM Santander

DM BOS

Ipopema Securities

DM Trigon

BM Pekao

Erste Securities

Zrédio: Spétka

10.4.4 Polityka w zakresie dywidendy

Jako spétka publiczna pierwsza dywidende Grupa LOTOS S.A. wyptacita w 2007 roku (z zysku za 2006 rok). Za lata 2007-
2015 Spétka nie wyptacata dywidendy.

W strategii Grupy LOTOS na lata 2017-2022 Zarzad Grupy LOTOS S.A. przyjat, ze bedzie dazy¢ do uzyskania
i utrzymywania zdolnosci dywidendowej Spotki, a w 2017 roku Grupa LOTOS S.A. ponownie zaczeta sie dzieli¢ zyskiem ze
swoimi akcjonariuszami.

W 2021 roku ze wzgledu na strate netto wykazang w jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok 2020, konieczno$¢
realizagji kolejnych istotnych projektéw inwestycyjnych, w tym projektow zawartych w strategii Grupy LOTOS, a takze
niepewnos$¢ co do stabilnosci rynku paliwowego, zwigzang w szczegdlnosci z dynamika rozwoju pandemii COVID-19 i
wynikajaca z tego koniecznos¢ zabezpieczenia potrzeb ptynnosciowych Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy
LOTOS, zgodnie z rekomendacjg Zarzadu Spodtki, nie zdecydowato o wyptacie dywidendy za 2020 rok z kapitatu
zapasowego.
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Tabela 34. Dywidenda Grupy LOTOS S.A. za lata 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020
Wynik netto Grupy LOTOS S.A. (w min z) 1160,8 1419,5 13339 834,3 -881,4
Dywidenda brutto (w min zf) 184 873,4 184 873,4 554 620,1 184 873,4 =
Stopa wyptaty dywidendy (w %)™ 15,9 13,0 41,6 22,2 -
Dywidenda na 1 akcje (w z4) 1 1 3 1 -
Stopa dywidendy (w %)™ 17 1,4 3,5 2,5 -
Dzien prawa do dywidendy? 12.09.2017 12.09.2018 12.09.2019 14.09.2020 =
Dzien wyptaty dywidendy?' 29.09.2017 28.09.2018 27.09.2019 28.09.2020 =

Zrédio: Spétka

'8 Stopa wypfaty dywidendy — stosunek kwoty wyptaconego zysku w postaci dywidendy do catego zysku netto spétki za dany rok obrotowy.
' Stopa dywidendy — stosunek warto$ci dywidendy przypadajacej na jedng akcje do ceny akgji spotki.
20 Dzien prawa do dywidendy — dzien, wedtug ktorego ustala sie listy akgjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy.
' Dzien wyptaty dywidendy — dzien, w ktérym wypfaca sie dywidende akcjonariuszom.
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11 tad korporacyjny

11.1 Zasady i zakres stosowania tadu korporacyjnego

Grupa LOTOS S.A. dba o to, aby relacje z inwestorami budowa¢ w sposéb partnerski i satysfakcjonujacy dla obu stron.
Podstawowe cele realizacji zasad tadu Korporacyjnego w Grupie LOTOS S.A. to:

o przejrzystosc¢ jej dziatania jako spétki gietdowe),
o zaufanie w relacjach z Interesariuszami,
o otwartos¢ i konsekwentne budowanie wartosci spétki dla Akcjonariuszy.

Od debiutu gietdowego w czerwcu 2005 roku Grupa LOTOS S.A. przestrzegata wiekszosci zalecen skodyfikowanych w
dokumencie ,Dobre praktyki w spétkach publicznych”, a od poczatku 2008 r. realizowata ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW”, zmienione Uchwata Rady Gietdy z dnia 19 pazdziernika 2011 roku. Poczawszy od 1 stycznia 2016 r.
Spotka realizowata znowelizowany zbidr Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2016. Od 1 lipca 2021 r. Spétka
stosuje zasady zawarte w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021 (tzw. DPSN 2021), zaraportowane w
dniu 30 lipca 2021 r. Zbidr zasad tadu korporacyjnego jest publicznie dostepny na stronie internetowej Gietdy Papierow

Wartosciowych w Warszawie S.A.: — www.gpw.pl/dobre-praktyki

Tabela 35. Zasady tadu korporacyjnego,

ktorych Grupa LOTOS S.A. nie stosowata od 2021 roku

wraz z komentarzami dotyczacymi powodow ich niewdrozenia

Numer zasady DPSN 2021

Komentarz Grupy LOTOS S.A.

2. ZARZAD | RADA NADZORCZA

2. Spotka powinna posiada¢ polityke
roznorodnosci  wobec zarzadu oraz rady
nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez rade
nadzorcza lub walne zgromadzenie. Polityka
roznorodnosci  okreSla  cele i kryteria
roznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pte¢,
kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza,
wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze
wskazuje termin i sposéb monitorowania
realizagji tych celéw. W zakresie zr6znicowania
pod wzgledem pici warunkiem zapewnienia
roznorodnosci  organdw spdtki jest udziat
mniejszosci w danym organie na poziomie nie
nizszym niz 30%

Na dzien publikacji raportu Spétka nie przyjeta jednolitej polityki
roznorodnosci wobec Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktéra okredlataby
cele, kryteria réznorodnosci i sposdb pomiaru ich wdrazania. Grupa
LOTOS S.A. przyjmuje, ze nie jest to wymagane dla zapewnienia
najwyzszych standardéw w zakresie wykonywania przez Zarzad i Rade
Nadzorczg Spotki swoich obowigzkdéw i wywigzywania sie z nich w
sposdb efektywny, z uwagi na fakt, ze jest spdtkg z udziatem Skarbu
Panstwa, w zwigzku z czym dobdr oséb wchodzacych w skiad
organéw zarzadzajacych odbywa sie z uwzglednieniem przepiséw
ustawowych odnoszacych sie do tego typu podmiotow. W zakresie
kwalifikacji i wymagan stawianych osobom zasiadajgcym w organach
zarzadczych i nadzorujacych, Spoétka stosuje kryteria okredlone w
przepisach ustawy z 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spotek handlowych
oraz ustawy z 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzadzania mieniem
panstwowym. Przyjete przez ustawodawce kryteria zmierzajg do
zapewnienia, by osoby petnigce funkcje na stanowiskach zarzadczych
oraz nadzorujgcych w spétce Skarbu Panstwa posiadaty wyksztatcenie
i dodwiadczenie zawodowe adekwatne do petnienia tych funkgji.
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2.2 Osoby podejmujace decyzje w sprawie
wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej
spotki powinny zapewni¢ wszechstronno$¢ tych
organdéw poprzez wybor do ich sktadu oséb
zapewniajacych réznorodnosé, umozliwiajac
m.in. osiggniecie docelowego wskaZnika
minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego
na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z
celami okreslonymi w przyjetej polityce
roznorodnosci, o ktorej mowa w zasadzie 2.1.

2.11.6 Informacje na temat stopnia realizacji
polityki réznorodnosci w odniesieniu do
zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji
celéw, o ktorych mowa w zasadzie 2.1.

4. WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE
Z AKCJONARIUSZAMI

4.1 Spoétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom
udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej (e-walne), jezeli jest to
uzasadnione z uwagi na zgtaszane spotce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest

w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczna
niezbedng dla przeprowadzenia takiego
walnego zgromadzenia.

Zrédto: Spétka

Wybor cztonkédw Zarzadu i Rady Nadzorczej dokonywany jest z
poszanowaniem zasady réwnego dostepu

kobiet i mezczyzn do stanowisk w organach statutowych spétki.
Aktualny sktad organéw wskazuje na praktyczna realizacje
zroznicowania wg. kryterium ptci, wyksztatcenia, doswiadczenia i
wieku zaréwno wéréd cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej. Na dzien
publikacji raportu Spétka nie posiada jednolitego dokumentu polityki
roznorodnosci, ktéra okreslataby cele i wskazniki jej zapewniania. W
zwigzku z tym niestosowanie zasady 2.2. wynika z niestosowania
zasady 2.1.

Spétka na dzien publikacji raportu nie przyjeta jednolitego
dokumentu polityka réznorodnosci w odniesieniu do wyboru
cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej. W zwigzku z tym
niestosowanie zasad 2.11,6, wynika z niestosowania zasady 2.1.i 2.2.

Spétka nie zapewniata dotychczas akcjonariuszom mozliwosci
udziatu w obradach Walnego Zgromadzenia

przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. W opinii
Spotki nie istniejg zagrozenia ptynace z niestosowania zasady 4.1 z
uwagi na fakt, ze Spdtka zapewnia akcjonariuszom mozliwos¢
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez
petnomocnika. Spotce nie zgtaszano réwniez stosownych oczekiwan
akcjonariuszy dotyczacych takiej formy Walnego Zgromadzenia.
Ponadto Walne Zgromadzenia odbywaja sie w siedzibie Spotki w
Gdansku, co utatwia Akcjonariuszom lub ich petnomocnikom
stawienie sie w migjscu obrad. Spétka realizuje natozone przepisami
prawa obowigzki informacyjne i niezwtocznie, nie pdzniej niz w
terminie 24 godzin od zakonczenia Walnego Zgromadzenia,
przekazuje w formie raportow biezgcych informacje o tresci
podjetych uchwat, wynikach gtosowan oraz informacje o
ewentualnych zgtoszonych sprzeciwach i jednoczesénie publikuje te
informacje na korporacyjnej stronie internetowej. Co wiecej Spotka
publikuje réwniez pytania i odpowiedzi udzielone Akcjonariuszom
podczas Walnego Zgromadzenia. W opinii Spdtki powyzsze dziatania
zapewniaja Akcjonariuszom udziat w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywanie w tym zakresie przystugujacych im praw. Spétka nie
wyklucza

stosowania powyzszej zasady w przysztosci.
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Ponadto w dniu 14 pazdziernika 2021 roku Spdtka zaraportowata raportem EBI 2/2021 incydentalne niezastosowanie zasady
DPSN z rozdziatu 2. WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI w punkcie 4.8. Projekty uchwat walnego
zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia powinny zosta¢ zgtoszone przez
akcjonariuszy najpdzniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.

Komentarz spétki: W zwigzku z deklaracjg Spotki o stosowaniu rzeczonej zasady DPSN 2021 Spétka standardowo umieszcza
w tresci ogtoszen o zwotaniu walnego zgromadzenia rekomendacje kierowanag do akcjonariuszy, zeby projekty uchwat
walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia byty zgtoszone przez
akcjonariuszy najpozniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.

Od momentu wejscia w zycie DPSN 2021 tj. od 1 lipca 2021 roku do dnia dzisiejszego nie miaty miejsca przypadki
incydentalnego naruszenia tej zasady.

11.2 Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych

Zarzad Grupy LOTOS S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i jego skuteczno$¢ w odniesieniu
do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych. Biuro Audytu Wewnetrznego Grupy LOTOS S.A. corocznie dokonuje
oceny ram kontroli wewnetrznej. Prowadzona analiza wskazuje, iz w 2021 roku w systemie nie wystapity zmiany majgce
wplyw na badany obszar. Biorgc pod uwage przyjete zatozenia do oceny systeméw, w Spotce funkcjonuja rozwigzania
organizacyjno-procesowe stanowigce ramy dla systemu kontroli wewnetrznej,
tadu organizacyjnego, zapewnienia zgodnosci i zarzadzania ryzykiem. Wskazane w modelu oceny rozwigzania
(tzw. dobre praktyki biznesowe) zostaty wdrozone w kazdym ww. systemie i funkcjonujg w praktyce.

Proces postepowania przy sporzadzaniu, zatwierdzaniu i przekazywaniu do publikacji sprawozdan finansowych reguluje
wewnetrzna procedura, zgodnie z ktérg nadzér nad przygotowaniem sprawozdan finansowych petni Dyrektor Biura
Centrum Finansowo-Ksiegowego, Gtéwny Ksiegowy. Za sporzadzenie jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego odpowiedzialne jest Biuro Sprawozdawczosci funkcjonujace
w Grupie LOTOS S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej LOTOS oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe Grupy
LOTOS S.A. zostaty sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF")
zatwierdzonymi przez Unie Europejska, opublikowanymi i obowigzujacymi na dzier 31 grudnia 2021 roku.

Zestawienie zmian w standardach zostato zawarte w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym w nocie 6. (str. 13).

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest sporzadzone zgodnie z MSSF na podstawie sprawozdania finansowego
Grupy LOTOS S.A. oraz sprawozdan finansowych jednostek kontrolowanych przez Grupe LOTOS S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera korekty nie ujete w ksiegach rachunkowych jednostek
Grupy stosujacych inne standardy rachunkowosci niz MSSF, wprowadzone w celu doprowadzenia danych finansowych tych
jednostek do zgodnosci z MSSF.

W celu zapewniania jednolitych zasad rachunkowosci funkcjonujaca w Spdtce polityka rachunkowosci zostata przekazana
do stosowania przez spotki z Grupy Kapitatowej LOTOS przy sporzadzaniu pakietdow konsolidacyjnych.

11.3 Akgcje i akcjonariusze Grupy LOTOS S.A.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku oraz na dzien zatwierdzenia do publikagji niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Grupy
LOTOS S.A. wynosit 184 873 362 zt i dzielit sie na 184 873 362 akcji o wartoéci nominalnej 1zt kazda, w tym:

78 700 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,
35 000 000 akgji zwyktych na okaziciela serii B,
16 173 362 akgji zwyktych na okaziciela serii C,

55 000 000 akgji zwyktych na okaziciela serii D.

O O O O

W trakcie 2021 roku wysoko$¢ kapitatu zaktadowego Spoiki nie zmienita sie.

Akcje Grupy LOTOS S.A. sa akcgjami zwyktymi na okaziciela. Statut Spdtki nie wprowadza takze jakichkolwiek ograniczeh
odnosnie do przenoszenia prawa wiasnosci wyemitowanych przez nig akgji.

Wedtug wiedzy Spétki w 2021 roku Emitent, jednostki wchodzace w sktad jego grupy kapitatowej ani tez osoby dziatajgce
w ich imieniu, rozumiane jako osoby zarzadzajace i nadzorujace, nie posiadaty ani nie nabywaty akcji wiasnych i nie
podejmowaty w tym okresie zadnych czynnosci zmierzajacych do nabycia akcji whasnych.

Statut nie przewiduje szczegdlnych regulacji stanowigcych uprawnienie dla Cztonkdédw Zarzadu do podjecia decyzji
o emisji lub wykupie akgji.

Grupa LOTOS S.A. nie posiada systemu akgcji pracowniczych i tym samym nie posiada systemu kontroli programoéow
akcji pracowniczych.

115


https://inwestor.lotos.pl/2132/lad_korporacyjny/zasady_ladu_korporacyjnego/stosowane_dobre_praktyki_spolek_notowanych

¢ LOTOS

Na dzien 31 grudnia 2021 roku i na dzien przekazania do publikacji niniejszego sprawozdania wykaz akcjonariuszy
posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Grupy LOTOS S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

Tabela 36. Struktura akcjonariatu

Liczba akgji/Liczba gtoséw
Udziat w kapitale zaktadowym i

w liczbie gtosdw na walnym

. zgromadzeniu w %
na walnym zgromadzeniu

Skarb Panstwa 98 329 515 53,19

Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo

Emerytalne 9 257 661 5,01
Pozostali 77 286 186 41,80
Ogétem 184 873 362 100,00

Zrédto: Spétka

Grupa LOTOS SA. nie wyemitowata papierébw  wartosciowych  dajacych  akcjonariuszom  specjalne
uprawnienia kontrolne.

Szczegblne uprawnienia Skarbu Panstwa oraz ich wykonywanie w spétkach kapitatowych. Ograniczenia
w wykonywaniu prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu Grupy LOTOS S.A.

Jedna akcja Grupy LOTOS S.A. daje prawo do jednego gtosu na WZ. Jednakze, zgodnie ze Statutem Spoiki,
prawo gtosowania akcjonariuszy zostaje ograniczone w ten sposéb, ze zaden z nich nie moze wykonywac
na WZ wiecej niz 10% ogodlnej liczby gtoséw istniejgcych w Spétce w dniu odbywania WZ, z zastrzezeniem,
ze dla potrzeb ustalania obowigzkéw nabywcédw znacznych pakietéw akeji przewidzianych w ustawie z dnia 29 lipca 2005
roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych i w ustawie z 22 maja 2003 roku o dziatalnosci ubezpieczeniowej, takie ograniczenie prawa
gtosowania uwazane bedzie za nieistniejace.

Ograniczenie powyzsze nie dotyczy:

o akcjonariuszy, ktérzy w dniu powziecia uchwaty WZ wprowadzajgcej ograniczenie, s3 uprawnieni
z akcji reprezentujgcych wiecej niz 10% ogdlnej liczby gtosow istniejgcych w Spoice;

o akcjonariuszy dziatajacych z okreslonymi wyzej akcjonariuszami na podstawie zawartych porozumien dotyczgcych
wspdlnego wykonywania prawa gtosu z akgji.

Dla potrzeb ograniczenia prawa do gtosowania, o ktérym mowa powyzej, gtosy akcjonariuszy, miedzy ktorymi istnieje
stosunek dominadgji lub zaleznosci, s3 sumowane zgodnie z ponizej opisanymi zasadami.

Przez akcjonariusza rozumie sie kazdg osobe, w tym jej podmiot dominujacy i zalezny, ktérej przystuguje bezposrednio lub
posrednio  prawo gltosu na  Walnym  Zgromadzeniu na podstawie dowolnego  tytutu  prawnego;
dotyczy to takze osoby, ktéra nie posiada akgji Spétki, a w szczegdlnosci uzytkownika, zastawnika, osoby uprawnionej z
kwitu depozytowego w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi, a
takze osoby uprawnionej do udziatu w WZ mimo zbycia posiadanych akgji po dniu ustalenia prawa do uczestnictwa w WZ.

Przez podmiot dominujacy oraz podmiot zalezny rozumie sie odpowiednio osobe:

o  spetniajaca przestanki wskazane w art. 4 § 1 pkt 4) Kodeksu Spotek Handlowych lub

o majacy status przedsiebiorcy dominujacego, przedsiebiorcy zaleznego albo jednoczesénie status przedsiebiorcy
dominujagcego i zaleznego w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku
o ochronie konkurengji i konsumentéw, lub

o majacy status jednostki dominujacej, jednostki dominujgcej wyzszego szczebla, jednostki zaleznej, jednostki
zaleznej nizszego szczebla, jednostki wspdtzaleznej albo majgca jednoczesnie status jednostki dominujacej (w tym
dominujacej wyzszego szczebla) i zaleznej (w tym zaleznej nizszego szczebla i wspdtzaleznej) w rozumieniu
przepisdw ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, lub

116



¢ LOTOS

o ktéra wywiera (podmiot dominujacy) lub na ktéra jest wywierany (podmiot zalezny) decydujacy wplyw
w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 22 wrzesnia 2006 roku o przejrzystosci stosunkdéw finansowych pomiedzy
organami publicznymi a przedsiebiorcami  publicznymi oraz o przejrzystosci  finansowej niektorych
przedsiebiorcéw, lub

o ktérej gtosy wynikajace z posiadanych bezposrednio lub posrednio akcji Spdtki podlegajg  kumulacji
z gtosami innej osoby lub innych oséb na zasadach okreslonych w przepisach ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych w zwigzku z posiadaniem, zbywaniem lub nabywaniem znacznych pakietow akgji
Spoiki.

Akcjonariusze, ktérych gtosy podlegaja kumulacji i redukcji zgodnie z zasadami opisanymi powyzej, zwani sg tgcznie
Zgrupowaniem. Kumulacja gtoséw polega na zsumowaniu gtoséw, ktérymi dysponuja poszczegdlni akcjonariusze
wchodzacy w sktad Zgrupowania. Redukcja glosow polega na pomnigjszeniu ogdlnej liczby gtoséw w Spodtce
przystugujacych na WZ akcjonariuszom wchodzacym w sktad Zgrupowania.

Redukcja gtosow jest dokonywana wedtug nastepujgcych zasad:

o liczba gtoséw akcjonariusza, ktéry dysponuje najwieksza liczba gtoséw w Spétce sposrdd wszystkich akcjonariuszy
wchodzacych w sktad Zgrupowania, ulega pomniejszeniu o liczbe gtoséw réwng nadwyzce ponad 10% ogdlnej
liczby gtosdw w Spotce przystugujacych tacznie wszystkim akcjonariuszom wchodzacym w sktad Zgrupowania

o jezeli mimo redukgji, o ktérej mowa powyzej, faczna liczba gtoséw przystugujgcych na Walnym Zgromadzeniu
akcjonariuszom wchodzacym w uktad Zgrupowania przekracza prog 10% ogdlnej liczby gtoséw istniejacych w
Spdtce w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia, dokonuje sie dalszej redukcji gtoséw nalezacych do
pozostatych akcjonariuszy wchodzacych w skiad Zgrupowania. Dalsza redukcja glosow poszczegdinych
akcjonariuszy nastepuje w kolejnosci ustalanej na podstawie liczby glosow, ktdérymi dysponuja poszczegdini
akcjonariusze wchodzacy w sktad Zgrupowania (od najwiekszej
do najmniejszej). Dalsza redukcja jest dokonywana az do osiagniecia stanu, w ktérym taczna liczba gtoséw, ktérymi
dysponujg akcjonariusze wchodzacy w sktad Zgrupowania nie bedzie przekracza¢ 10% ogélnej liczby gtosow w
Spotce

o jezeli na potrzeby redukgji nie mozna ustali¢ kolejnosci redukgji gtoséw z uwagi na to, ze dwdch lub wiecej
akcjonariuszy dysponuje tg sama liczba gtosow, to gtosy akcjonariuszy dysponujacych ta sama liczba gtoséw
redukuje sie proporcjonalnie, przy czym liczby utamkowe zaokragla sie w dét do petnej liczby akgji.
W pozostatym zakresie zasady okre$lone w punktach poprzedzajgcych stosuje sie odpowiednio w kazdym
przypadku akcjonariusz, ktéremu ograniczono wykonywanie prawa gtosu, zachowuje prawo wykonywania
€o najmniej jednego gtosu

o ograniczenie wykonywania prawa gtosu dotyczy takze akcjonariusza nieobecnego na WZ.

W celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukcji gtoséw, kazdy akcjonariusz Spoétki, Zarzad, Rada Nadzorcza
oraz poszczegdlni cztonkowie tych organéw, a takze Przewodniczacy WZ, moga zadac, aby akcjonariusz Spotki, podlegajacy
zasadzie ograniczenia prawa gtosowania, udzielit informagji czy jest on w stosunku do dowolnego innego akcjonariusza
Spotki podmiotem dominujacym lub  zaleznym w rozumieniu Statutu Spotki. Uprawnienie
to obejmuje takze prawo zadania ujawnienia liczby gtosow, ktorymi akcjonariusz Spoétki dysponuje samodzielnie lub tacznie
z innymi akcjonariuszami Spétki, w  stosunku do  ktorych jest podmiotem dominujgcym lub  zaleznym
w rozumieniu zgodnym ze Statutem Spotki. Osoba, ktora nie wykonata lub wykonata w sposéb nienalezyty powyzszy
obowigzek informacyjny, do chwili usuniecia uchybienia obowigzku informacyjnego, moze wykonywa¢ prawo gtosu
wytgcznie  z  jednej akgji, a wykonywanie przez taka osobe prawa gtosu z pozostatych  akgji
jest bezskuteczne.

W przypadku watpliwosci wykfadni postanowienr dotyczgcych ograniczenia prawa do gtosowania nalezy dokonywac
zgodnie z art. 65 § 2 Kodeksu Cywilnego.

Od momentu, w ktérym udziat akcjonariuszy, ktérzy w dniu powziecia uchwaty Walnego Zgromadzenia wprowadzajacej
ograniczenie prawa gtosowania, byli uprawnieni z akgji reprezentujacych wiecej niz 10% ogdlnej liczby gtoséw istniejacych
w Spdétce w kapitale zaktadowym Spotki spadnie ponizej poziomu 5% ograniczenia prawa gtosowania akcjonariuszy
wygasaja.

Z zachowaniem wtasciwych przepiséw Kodeksu Spdtek Handlowych istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki moze
nastapi¢ bez wykupu akgji tych akcjonariuszy, ktdrzy nie godza sie na taka zmiane.

Wedtug informacji Spotki na dzien 21 marca 2021 roku, osoby zarzadzajgce oraz nadzorujace nie posiadaty akgji
Grupy LOTOS S.A., ani akcji i udziatdw spdtek powigzanych Grupy LOTOS S.A.

W dniu 27 lutego 2018 roku Skarb Panstwa (akcjonariusz dominujacy Grupy LOTOS S.A) podpisat z PKN Orlen S.A.
list intencyjny w sprawie procesu przejecia kontroli kapitatowej przez PKN ORLEN S.A. nad Grupg LOTOS S.A., rozumianej
jako nabycie przez PKN ORLEN S.A. bezposrednio lub posrednio minimum 53% udziatu w kapitale zaktadowym Grupy
LOTOS S.A. Przeprowadzenie Transakgji bedzie mozliwe m.in. po uzyskaniu zgdd korporacyjnych oraz zgéd odpowiednich
organow ochrony konkurencji na dokonanie koncentracji.
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Po zgromadzeniu wymaganych dokumentéw przez PKN Orlen S.A., w dniu 14 lipca 2020 roku Komisja Europejska wydata
warunkowg zgode na przejecie Grupy LOTOS S.A. oraz pakiet $rodkéow zaradczych do zrealizowania,
celem realizacji procesu.

W dniu 18 sierpnia 2020 roku pomiedzy Skarbem Panstwa (akcjonariuszem dominujgcym Grupy LOTOS S.A),
PKN Orlen S.A. (,PKN Orlen”) oraz Spdtkg podpisane zostato porozumienie dotyczace realizacji transakgji nabycia akgji
Spotki  (,Porozumienie”), (,Transakcja”) przez PKN Orlen od Skarbu Panstwa, reprezentujgcych minimum 53%
kapitatu zaktadowego oraz gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Transakcja ma skutkowal przejeciem bezposrednio lub posrednio, kontroli kapitatowej nad Grupa LOTOS
przez PKN Orlen. Zakres i struktura Transakcji nie zostaty jeszcze okreslone. Porozumienie nie jest wigzace ani nie kreuje
jakichkolwiek zobowigzan dla Stron w zakresie osiggniecia skutku jakim jest realizacja Transakgji, lecz jedynie okresla ich
wspdlne rozumienie przewidywanego ksztattu Transakcji i dalszej wspdtpracy na dzien podpisania Porozumienia przy
realizacji Transakgji. Porozumienie pozostaje w mocy do dnia 31 marca 2022 roku.

W dniu 12 marca 2021 roku Zarzad Spotki przyjat kierunkowa akceptacje dziatan wewnatrzorganizacyjnych, ktérej celem jest
optymalizacja struktury grupy kapitatowej oraz przygotowanie do wdrozenia modelu realizacji $rodkéw zaradczych
niezbednych do przejecia kontroli kapitatowej nad Spdtka przez PKN Orlen S.A.

Zasady zmiany statutu

Zmiana Statutu Grupy LOTOS S.A. wymaga podjecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie Spétki wiekszoscig 3/4 gtoséw,
przy czym zmiana §10 ust. 1 Statutu Spétki wymaga wiekszosci 4/5 gtoséw i  reprezentacji
co najmniej potowy kapitatu zaktadowego Spétki na WZ.

Po podjeciu przez WZ uchwaly w sprawie zmian w Statucie Spodtki, Zarzad Grupy LOTOS S.A. zgtasza ten fakt
do sadu rejestrowego. Zmiana dokonana w Statucie obowiazuje z chwilg zarejestrowania jej przez sad.

Nastepnie RN ustala tekst jednolity Statutu uwzgledniajacy wprowadzone zmiany, o ile WZ udzieli RN upowaznienia
w tym zakresie.

Aktualnie obowigzujacy Statut Grupy LOTOS S.A. podjety zostat przez Walne Zgromadzenie uchwata nr 26
w sprawie zmian w Statucie Spétki Grupa LOTOS S.A. z dnia 28 czerwca 2019 roku. Niniejsze zmiany dotyczyty:

o kompetencji Walnego Zgromadzenia w zakresie: wyrazania zgody na objecie, nabycie lub zbycie akcji innej spétki,
rozporzgdzania sktadnikami aktywow trwatych oraz nabycia sktadnikéw aktywow trwatych,

o kompetencji Rady Nadzorczej w zakresie opiniowania sprawozdan przedstawianych Walnemu Zgromadzeniu,
wyrazania zgody na zbycie sktadnikow aktywdw trwatych, zawierania umoéw,

o kompetencji Zarzadu dotyczacych obowigzkéw sprawozdawczych,

o zasad zbywania aktywow trwatych przez Spotke.

11.4 Walne Zgromadzenie

Kompetencje i przebieg Walnych Zgromadzeh (WZ) Grupy LOTOS S.A. okredlajg szczegdtowo — Statut Spoiki
(tekst jednolity z 13 wrzeénia 2021 roku) i — Regulamin Walnych Zgromadzen (tekst jednolity z 30 czerwca 2009 roku).

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w szczegdlnosci nastepujace sprawy:

o rozpatrywanie i zatwierdzanie rocznego sprawozdania finansowego Spoftki, rocznego sprawozdania
z dziatalnoéci  Spotki, a takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej
oraz sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej za poprzedni rok obrotowy,

o udzielanie Cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,

o decydowanie o podziale zysku oraz o pokrywaniu strat, a takze sposobie wykorzystania funduszy utworzonych z
zysku, z zastrzezeniem przepiséw szczegdlnych regulujgcych w sposéb odmienny tryb wykorzystania
takich funduszy,

o powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Rady Nadzorczej,

o podwyzszanie i obnizanie kapitatu zaktadowego,

o wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki
oraz sprawowaniu nadzoru lub zarzaduy,

o zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

o wyrazanie zgody na nabycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
o wartosci przekraczajacej 5.000.000 ztotych okreslonej na podstawie wyceny rzeczoznawcy oraz wyrazanie zgody
na zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci o wartosci przekraczajacej
200.000 ztotych okreslonej na podstawie wyceny rzeczoznawcy,

o wyrazanie zgody na obcigzenie i zbycie akgji LOTOS Petrobaltic S.A. oraz udziatéw Przedsiebiorstwa Przetadunku
Paliw Ptynnych Naftoport Sp. z 0.0.,

o  wyrazenie zgody na zbycie akgji innej spotki o wartosci rynkowej przekraczajacej:

o 100 000 000 ztotych lub
o 10% sumy aktywdw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
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o O

O O O O

O O O O

o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego.
z zastrzezeniem pkt 7, wyrazanie zgody na rozporzadzenie sktadnikami aktywow trwatych w rozumieniu ustawy z
dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Oz. U. z 2019 r. poz. 351), zaliczonymi do wartosci niematerialnych i
prawnych, rzeczowych aktywdw trwatych lub inwestycji dlugoterminowych, w tym wniesienie jako wktadu do spotki
lub spotdzielni, jezeli wartos¢ rynkowa tych sktadnikéw przekracza 5% sumy aktywdw w rozumieniu ustawy z dnia
29 wrzednia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego, a takze oddanie tych sktadnikdw do korzystania innemu podmiotowi, na okres dtuzszy niz 180 dni
w roku kalendarzowym, na podstawie Czynnosci prawnej,
jezeli wartos¢ rynkowa przedmiotu czynnosci prawnej przekracza 5% sumy aktywow, przy czym,
oddanie do korzystania w przypadku:

o umdw najmu, dzierzawy i innych umédw o oddanie sktadnika majgtkowego do odptatnego korzystania innym
podmiotom - przez wartos¢ rynkowa przedmiotu czynnosci prawnej rozumie sie warto$¢ swiadczenia za:

o jeden rok — jezeli oddanie sktadnika majgtkowego nastgpito na podstawie umow zawieranych
na czas nieoznaczony,
o caly czas obowigzywania umowy - w przypadku umodw zawieranych na czas oznaczony,

o umodw uzyczenia i innych nieodptatnych uméw o oddanie sktadnika majatkowego do korzystania innym
podmiotom - przez warto$¢ rynkowa przedmiotu czynnosci prawnej rozumie sie: rownowartosé swiadczenia
jakie przystugiwatyby w razie zawarcia umowy najmu lub dzierzawy, za:

o jeden rok - jezeli oddanie sktadnika majatkowego nastagpi na podstawie umowy zawieranej
na czas nieoznaczony,
o caly czas obowigzywania umowy - w przypadku umdw zawartych na czas oznaczony
z zastrzezeniem pkt 8, wyrazenie zgody na nabycie skfadnikdéw aktywdw trwatych w rozumieniu ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci o wartosci przekraczajacej:

o 100 000 000 ztotych lub

o 5% sumy aktywéw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych
na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego.

wyrazenie zgody na objecie albo nabycie akgji innej spdtki o wartosci przekraczajace;j:

o 100 000 000 ztotych lub

o 10% sumy aktywéw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych
na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego.

zmiana Statutu,

tworzenie i likwidowanie funduszy celowych, w tym rezerwowego,

decydowanie o umorzeniu akcji oraz nabywaniu akcji w celu ich umorzenia i okreélenie warunkéw
ich umorzenia,

emisja obligadji,

rozwiazanie, likwidacja i przeksztatcenie Spotki oraz jej potaczenie z inng spotka,

emisja warrantéw subskrypcyjnych,

wyrazanie zgody na nabycie wyemitowanych przez Spdtke akgji (akcje wiasne) oraz ustanowienie zastawu
na akgjach wtasnych Spotki w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt. 2 K.S.H,

wyrazanie zgody na wdrazanie programdw motywacyjnych,

wyrazanie zgody na wyptate zaliczki, w przypadku, jezeli rada nadzorcza nie wyrazi zgody.

ustalanie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorcze).

rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania o wynagrodzeniach.

Z zastrzezeniem odmiennych postanowien Kodeksu Spdtek Handlowych oraz postanowien ponizszych, uchwaty Walnego
Zgromadzenia zapadaja bezwzgledng wiekszoscig gtosdw. Uchwaty dotyczace nastepujacych spraw moga byé podjete,

jezeli

na Walnym Zgromadzeniu reprezentowana jest co najmniej potowa kapitatu zaktadowego Spotki

i wymagaja wiekszosci czterech pigtych gtosow:

O
O
O

O O O O

o

rozwigzanie Spotki,

przeniesienie siedziby Spotki za granice,

zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki ograniczajgca mozliwos¢ prowadzenia przez Spoétke dziatalnosci w
zakresie wytwarzania i przetwarzania oraz sprzedazy produktow rafinacji ropy naftowej,

zbycie albo wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czedci, ktdrej dziatalnos¢ obejmuje
wytwarzanie i przetwarzanie oraz sprzedaz produktéw rafinacji ropy naftowej oraz ustanowienie
na przedsiebiorstwie Spétki lub takiej jego zorganizowanej czesci ograniczonego prawa rzeczowego,

potaczenie z inng spotka,

podziat Spofki,

uprzywilejowanie akgji,

zawigzanie spotki europejskiej, przystapienie do takiej spotki lub przeksztatcenie Spétki w spotke europejska,
zmiana odnos$nego ustepu Statutu.

Oba dokumenty dostepne s3 na stronie internetowej Spétki w zaktadce — tad Korporacyjny.

Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad Spotki w przypadkach przewidzianych w Statucie lub przepisach
Kodeksu Spotek Handlowych (KSH), poprzez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki i w sposéb okreslony
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dla  przekazywania informacji biezacych, zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie (NWZ) moze zosta¢ zwotane przez Zarzad Spdtki z wiasnej inicjatywy,
przez Rade Nadzorczg Spodiki, jezeli jego zwotanie Rada Nadzorcza uzna za wskazane, badz przez Akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtosow w Spdtce.

Ponadto Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga zadac zwotania NWZ
i umieszczenia okreélonych spraw w porzadku obrad tego Zgromadzenia. Jezeli w terminie dwdch tygodni
od dnia przedstawienia zadania Zarzadowi Spétki, NWZ nie zostanie zwotane, Sad Rejestrowy moze upowaznié
do zwotania NWZ Akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem.

Zadanie zwotania WZ oraz umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad, zgtaszane przez uprawnione podmioty,
powinno by¢ uzasadnione. Akcjonariusz lub Akcjonariusze Spotki reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego
moga przed terminem WZ  zglasza¢ Spodice  projekty uchwat  dotyczace spraw  wprowadzonych
do porzadku obrad WZ lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.

Prawo uczestniczenia w WZ majg tylko osoby bedace Akcjonariuszami Spdtki na 16 dni przed datg WZ
(dzien rejestracji uczestnictwa w WZ). Uprawnieni z akgji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy
i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu, maja prawo uczestniczenia w WZ, jezeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu
rejestracji uczestnictwa w WZ. Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w WZ oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub przez
Petnomocnika. Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ Akcjonariuszowi okolicznoséci wskazujace na istnienie badz mozliwosé
wystapienia konfliktu intereséw oraz gtosowac zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez Akcjonariusza.

Wszystkie sprawy wnoszone pod obrady WZ sa uprzednio przedstawiane RN do rozpatrzenia. W sprawach nieobjetych
porzadkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaty, chyba ze caly kapitat zaktadowy jest reprezentowany na WZ,
a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego powziecia uchwaty, z wyjatkiem wnioskéw o zwotanie NWZ
oraz wnioskow o charakterze porzadkowym, ktére moga by¢ uchwalone. Uchwaty WZ zapadajg bezwzgledng wiekszoscia
gtosow, jezeli Statut Spotki lub KSH nie stanowi inaczej. Uchwaty i przebieg WZ s3 protokotowane
przez Notariusza. Protokét podpisuje Przewodniczgcy Zgromadzenia oraz Notariusz.

W 2021 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki Grupa LOTOS S.A. obradowato dwukrotnie:

o Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki odbyto sie w dniu 30 czerwca 2021 roku.

o  Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki odbyto sie w dniu 14 pazdziernika 2021 roku, zwotane
na wniosek Zarzadu Spdtki Grupa LOTOS S.A, celem uzyskania stosownych zgdd korporacyjnych
w przedmiocie zbycia Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa Grupa LOTOS S.A. oraz zbycia udziatow/akgji
poszczegdlnych Spétek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A., stanowigcych
reorganizacje Grupy Kapitatowej Grupa LOTOS S.A., bedacych realizacjg srodkdéw zaradczych natozonych przez
Komisje Europejska, zgodnie z Decyzja z dnia 14 lipca 2020 roku w ramach trwajgcego Procesu przejecia kontroli
kapitatowej przez PKN Orlen S.A. nad Spdtka GL S.A.

11.5 Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej

11.5.1Powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem Grupy LOTOS S.A. w sktad Rady Nadzorczej Spétki wchodzi od pieciu do dziewigciu Cztonkow
w tym Przewodniczacy, Wiceprzewodniczacy oraz Sekretarz. Rada Nadzorcza jest powotywana i odwotywana
przez Walne Zgromadzenie. Niezaleznie od powyzszego, tak dtugo jak Skarb Pahstwa pozostaje Akcjonariuszem Spofki,
podmiot uprawniony do wykonywania praw z akgcji Spétki nalezacych do Skarbu Panstwa jest uprawniony
do powotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej w drodze pisemnego oswiadczenia. Cztonkowie Rady Nadzorczej
wskazani przez Skarb Panstwa, powinni spetnia¢ wymogi okreSlone w Ustawie z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach
zarzgdzania mieniem parstwowym (Dz.U. z 2016 r. Nr 2259).

Kadencja Rady Nadzorczej jest kadencja wspdlng i trwa trzy lata. Poszczegdlni Cztonkowie Rady Nadzorczej
oraz cata Rada Nadzorcza moga zosta¢ odwotani w kazdym czasie przed uptywem kadencji. Przewodniczacy
Rady Nadzorczej jest powotywany przez Walne Zgromadzenie. Wiceprzewodniczacy oraz Sekretarz wybierani s3
przez Rade Nadzorczg z grona pozostatych Cztonkdw Rady. Rada Nadzorcza, wybierana w drodze gtosowania oddzielnymi
grupami, sktada sie z pieciu Cztonkdw.

W dniu 30 czerwca 2020 roku powotato XI wspélng kadencje Rady Nadzorczej Spotki, w sktadzie:

Beata Koztowska-Chyta — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,
Katarzyna Lewandowska

Dariusz Figura

Piotr Ciach

Adam Lewandowski

Grzegorz Rybicki
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W dniu 22 czerwca 2021 roku Pan Adam Lewandowski, petnigcy funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. Xl
wspdlnej kadendji, Ztozyt rezygnacje ze stanowiska z dniem 29 czerwca 2021 roku.

Kolejno, w dniu 30 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato do Rady Nadzorczej Spotki
X wspdlnej kadencji Panig Katarzyne Mackowska oraz Pana Rafata Wiodarskiego, ktérych wiekszosciowy Akcjonariusz
Spotki - Skarb  Panstwa - zglosit podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

1.5.2 Skiad

Do dnia 29 czerwca 2021 roku sktad Rady Nadzorczej Spétki przedstawiat sie nastepujgco:
Tabela 37. Sktad Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. do dnia 29 czerwca 2021

Funkcja W Radzie Nadzorczej X Kadencji od:
Beata Koztowska-Chyta Przewodniczaca 14 czerwca 2017
Piotr Ciach Wiceprzewodniczacy 14 czerwca 2017
Katarzyna Lewandowska Sekretarz 14 czerwca 2017
Dariusz Figura Cztonek 14 czerwca 2017
Adam Lewandowski Cztonek 14 czerwca 2017
Grzegorz Rybicki Cztonek 28 czerwca 2018

Zrédto: Spétka

Na dzier 31 grudnia 2021 roku oraz na dzien przekazania do publikacji niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza Spotki
dziatata w nastepujacym sktadzie:

Tabela 38. Sktad Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. na dzier 31 grudnia 2021

Funkcja W Radzie Nadzorczej XI Kadencji od:
Beata Koztowska-Chyta Przewodniczaca 30 czerwca 2020
Piotr Ciach Wiceprzewodniczacy 30 czerwca 2020
Katarzyna Lewandowska Sekretarz 30 czerwca 2020
Dariusz Figura Cztonek 30 czerwca 2020
Grzegorz Rybicki Cztonek 30 czerwca 2020
Katarzyna Mackowska Cztonek 30 czerwca 2021
Rafat Wtodarski Cztonek 30 czerwca 2021

Zrédto: Spétka

11.5.3  Kompetencje

Rada Nadzorcza Grupy LOTOS S.A. dziata na podstawie Statutu Spotki (tekst jednolity z dnia 13 wrzesnia 2021 roku)
oraz Regulaminu Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. Ponizszej syntetyczne informacje nt. poszczegdlnych Cztonkéw tego
Organu:

e Beata Koztowska-Chyta - Funkcje Czlonka Rady Nadzorczej petni od dnia 25 maja 2016 roku.
Od dnia 30 czerwca 2016 roku petni funkcje Przewodniczacej RN.
Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Uzyskata stopien naukowy doktora
nauk prawnych, a nastepnie stopier naukowy doktora habilitowanego nauk prawnych.
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Piotr Ciach — Funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Spétki zaczat petni¢ od dnia 22 grudnia 2016 roku.
Absolwent Wydziatu Prawa Uniwersytetu Marii Curie - Sktodowskiej w Lublinie. Ukohczyt studia MBA prowadzone
przez Gdanska Fundacje Ksztatcenia Menadzeréw we wspdtpracy z IAE Aix-en-Provence Graduate School of
Management.

Katarzyna Lewandowska — Funkcje Czionka Rady Nadzorczej Spétki zaczeta petni¢ od dnia 27 stycznia
2016 roku. Absolwentka Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie, gdzie ukonhczyta wydziat
handlu wewnetrznego.

Dariusz Figura — Funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Spétki zaczat petni¢ od dnia 27 stycznia 2016 roku.
Absolwent Politechniki Warszawskiej (Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych), kierunek informatyka
oraz z wyrdznieniem studiéw Executive MBA w Warsaw Business School at Warsaw University of Technology (wraz
z HEC School of Management - Paris, London Business School i the Norwegian School of Economics).

Grzegorz Rybicki — Funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Spdtki zaczat petni¢ od dnia 28 czerwca 2018 r.
Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. W latach 1990-1992 odbyt etatowa
aplikacje sadowa w Sadzie Okregowym w Warszawie, a nastepnie w latach 1992-1994 odbyt aplikacje adwokacka.
Zawod  adwokata wykonuje od roku 1995 w ramach spotki  adwokackiej w  Warszawie.
W roku 1993 odbyt szkolenie i staz adwokacki w USA (Chicago), w ramach programu organizowanego
przez American Bar Association, Naczelng Rade Adwokacka oraz De Paul University w Chicago.

Katarzyna Mackowska — Funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Spotki zaczeta petni¢ od dnia 30 czerwca 2021 r.
Absolwentka Wydziatu Prawa Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego. W 2013 roku uzyskata stopien doktora
habilitowanego nauk prawnych.

Rafat Wiodarski — Funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Spotki zaczat petni¢ od dnia 30 czerwca 2021 r.
Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. W 2013 roku, po ukonczeniu aplikacji
radcowskiej prowadzonej przez Okregowa Izbe Radcow Prawnych w Warszawie, zostat wpisany na liste radcow
prawnych.

Wiedze i umiejetnosci w zakresie prawa posiadaja:

O O O O O

Beata Koztowska-Chyta,
Piotr Ciach,

Grzegorz Rybicki,
Katarzyna Mackowska,
Rafat Wtodarski.

Wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych posiadaja:

o

Dariusz Figura — ukonczone studia MBA, petnienie funkcji wiceprezesa — dyrektora finansowego spétki akcyjnej,
udziat w corocznym badaniu sprawozdania finansowego spoétki akcyjnej,

Katarzyna Lewandowska wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne — ukonczona Szkota Gtéwna Handlowa,

Grzegorz Rybicki — profesjonalny kontakt z problematykg rachunkowosci i sprawozdan finansowych
poprzez obstuge prawng spétek oraz umiejetnosci nabyte poprzez zasiadanie w radach nadzorczych.

Wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy paliwowej posiadaja:

Dariusz Figura — wiedza i umiejetnosci zdobyte poprzez zasiadanie w Radzie Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.
Katarzyna Lewandowska- wiedza i umiejetnosci zdobyte poprzez zasiadanie w Radzie Nadzorczej
Grupy LOTOS S.A.

Piotr Ciach — wiedza i umiejetnosci zdobyte poprzez prace w Ministerstwie Energii w Departamencie zajmujacym
sie nadzorem nad spétkami z branzy paliwowe;.

Grzegorz Rybicki - wiedza i umiejetnoséci zdobyte poprzez zasiadanie w Radzie Nadzorczej Grupy LOTOS S.A,
Rafat Wiodarski — wiedza i umiejetnosci zdobyte poprzez prace w Ministerstwie Aktywdw Panstwowych
w Departamencie zajmujacym sie nadzorem nad spotkami z branzy paliwowe;j.

Zgodnie z otrzymanymi o$wiadczeniami kryteria niezaleznosci spetniaja:

O O O O

Warto

Beata Koztowska-Chyta,
Dariusz Figura,
Grzegorz Rybicki,
Katarzyna Mackowska.

podkredli¢, iz wiekszos¢ Cztonkdéw wyzej wymienionego sktadu Rady Nadzorczej Spoitki, petnita funkcje

w okresie zatwierdzenia oraz zwigzanej z tym publikacji i wdrazania Strategii Grupy LOTOS S.A. na lata 2017-2022.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spdtki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Do szczegodlnych kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

o

powotywanie (po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego) i odwotywanie Cztonkdéw Zarzadu Spoiki,
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zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich Czionkéw Zarzadu,
a takze delegowanie Cztonka lub Cztonkéw Rady do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkéw Zarzadu
nie mogacych sprawowac swych czynnosci,

zatwierdzanie regulaminu Zarzaduy,

wybor biegtego rewidenta uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowe),
zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci,

ocena sprawozdania finansowego, zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym, ocena sprawozdania Zarzadu oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu zyskéw i pokrycia strat
oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania pisemnego z wynikéw powyzszej oceny,

opiniowanie wszelkich spraw przedktadanych do rozpatrzenia Walnemu Zgromadzeniu, zaréwno zwyczajnemu,
jak i nadzwyczajnemu,

udzielanie Cztonkom Zarzadu zezwolenia na zajmowanie stanowisk w organach nadzorczych
lub zarzadzajgcych innych podmiotéw oraz pobieranie wynagrodzen z tego tytutuy,

wyrazanie zgody na realizacje zadania inwestycyjnego i zacigganie wynikajacych z niego zobowigzan,
jezeli powstang w zwigzku z tym wydatki lub obcigzenia przekraczajace réwnowartos$¢ jednej drugiej kapitatu
zaktadowego Spétki,

okreslanie zakresu, szczegdtowosci i termindw przedktadania przez Zarzad budzetéw rocznych i strategii
wieloletnich,

zatwierdzanie strategii Grupy LOTOS S.A. i Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A,

opiniowanie budzetéw rocznych,

opiniowanie sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na wustugi prawne, ustugach
marketingowych, ustugach w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz
ustugach doradztwa zwigzanych z zarzadzaniem oraz sprawozdania ze stosowania dobrych praktyk, okreslonych
przez Prezesa Rady Ministréow na podstawie ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym, skierowanych
do spdtek z udziatem Skarbu Panhstwa

reprezentowanie Spétki w umowach i sporach z Cztonkami Zarzadu,

uchwalanie regulamindéw gospodarowania funduszami celowymi,

zatwierdzanie zasad oraz planu prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej oraz oceny efektywnosci
tej dziatalnosci,

zatwierdzanie tresci regulaminéw komitetéw Rady Nadzorczej,

decydowanie o potrzebie zatrudniania zewnetrznych ekspertow na potrzeby Rady Nadzorczej lub komitetow Rady
Nadzorcze),

okreslanie dnia wyptaty dywidendy w przypadku zaistnienia okolicznosci, o ktérych mowa w §7 ust. 3
Statutu Spotki.

utworzenie zaktadu za granica, w rozumieniu podpisanych przez Rzeczpospolita Polskg uméw o unikaniu
podwaojnego opodatkowania,

zbycie sktadnikow aktywdw trwatych o wartosci rynkowej przekraczajacej 0,1% sumy aktywdw w rozumieniu ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego, a nie przekraczajgcej 5% sumy aktywow w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

zaciggniecie innego zobowigzania lub dokonanie rozporzadzenia, ktére - na podstawie jednej lub kilku
powigzanych czynnosci prawnych, z wytaczeniem czynnosci zwyktego zarzadu - przekracza réwnowarto$¢ kwoty
jednej drugiej kapitatu zaktadowego, chyba ze wyrazanie na nie zgody nalezy do kompetencji Walnego
Zgromadzenia,

realizowanie przez Spotke za granica inwestycji kapitatowych na kwote nie przekraczajacej kwoty 100.000.000,- zt
lub  wartosci  10% sumy aktywéw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 .
o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego oraz
wszystkich inwestycji rzeczowych,

wykonywanie przez Spétke prawa gtosu na walnych zgromadzeniach i zgromadzeniach wspolnikow wszystkich
spotek zaleznych oraz innych spotek, jezeli wartos¢ posiadanych przez Spotke udziatow lub akgji spoiki, ustalona
wedtug cen ich nabycia lub objecia, stanowi wiecej niz jedng piata kapitatu zaktadowego Spétki, w sprawach:

a) podziatu zysku lub pokrycia strat,

b) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zakladowego,

C) potaczenia z inng spdtka i przeksztatcenia spoiki,

d) zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spétki oraz ustanowienia na nim prawa uzytkowania,

€) zmiany umowy lub statutu.

tworzenie spotek prawa handlowego oraz przystepowanie do spoétek, a takze wnoszenie wktadéw na pokrycie
udziatéw lub akgcji w spdtkach oraz zbywanie udziatéw lub akgji, jezeli dotychczasowe zaangazowanie kapitatowe
Spotki w danej spotce lub zaangazowanie, ktére ma osiggng¢ Spotka w wyniku nabycia lub objecia udziatéw lub
akgji, liczone wedtug ceny nabycia lub objecia udziatow lub akgji, nie przekracza 100.000.000,- ztotych lub wartosci
10% sumy aktywow w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie
ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

nabycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci o wartosci
nie przekraczajgcej 5.000.000 ztotych okredlonej na podstawie wyceny rzeczoznawcy oraz zbycie nieruchomosci,
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prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci o wartosci nie przekraczajacej 200.000,- ztotych
okreslonej na podstawie wyceny rzeczoznawcy,

o  wyptate zaliczki na poczet dywidendy,

o zawarcie umowy O ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich
(public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, jezeli wysoko$¢
wynagrodzenia przewidzianego za $wiadczone ustugi tacznie w tej umowie lub innych umowach zawieranych z
tym samym podmiotem przekracza 500.000 ztotych netto w stosunku rocznym,

o zmiany umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich
(public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem podwyzszajacej
wynagrodzenie powyzej kwoty, o ktorej mowa w pkt 9,

o zawarcie umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich
(public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, w ktdérych
maksymalna wysokos$¢ wynagrodzenia nie jest przewidziana,

o zawarcie umowy darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajgcej 20.000,- ztotych lub
0,1% sumy aktywow w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych
na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

o zawarcie umowy zwolnienia z dtugu lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajacej 50.000,-
ztotych lub 0,1% sumy aktywédw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na
podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego.

o Rada Nadzorcza powotuje sposrdd cztonkdw Rady Komitet Audytu oraz moze powotywac inne Komitety, ktérych
zakres  dziatania, organizacje prac i sposdb  wykonywania  czynnos$ci  okresla  Regulamin
Rady Nadzorczej oraz regulaminy poszczegdlnych komitetoéw. Regulaminy komitetow, a takze kazda zmiana ich
tresci, nabierajg mocy obowigzujacej z chwilg zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie cyklicznie — w odstepach 4-6 tygodni, co do zasady w petnym sktadzie
osobowym. W roku obrotowym 2021 Rada Nadzorcza Grupy LOTOS S.A. odbyta 21 posiedzeh stacjonarnych
przy jednoczesnym wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie¢ na odlegtos¢ oraz 15 gtosowan
przy wykorzystaniu bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

W 2021 roku Rada Nadzorcza uchwata nr 210/X1/2021 z dnia 11 pazdziernika 2021 roku pozytywnie zaopiniowata Walnemu
Zgromadzeniu zbycie zorganizowanej czesSci przedsiebiorstwa Grupy LOTOS S.A. na rzecz LOTOS Asfalt
sp. z 0.0. poprzez wniesienie w formie wktadu niepienieznego i objecie w zamian wszystkich nowych udziatow
w podwyzszonym kapitale zaktadowym LOTOS Asfalt sp. z 0.0, bedace realizacja jednego ze srodkéw zaradczych
natozonych przez Komisje Europejska Decyzja z dnia 14 lipca 2020 roku w ramach trwajacego Procesu przejecia kontroli
kapitatowej przez PKN Orlen S.A. nad Spdtkg GL S.A. Ponadto Rada Nadzorcza uchwatg nr 211/X1/2021 z dnia
11 pazdziernika 2021 roku oraz uchwatami nr 221-227/X1/2021 z dnia 29 pazdziernika 2021 roku pozytywnie zaopiniowata
Walnemu Zgromadzeniu zbycie udziatdw/akgji poszczegdinych Spotek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowe;j
Grupy LOTOS SA, stanowiacych reorganizacje Grupy Kapitatowej Grupa LOTOS SA.,
bedacych takze realizacjg srodkdw zaradczych natozonych przez Komisje Europejska Decyzja z dnia 14 lipca 2020 roku w
ramach trwajacego Procesu przejecia kontroli kapitatowej przez PKN Orlen S.A. nad Spdtka GL S.A.

Rada realizuje swoje zadania kolegialnie, jednakze moze powotywal state badz dorazne Komitety do nadzoru
nad poszczegdlinymi obszarami lub zbadania poszczegdlnych zagadnien.

W ramach Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. dziataja nastepujace komitety:

o  Komitet Audytu,
o  Komitet Strategii i Rozwoju,
o  Komitet Organizacji i Zarzadzania.

Komitet Audytu

Komitet Audytu Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. jest ustawowa jednostkg organizacyjng Rady Nadzorczej Spotki
petnigcym funkcje pomocnicza i doradczg wobec Rady Nadzorczej Spoiki.

Obowigzek funkcjonowania w Spotce ww. Komitetu wynika z ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.

W zwigzku z wprowadzeniem przez polskiego ustawodawce obowigzku utworzenia komitetéw audytu w podmiotach
nadzorowanych przez Komisje Nadzoru Finansowego, Urzad Komisji Nadzoru Finansowego opracowat dokument
zawierajgcy zbiér dobrych praktyk dotyczacych funkcjonowania komitetu audytu. Zostat on przygotowany w oparciu
o miedzynarodowe standardy, artykuty prasowe, wytyczne organizacji miedzynarodowych, jak réwniez wiedze
oraz doswiadczenia firm audytorskich i audytorow wewnetrznych. Celem przygotowanych rekomendadji
byto dostarczenie Cztonkom Komitetu Audytu narzedzia, ktére moze przyczyni¢ sie do efektywnego dziatania cztonkéw
komitetu, dostarczajagc wskazowek dot. funkcjonowania komitetu, jak tez obszardéw, ktére powinny znalezé sie
pod szczegdlnym nadzorem Rady Nadzorczej ze wzgledu na natozone na Komitet Audytu ustawowe zadania
i obowigzki.
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Wypetniajac swoje funkcje analityczne oraz kontrolne i udzielajgc Radzie Nadzorczej istotnych rekomendagji
Komitet Audytu realizuje swoje dziatania w oparciu o Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulamin Komitetu Audytu.

Do gtéwnych zadah ww. organu nalezy state doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach dotyczacych wiasciwego
wdrazania zasad sprawozdawczosci budzetowej i finansowej, kontroli wewnetrznej Spdtki oraz wspdtpraca z biegtymi
rewidentami Spétki, a w szczegdlnosci:

o monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

o monitorowanie skutecznosci istniejacych w Spdtce systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem,

o monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w tym monitorowanie badania rocznych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych,

o monitorowanie pracy oraz raportdw niezaleznego biegtego rewidenta, w tym monitorowanie niezaleznosci
biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, w tym m. in. czynne
uczestnictwo w procesie wyboru podmiotu audytorskiego,

o przeprowadzanie badan wybranych wydarzen gospodarczych istotnych dla funkcjonowania Spétki,

o biezace informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich istotnych kwestiach w zakresie dziatalnosci
Komitetu Audytu,

o  monitorowanie wykonania przez Zarzad wnioskéw i rekomendacji zgtaszanych przez Komitet Audytu,

o dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedgacym badaniem,

o opracowanie polityki wyboru firmy audytorskiej oraz opracowanie polityki $wiadczenia przez firme audytorska
dozwolonych ustug nie bedacych badaniem, a takze okreslenie procedury wyboru firmy audytorskiej,

o przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej powotania biegtych rewidentédw lub firm audytorskich,

przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej,

o zatwierdzanie wnioskéw Spotki lub podmiotu powigzanego na zlecenie firmie audytorskiej wybranej
do badania sprawozdania finansowego dozwolonych ustug dodatkowych.

o

W skiad Komitetu Audytu, powotywanego przez Rade Nadzorcza sposréd jej cztonkéw, wchodzi od trzech
do pieciu oséb.

W zwigzku z rezygnacja Pana Adama Lewandowskiego z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.
ztozong w dniu 22 czerwca 2021 roku oraz powotaniem do Rady Nadzorczej Spétki Pani Katarzyny Mackowskiej
i Pana Rafata Wiodarskiego przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 30 czerwca 2021 roku, Rada Nadzorcza Spétki
w dniu 21 lipca 2021 roku powotata nowy sktad osobowy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A., ktéry na
dzien 31 grudnia 2021 roku oraz na dzien przekazania niniejszego sprawozdania przedstawiat sie nastepujaco:

o Dariusz Figura Przewodniczacy,
o Katarzyna Lewandowska Cztonek,
o Piotr Ciach Cztonek,
o  Grzegorz Rybicki Czilonek,
o Katarzyna Mackowska Czilonek.

Od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej odbyt 13 posiedzen.
Komitet Strategii i Rozwoju

Komitet Strategii i Rozwoju Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. jest stalym organem doradczym i opiniotworczym,
dziatajgcym kolegialnie w ramach struktury Rady Nadzorczej. Wypetnia on swoje funkcje poprzez przedstawianie Radzie
Nadzorczej uchwat, wnioskéw, rekomendacji, opinii i sprawozdan w oparciu o Regulamin Rady Nadzorczej
oraz Regulamin Komitetu Strategii i Rozwoju.

Do gtdbwnych zadan ww. organu nalezy opiniowanie i przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w kwestiach
planowanych inwestycji majacych istotny wptyw na aktywa Spéftki, a w szczegdlnosci:

opiniowanie wieloletnich strategii rozwojowych Spotki i jej grupy kapitatowej,

ocena wptywu planowanych i podejmowanych inwestycji na ksztatt aktywdw Spoiki,

monitorowanie realizacji zadan inwestycyjnych,

ocena dziatan, umoéw oraz innych dokumentéw zwigzanych z czynnosciami majacymi na celu nabycie,
zbycie, obcigzenie lub inny sposéb rozdysponowania istotnych aktywow Spoéitki,

o opiniowanie wszelkich dokumentéw o charakterze strategicznym przedktadanych Radzie Nadzorczej
przez Zarzad.

O O O O

W sktad Komitetu Strategii i Rozwoju, powotywanego przez Rade Nadzorczg sposrdd jej cztonkdw, wchodzi od trzech do
pieciu osob.

W zwigzku z rezygnacja Pana Adama Lewandowskiego z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.
ztozong w dniu 22 czerwca 2021 roku oraz powotaniem do Rady Nadzorczej Spétki Pani Katarzyny Mackowskiej
i Pana Rafata Wiodarskiego przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 30 czerwca 2021 roku, Rada Nadzorcza Spotki
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w dniu 21 lipca 2021 roku powotata nowy sktad osobowy Komitetu Strategii i Rozwoju Rady Nadzorczej
Grupy LOTOS S.A, ktéry na dzien 31 grudnia 2021 roku oraz na dzien przekazania niniejszego sprawozdania
przedstawiat sie nastepujaco:

o Rafat Wiodarski Przewodniczacy,
o Beata Koztowska-Chyta Cztonek,
o Piotr Ciach Cztonek,
o Katarzyna Lewandowska Cztonek,
o Dariusz Figura Cztonek.

Do dnia 21 lipca 2021 roku funkcje Przewodniczacego Komitetu Strategii i Rozwoju petnita Beata Koztowska-Chyta
— Przewodniczaca Rady Nadzorczej Spotki.

Od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku Komitet Strategii i Rozwoju Rady Nadzorczej
odbyt 16 posiedzen.

Komitet Organizacji i Zarzadzania

Komitet Organizacji i Zarzadzania jest statym organem doradczym i opiniotwdrczym dziatajagcym kolegialnie
w ramach Rady Nadzorcze;j.

Wypetniajac swoje funkcje poprzez udzielanie Radzie Nadzorczej uchwat, wnioskéw, rekomendagji, opinii, sprawozdan,
realizuje swoje dziatania w oparciu o Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulamin Komitet Organizacji i Zarzadzania Rady
Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.

Do gtéwnych zadan ww. organu nalezy state doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach struktury zarzadzania, w
tym w przedmiocie rozwigzah organizacyjnych, systemu wynagrodzen oraz doboru kadry, umozliwiajgcych osigganie
strategicznych celdw Spdétki, a w szczegdlnosci:

o opracowywanie szczegdtowych zasad przeprowadzania postepowan kwalifikacyjnych na Cztonkéw Zarzadu,

o realizacja czynnosci zwigzanych z przeprowadzeniem postepowania kwalifikacyjnego na Cztonkéw Zarzadu (z
wyjatkiem czynnosci zastrzezonych dla RN),

o rekomendowanie warunkéw zatrudnienia Cztonkdw Zarzadu Spotki,

o ocena dziatalnoéci Cztonkéw Zarzadu Spotki, w tym ocena spetnienia kryteriow warunkujacych przyznanie
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia,

o okresowy przeglad i ocena systemu wynagradzania w Spotce,

o ocena systemu zarzadzania zasobami ludzkimi w Spotce.

Cztonkowie Komitetu Organizacji i Zarzadzania, w tym jego Przewodniczacy, powotywani sg przez Rade Nadzorczg sposréd
jej cztonkdw. W sktad Komitetu wchodzi od trzech do pieciu oséb.

W zwigzku z rezygnacjg Pana Adama Lewandowskiego z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.
ztozong w dniu 22 czerwca 2021 roku oraz powotaniem do Rady Nadzorczej Spétki Pani Katarzyny Mackowskiej
i Pana Rafata Wtodarskiego przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 30 czerwca 2021 roku, Rada Nadzorcza Spétki
w dniu 21 lipca 2021 roku powotata nowy sktad osobowy Komitetu Organizacji i Zarzadzania Rady Nadzorczej
Grupy LOTOS S.A., ktéry na dzien 31 grudnia 2021 roku oraz na dziehn przekazania niniejszego sprawozdania
przedstawiat sie nastepujaco:

o Beata Koztowska-Chyta Przewodniczaca,
o Katarzyna Lewandowska Cztonek,
o  Grzegorz Rybicki Cztonek,
o Piotr Ciach Cztonek,
o Katarzyna Mackowska Czionek.

Od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku Komitet Organizacji i Zarzadzania Rady Nadzorczej
odbyt 16 posiedzen.

11.6 Dziatalnos¢ Zarzadu

11.6.1Powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Zarzadu

Sktad i sposoéb powotywania Cztonkdw Zarzadu okreéla Statut Spoétki, uchwaty Rady Nadzorczej oraz przepisy powszechnie
obowigzujgcego prawa.

W sktad Zarzadu Spotki wchodzi od trzech do siedmiu czionkéw, w tym Prezes i Wiceprezesi Zarzadu.
Prezes oraz Wiceprezesi Zarzadu Spotki powotywani sg przez Rade Nadzorcza po przeprowadzeniu postepowania
kwalifikacyjnego, zgodnie z postanowieniami ustawy Rady Ministrow z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzadzania
mieniem panstwowym (. Dz. U. z 2016 r, poz. 2259, z pdzn. zm.) oraz majagc na wzgledzie ustalone
przez Ministra Skarbu Panstwa ,Dobre praktyki w zakresie doboru kandydatéw na czionkéw organdéw spétek
o kluczowym znaczeniu dla Skarbu Panstwa”.
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Dodatkowo Czionkowie Zarzadu powinni spetnia¢ wymogi okres$lone w ustawie z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym (tj. Dz. U. z 2020 r. poz. 735). Kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa trzy lata.

Mandat kazdego z Cztonkéw Zarzadu wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
Sprawozdanie Finansowe za ostatni petny rok obrotowy. Wygasniecie mandatu Czlonka Zarzadu nastepuje
rowniez przez ztozenie rezygnadgji.

Prezes oraz Wiceprezesi, jak réowniez caty Zarzad moga by¢ odwotani lub zawieszeni z waznych powoddéw
przez Rade Nadzorczg w kazdym czasie przed uptywem kadencji.

Uchwaty Rady Nadzorczej w sprawie powotania oraz odwotania poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu lub catego Zarzadu
zapadajg w obecnosci co najmniej 2/3 Cztonkéw Rady.

Obecna - XI wspdlna kadencja Zarzadu, ktéra rozpoczeta sie z dniem 27 maja 2021 roku, uptywa w 2024 roku.
1.6.2 Skiad
W dniu 31 grudnia 2020 roku w sktad Zarzadu Grupy LOTOS S.A. wchodzili:

o Zofia Paryta — Prezes Zarzadu,

o Jarostaw Wittstock — Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych,

o Marian Krzeminski — Wiceprezes Zarzadu ds. Inwestycji i Innowacji,
o Artur Ciedlik — Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju,

o  Piotr Walczak — Wiceprezes Zarzadu ds. Produkgji i Handlu.

W dniu 22 stycznia Rada Nadzorcza Spotki uchwata nr 77/X1/2021 ustalita nowg strukture Zarzadu Grupy LOTOS S.A.
X wspdlnej kadencji:

Prezes Zarzadu,

Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych,
Wiceprezes Zarzadu ds. Inwestycji i Innowadji,
Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju,
Wiceprezes Zarzadu ds. Produkgji i Handlu,
Wiceprezes Zarzadu ds. Fuzji i Przejec.

O O O O O O

Po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego, w dniu 22 stycznia 2021 roku Rada Nadzorcza Spotki
powotata do sktadu Zarzadu X wspdlnej kadencji Pana Krzysztofa Nowickiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu
ds. Fuzji i Przeje¢ Grupy LOTOS S.A. X wspdlnej kadencji z dniem 26 stycznia 2021 roku.

Ponadto w dniu 22 stycznia 2021 roku Pan Marian Krzeminski petniagcy funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Inwestycji
i Innowacji Grupy LOTOS S.A. X wspolnej kadendji, ztozyt rezygnacje ze stanowiska z dniem 1 marca 2021 roku.

Po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego, w dniu 17 lutego 2021 roku Rada Nadzorcza podjeta decyzje
o powotaniu z dniem 02 marca 2021 roku do skfadu Zarzadu Grupy LOTOS S.A. X wspdlnej kadencji
Pana Jarostawa Piotra Wrdbla na funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Inwestycji i Innowacji Grupy LOTOS S.A.

Ponadto w dniu 02 marca 2021 roku Pan Artur Cieslik, petnigcy funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju Grupy
LOTOS S.A. X wspdlnej kadencji, ztozyt rezygnacje ze stanowiska z dniem 15 marca 2021 roku.

Rada Nadzorcza Spotki odstgpita od wszczecia postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu
ds. Inwestycji i Innowacji Grupy LOTOS S.A. X wspdlnej kadengji.

Kolejno w dniu 29 marca 2021 roku Rada Nadzorcza Spotki uchwatg nr 108/X1/2021 ustalita nowa strukture Zarzadu Grupy
LOTOS S.A. X wspolnej kadencji:

Prezes Zarzadu,

Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych,
Wiceprezes Zarzadu ds. Inwestycji i Innowagji,
Wiceprezes Zarzadu ds. Produkgji i Handly,
Wiceprezes Zarzadu ds. Fuzji i Przejed.

O O O O O

Wobec powyzszego od dnia 29 marca 2021 roku sktad Zarzadu Grupy LOTOS S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

o Zofia Paryta — Prezes Zarzadu,

o Jarostaw Wittstock — Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych,

o Jarostaw Wrobel — Wiceprezes Zarzadu ds. Inwestycji i Innowacji,
o Piotr Walczak — Wiceprezes Zarzadu ds. Produkgji i Handlu,

o  Krzysztof Nowicki — Wiceprezes Zarzadu ds. Fuzji i Przejec.

W zwigzku z uptywem X wspdlnej kadencji Zarzadu Grupy LOTOS S.A. z koncem miesigca maja 2021 roku,
po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego, Rada Nadzorcza Spotki w dniu 27 maja 2021 roku powotata
Xl wspdlng kadencje Zarzadu Grupy LOTOS S.A. Tym samym Rada Nadzorcza Grupy LOTOS S.A.:
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uchwatg nr 139/X/2021 powotata Panig Zofie Marie Paryte na Prezesa Zarzadu Grupy LOTOS S.A.
XI wspolnej kadendiji,

uchwatg nr 140/X/2021 powotata Pana Krzysztofa Mariana Nowickiego na Wiceprezesa Zarzadu ds. Fuzji
i Przeje¢ Grupy LOTOS S.A. Xl wspdlnej kadengji,

uchwatg nr 141/X/2021 powotata Pana Jarostawa Piotra Wrdbla na Wiceprezesa Zarzadu ds. Inwestycji
i Innowacji Grupy LOTOS S.A. XI wspdlnej kadendji

uchwatg nr 142/X/2021 powotata Pana Jarostawa Adama Wittstocka na Wiceprezesa Zarzadu
ds. Korporacyjnych Grupy LOTOS S.A. Xl wspdlnej kadencji,

uchwatg nr 143/X/2021 powotata Pana Piotra Aleksandra Walczaka na Wiceprezesa Zarzadu ds. Produkgji
i Handlu Grupy LOTOS S.A. Xl wspdlnej kadengji.

Na dzien przekazywania niniejszego Sprawozdania, w sktad Zarzadu Grupy LOTOS S.A. wchodzili:

O O O O O

Zofia Paryta — Prezes Zarzadu,

Jarostaw Wittstock — Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych,
Jarostaw Wrobel — Wiceprezes Zarzadu ds. Inwestycji i Innowacji,
Piotr Walczak — Wiceprezes Zarzadu ds. Produkgji i Handlu,
Krzysztof Nowicki — Wiceprezes Zarzadu ds. Fuzji i Przejec.

Zofia Paryta — Absolwentka Executive Master of Business Administration (MBA) organizowanych przez Apsley
Business School w Londynie oraz Collegium Humanum — Szkote Gtéwna Menedzerska w Warszawie.

Posiada liczne certyfikaty z zakresu zarzadzania, ksiegowosci i rachunkowosci, jak réwniez certyfikat uzyskania
kwalifikacji dla kandydatéw na cztonkéw organdw nadzorczych spodtek z udziatem Skarbu Panstwa.

Kariere zawodowa rozpoczeta w 1985 roku w Krajowej Panstwowej Komunikacji Samochodowej w Krakowie. W
latach 1997 — 2017 zwigzana z sektorem prywatnym, w tym w latach 2010 — 2017 na stanowisku gtéwnej ksiegowe;.
Przez 2 lata petnita funkcje wiceprezesa Zarzadu w Energa Centrum Ustug Wspdlnych Sp. z 0.0.

W Zarzadzie Spotki od dnia 25 lipca 2019.

Jarostaw Wittstock — Absolwent Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego. Menadzer z blisko 25 letnim
stazem w zarzadzaniu zespotami liczagcymi od kilku do kilkuset pracownikéw w firmach z kapitatem polskim i
miedzynarodowym. Posiada bogate doswiadczenie menedzerskie m.in. w branzy leasingowej
[BG Leasing SA — Dyrektor Biura Handlowego Centrali, Hanza Leasing SA - Prezes Zarzadu]; farmaceutycznej [PZF
Cefarm — Dyrektor Zarzadzajacy] oraz medycznej [Prezes Zarzadu ZKS Szpital Gdansk Sp. z 0.0.,

Dyrektor Zarzadzajacy Swissmed Centrum Zdrowia SA]. Prowadzit takze wiasng firme doradcza.

W latach 2016-2017 byt Dyrektorem Oddziatu Pomorskiego ARIMR. Od marca 2017 roku zwigzany zawodowo z
Grupa Energa, najpierw jako Dyrektor Departamentu Marketingu i Komunikacji w Energa SA, a od maja 2017 roku
jako wiceprezes Zarzadu Energa Obrét SA zarzadzajacy takimi obszarami jak: nadzdr korporacyjny, handel
hurtowy, sprzedaz do rynku biznesowego a takze marketing.

W Zarzadzie Spotki od dnia 11 wrzesnia 2018 roku.

Piotr Walczak — Absolwent Politechniki Gdanskiej. Posiada tytut Executive MBA uzyskany w Gdanskiej Fundacji
Ksztatcenia Menedzeréw. Menedzer z doswiadczeniem w zarzadzaniu operacyjnym i zarzadzaniu ryzykiem oraz
kulturg bezpieczenstwa w branzy energetycznej w obszarze projektowania i budowania infrastruktury sieciowe;.
W latach 1992-2007 byt odpowiedzialny za kierowanie wydziatem inwestycji, wydziatem matych elektrowni
wodnych oraz wydziatem eksploatagji i utrzymania ruchu energetycznego w Spétce Energa Operator Oddziat
Olsztyn. Od 2007 roku zwigzany z firma Eltel Networks Energetyka, gdzie w latach 2012-2017 petnit funkcje Cztonka
Zarzadu, Dyrektora ds. Organizacji Produkgji Eltel Networks Energetyka, bedac odpowiedzialnym za zarzadzanie
pionem ofertowania, procesem zakupowym w zakresie dostaw i kontraktacji podwykonawcéw, budowanie i
zarzadzanie portfelem zlecen oraz aktywne zarzadzanie relacjami ze spotkami Skarbu Panstwa celem budowania
wizerunku odpowiedzialnego wykonawcy. Nastepnie do 2020 roku pehit funkcje Cztonka Zarzadu, Dyrektora
Zarzadzajacego Jednostka Biznesu w Polsce w Eltel Networks Energetyka, odpowiadajgc m.in. za opracowanie
strategii dziatania i kierunkéw rozwoju organizacji, opracowywanie rocznych biznes plandw i raportowanie
wynikéw, zarzadzanie operacyjne, a takze tworzenie kultury organizacji, zarzadzanie bezpieczenstwem i jakoscia.
Od 2020 roku peit funkcje Dyrektora Zarzadzajgcego w Przedsiebiorstwie Badawczo Wdrozeniowym OLMEX,
odpowiadajac za przeprowadzenie audytu w organizagji, budowanie efektywnych modeli kosztowych i narzedzi
monitoringu wydajnosci, a takze rozwijanie zwinnych zespotdéw projektowych i budowanie kultury otwartej
komunikacji.

Jarostaw Wrébel — Absolwent studidw magisterskich oraz studium doktoranckiego Akademii Ekonomicznej w
Katowicach. Ukonczyt studia podyplomowe w zakresie doskonalenia zawodowego w energetyce na Wydziale
Elektrycznym Politechniki Warszawskiej. Posiadacz dyplomu Executive MBA (Uniwersytet Gdanski i RMS Erasmus
University), a takze certyfikatu Post-MBA w zakresie strategicznego zarzadzania finansami (Uniwersytet Gdanski i
SBS Swiss Bussiness School). Od 1992 roku zwigzany zenergetyka. W latach 1993-1999 pracowat w
Elektrocieptowni ,Bedzin” S.A., gdzie odpowiedzialny byt za opracowanie i wdrozenie programu restrukturyzacji,
a takze przygotowanie i przeprowadzenie pierwszego procesu prywatyzacji kapitalowej w  polskiej
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11.6.3

elektroenergetyce. Od 2002 roku zwigzany z Grupa Kapitatowg PGNiIG S.A. W latach 2003-2013 peit funkcje
Wiceprezesa ds. Ekonomicznych Goérnoslaskiej Spotki Gazownictwa sp. z 0.0, w ktorej byt pomystodawca i
sponsorem programu wdrozenia Zintegrowanej Platformy wspomagajacej obstuge proceséw na bazie rozwigzan
ERP i CIS (ang. Customer Information System). W latach 2016-2018

Prezes Zarzadu Polskiej Spodtki Gazownictwa, a w latach 2020-2021 Przewodniczacy Rady Nadzorczej tej spoiki,
ktéra pod jego kierownictwem opracowata i wdrozyta strategiczny pakiet zmian dla polskiego gazownictwa
dystrybucyjnego na lata 20162022, zwany konstytucjg dla gazownictwa. W latach 2018-2020 Prezes Zarzadu
spotki ORLEN Potudnie S.A., gdzie byt wspottwoércg oraz Sponsorem Programu budowy biorafinerii na bazie
Rafinerii w Trzebini oraz Rafinerii w Jedliczu, bedacej centrum kompetencyjnym w zakresie biokomponentéw oraz
biopaliw dla Grupy Kapitatowej Orlen S.A. Od 10 stycznia 2020 roku do 1 marca 2021 roku na stanowisku
Wiceprezesa Zarzadu PGNIG S.A. oraz cztonka Rady Dyrektoréw PGNiG Upstream Norway AS.

Od 28 pazdziernika do 12 listopada 2020 roku petnit obowiagzki Prezesa Zarzgdu PGNIG S.A.

Krzysztof Nowicki — Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.
Odbyt takze studia podyplomowe w zakresie prawa spdtek na Uniwersytecie t6dzkim. Posiada tytut zawodowy
radcy prawnego. Laureat nagrody MANAGER AWARD 2018. Byt zatozycielem iwspdlnikiem zarzadzajacym
kancelarii specjalizujacej sie w obszarze prawa pracy, cywilnego iadministracyjnego. W roku 2010 zostat
dyrektorem Departamentu Prawnego w PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna z siedzibg w Betchatowie, a
nastepnie Wiceprezesem Zarzadu do spraw korporacyjnych i zarzadzania majatkiem. Byt Prezesem Zarzadu GKS
Betchatow. Od roku 2016 byt Prezesem Zarzadu LOTOS Oil Sp. z 0.0. W latach 2018-2020 dodatkowo peit funkcje
Dyrektora do spraw korporacyjnych Grupy LOTOS S.A., od roku 2020 Dyrektor ds. Strategii i Relacji Inwestorskich
Grupy LOTOS S.A,, Przewodniczacego Rady Nadzorczej LOTOS Asfalt, LOTOS Infrastruktura, RCEkoenergia. Pemi
funkcje doradcze w istotnych projektach inwestycyjnych, a takze w zakresie ksztattowania organizacji.

W strukturach Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. od 2016 roku.

Kompetencje

Zarzad prowadzi sprawy Grupy LOTOS S.A. i reprezentuje jg we wszystkich czynnosciach z wylaczeniem tych,
ktére sg zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej oraz spraw wykraczajgcych
poza zwykly Zarzad przedsiebiorstwem, ktére wymagaja uprzedniej uchwaty Zarzadu.

Zakres spraw wymagajacych podjecia uchwaty reguluje Regulamin Zarzadu (przyjety uchwatg nr 162/X/2021
Zarzadu Grupy LOTOS S.A. z dnia 21 kwietnia 2021 r. i zatwierdzony uchwatg nr 112/X1/2021 Rady Nadzorczej Grupy LOTOS
S.A. z dnia 26 kwietnia 2021r.)

Uchwat Zarzagdu wymagaja:

O
O

O O O O O

przyjecie i zmiana Regulaminu Zarzadu,

przyjecie i zmiana Regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spdtki, w tym struktury organizacyjnej
przedsiebiorstwa Spoiki,

przyjecie prawem wymaganych regulaminéw oraz polityk w przedsiebiorstwie Spotki,

udzielenie prokury — wymagana uchwata podjeta jednogtosnie przez wszystkich Cztonkdéw Zarzadu,

przyjecie budzetu rocznego Spoiki,

przyjecie strategii Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A,,

przyjecie sprawozdania finansowego Spotki za poprzedni rok obrotowy, sporzadzonego zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej wraz ze sprawozdaniem Zarzadu
z dziatalnosci Spoétki za poprzedni rok obrotowy - nie pdzniej niz w terminie trzech miesiecy
od dnia bilansowego,

przyjecie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy, sporzagdzonego zgodnie z
Miedzynarodowymi  Standardami  Sprawozdawczosci  Finansowej oraz sprawozdania z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. za poprzedni rok obrotowy — nie pdzniej niz w terminie trzech miesiecy
od dnia bilansowego,

zwotywanie  zwyczajnych i nadzwyczajnych  Walnych ~ Zgromadzen  z  wiasnej  inicjatywy,
na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego
oraz w innych przypadkach przewidzianych KSH i w wymaganych terminach,

ustalanie porzadku obrad Walnego Zgromadzenia,

przystapienie przez Spodtke do realizacji inwestycji kapitatowych lub inwestycji rzeczowych, ktére w swojej
konsekwencji majg doprowadzi¢ do zaciggania zobowigzan, czy tez dezinwestycji, jezeli przewiduje sie powstanie
na tej podstawie wydatkow, obcigzen lub rozporzadzen przekraczajacych kwote 500.000 ztotych netto tgcznie,
zawarcie umowy wynikajacej z realizacji dziatan, o ktérych mowa w tresci pkt 11), a kreujacych po stronie Spéiki
zobowigzania o wartosci  przekraczajagcej 5.000.000 ziotych netto, jak réwniez dokonanie
innych czynnosci (aneksy, porozumienia etc.), ktére w swojej konsekwencji majg spowodowaé zwiekszenie
dotychczasowych zobowigzah po stronie Spdétki w ramach danego stosunku zobowigzaniowego
ponad ta kwote, a w przypadku uméw przewidujacych $Swiadczenia okresowe, jezeli wartosé¢ swiadczen
w catym okresie ich realizacji przekracza kwote 5.000.000 ztotych netto.

zawarcie umowy zwolnienia z dtugu lub innej umowy o podobnym skutku,
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o  zawarcie umowy darowizny lub innej umowy o podobnym skutku,

o zawarcie umowy (lub jej zmiana) o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem,
jezeli wysokos$¢ wynagrodzenia przewidzianego facznie za $wiadczone ustugi przekracza 500.000 ztotych netto,
w stosunku rocznym lub maksymalna wysokos$¢ wynagrodzenia nie jest przewidziana,

o podejmowanie przez Spdtke innych niz wskazane w pkt. 11) do 15) powyzej czynnosci prawnych skutkujacych
zaciggnieciem zobowigzania lub dokonanie rozporzadzenia na podstawie jednej lub kilku powigzanych czynnosci
prawnych na kwote przekraczajgcg w sumie 5.000.000 ztotych netto w ramach danego stosunku
zobowigzaniowego, a w przypadku uméw na czas nieokreslony przewidujgcych Swiadczenia okresowe, jezeli
wartos¢ Swiadczen za okres czterech lat przekracza te kwote, z wytgczeniem:

o umobw zawieranych przez Spotke w oparciu o zaakceptowane przez Zarzad w formie uchwaty
umowy ramowe okreslajace gorng wartos¢ zacigganych zobowigzan,
o umdw zawieranych ze spdtkami z Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.,
o zakupu i sprzedazy:
o ropy naftowej,

paliw i innych produktéw/pdtproduktéw/towardw ropopochodnych,

gazu ziemnego,

energii elektrycznej,

biokomponentéw i komponentéw paliwowych,

ustug transportu morskiego,

jak rébwniez ewentualnie zawieranych z tym zwigzanych dodatkowych umdw w zakresie czynnosci pomocniczych,

wspomagajacych, kontrolnych jakosci oraz ilosci przedmiotu transakgji, a takze ustug przetadunkowych oraz

magazynowania (ustug logistyki pierwotnej i wtdrnej),
o umow w zakresie sprzedazy:
o ztomu, odpaddw,
o ustug magazynowania (ustugi biletowe),
o umow w zakresie transakgji finansowych:

transakcje walutowe (spot, forward, swap)

transakcje towarowe (swap)

transakcje uprawnien do emisji CO? (futures)

i innych zabezpieczajgcych poziom cen produktéw naftowych, poziom kurséw

walutowych, poziom stopy procentowe;j,

o lokaty negocjowane,
chyba ze przepisy prawa, postanowienia statutu Spotki lub przyjete przez Zarzad wewnetrzne akty obowigzujgce
w Spoice stanowig inaczej,

o uruchomienie trybu i zawarcie umowy na zakup u wskazanego kontrahenta (tryb negocjacyjny) towaréw
lub ustug o wartosci wyzszej niz 5.000.000 ztotych netto, zgodnie z obowigzujacg w Spdtce procedurg zakupu
towardw i ustug, z wytgczeniem umow zawieranych ze spétkami z Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A., przy czym
dla potrzeb ustalenia warto$ci umowy przyjmuje sie taczng wysokos¢ zobowigzania, jezeli jest ona okreslona, a w
przypadku umdw na czas nieokreslony przewidujacych swiadczenia okresowe, jezeli warto$¢ Swiadczen za okres
czterech lat przekracza te kwote,

o dokonanie zmian w umowie, jezeli na uprzednie zawarcie umowy podstawowej wymagana byta zgoda Zarzagdu w
formie uchwaty, z wytaczeniem porozumien waloryzacyjnych w oparciu o wczesniej umownie ustalone wskazniki
waloryzacyjne,

o wykonywanie przez Spotke prawa gtosu na walnych zgromadzeniach wspdlnikdw spotek zaleznych
w sprawach:

o podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,
o potaczenia z inng spdtka lub przeksztatcenia spoiki,
o zbycia, wydzierzawienia przedsiebiorstwa spdfki, ustanowienia na nim uzytkowania,

o tworzenie spdtek prawa handlowego oraz spétek zagranicznych,

nabywanie lub zbywanie udziatéw oraz praw udziatowych w spotkach,

o nabywanie lub zbywanie akgcji, z wytgczeniem nabywania lub zbywania akcji w publicznym obrocie papierami
wartosciowymi, chyba Ze takie nabycie lub zbycie powoduje uzyskanie lub utrate pozycji dominujacej,

o nabycie lub zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

tworzenie lub przystepowanie do spétek osobowych, organizacji lub przedsiewzie¢ powodujacych nieograniczona

odpowiedzialnos¢ z majatku wiasnego Spéiki,

sprawy, ktére wymagaja podjecia uchwaty przez Rade Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie,

sprawy przekraczajace zwykty zarzad przedsiebiorstwem,

sprawy, ktoérych prowadzeniu sprzeciwit sie chocby jeden z pozostatych Cztonkéw Zarzadu,

sprawy, ktorych rozstrzygniecia w formie uchwaty Zarzadu zazada Prezes Zarzadu lub inny cztonek Zarzadu.

O O O O O

O O O O

(¢]

(¢]

O O O O

We wszystkich sprawach niewymienionych powyzej sprawy prowadzg poszczegdlni Cztonkowie Zarzadu, zgodnie
z postanowieniami ponizszymi postanowieniami lub osoby, ktérym Zarzad badZz jego czionkowie powierzyli je
do prowadzenia petnomocnictwem lub zakresem czynnosci.
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Z zastrzezeniem zdania ponizszego, zwykte czynnosci Spétki, nie zastrzezone do decyzji Zarzadu (podejmowane
w formie uchwaty), prowadzone sg jednoosobowo przez prezesa Zarzadu i przez poszczegdlnych Cztonkdédw Zarzadu
wedtug wewnetrznego podziatu kompetencyjnego okreslonego w Regulaminie organizacyjnym przedsiebiorstwa Grupy
LOTOS S.A.

W szczegdlnych przypadkach wynikajgcych m.in. z dtuzszej absencji chorobowej lub innej, dtuzszej nieobecnosci danego
Cztonka Zarzadu, Prezes Zarzadu uprawniony jest do powierzenia prowadzenia danej sprawy innemu Cztonkowi Zarzadu
lub  moze  przejag¢ dang  sprawe do  samodzielnego  prowadzenia,  odmiennie  niz  wynika
to z wewnetrznego podziatu kompetencyjnego. Decyzja Prezesa Zarzadu w powyzszym zakresie wymaga formy pisemnej
i powinna zawiera¢ uzasadnienie.

Spory kompetencyjne pomiedzy Cztonkami Zarzadu rozstrzyga Prezes Zarzadu.

W przypadku spraw przedsiebiorstwa Spotki niezastrzezonych dla poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu zgodnie
z postanowieniami sprawy te prowadzi¢ bedzie i nadzorowac Prezes Zarzadu Spotki lub osoba przez niego wskazana.

Tryb procedowania Zarzadu Spétki, tj. zwotywania posiedzen, podejmowania uchwat i ich archiwizacji oraz kompetencje
poszczegdlnych Cztonkow Zarzadu szczegdtowo okresla Regulamin Zarzadu Grupy LOTOS S.A.

W zwiazku z sytuacjg spowodowana pandemia COVID-19, Zarzad Spotki w 2021 roku obradowat z wykorzystaniem srodkdw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, celem zachowania rygoréw sanitarnych.

Na przestrzeni 2021 roku Zarzad Grupy LOTOS S.A odbyt tacznie 62 posiedzenia oraz podjat 530 uchwat — w tym
61 uchwat w trybie § 21 ust. 1 Regulaminu Zarzadu.

Nalezy wskazal, iz Zarzad Grupy LOTOS S.A., celem realizagji poszczegdlnych srodkéw zaradczych zgodnie z decyzja
Komisji Europejskiej z dnia 14 lipca 2020 roku oraz przejecia Spotki Grupa LOTOS S.A. przez PKN ORLEN SA,
podjat poszczegdlne Uchwaty w przedmiocie:

o wyodrebnienia z przedsiebiorstwa Grupy LOTOS S.A. (,Spdtka”) zorganizowanej czesci tego przedsiebiorstwa w
postaci  zespotu sktadnikéw materialnych i niematerialnych, w tym zobowigzan, przeznaczonych
do prowadzenia dziatalnosci rafineryjnej w Gdansku, w zwigzku z zamiarem przeniesienia tej zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa na LOTOS Asfalt sp. z 0.0. (,LOTOS Asfalt”);

o zbycia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Grupy LOTOS S.A. (,Spdtka”) w postaci organizacyjnie
i finansowo wyodrebnionego zespotu skfadnikbw materialnych i niematerialnych, w tym zobowigzan,
przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci rafineryjnej w Gdansku na rzecz LOTOS Asfalt sp. z 0.0. (,LOTOS
Asfalt”) poprzez wniesienie tej zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w formie wkiadu niepienieznego
i objecie w zamian wszystkich nowych udziatéw w podwyzszonym kapitale zaktadowym LOTOS Asfalt;

o wyrazenia zgody na nabycie przez Spdtke 19.999 udziatéw w LOTOS Biopaliwa sp. z 0.0. (,LOTOS Biopaliwa")

reprezentujacych 99,995% udziatdow w kapitale zaktadowym LOTOS Biopaliwa;

wyrazenia zgody na zbycie przez Spétke 100% udziatéw w LOTOS Biopaliwa;

wyrazenia zgody na zbycie przez Grupe LOTOS S.A. 30% udziatdow w LOTOS Asfalt sp. z 0.0. (,LOTOS Asfalt");

wyrazenia zgody na zbycie przez Grupe LOTOS S.A. 100% akcji w LOTOS Terminale S.A. (,LOTOS Terminale");

wyrazenia zgody na zbycie przez Grupe LOTOS S.A. udziatéw w LOTOS Paliwa sp. z 0.0. (,LOTOS Paliwa");
wyrazenia zgody na zbycie przez Spotke 100% udziatow w spotce, ktdra nabedzie cze$¢ majatku LOTOS Asfalt sp.

z 0.0. (,LOTOS Asfalt”) w wyniku podziatu LOTOS Asfalt;

wyrazenia zgody na zbycie przez Spotke udziatéw w LOTOS — Air BP Polska sp. z 0.0. (,LOTOS Air BP");

o wyrazenia zgody na zbycie przez Spdtke udziatdw w RCEkoenergia sp. z 0.0. (,RCEkoenergia”) na rzecz LOTOS
Infrastruktura Spétka Akcyjna (,LOTOS Infrastruktura”);

o wyrazenia zgody na zbycie przez Spodtke akgji w LOTOS Infrastruktura Spodtka Akcyjna (,LOTOS Infrastruktura”) na
rzecz LOTOS Terminale Spdtka Akcyjna (,LOTOS Terminale”);

o  wyrazenia zgody na zawarcie przez Spétke umowy wspolnikéw odnoszacej sie do LOTOS Asfalt sp. z 0.0. (,LOTOS
Asfalt”);

o wyrazenia zgody na zawarcie przez Spotke umowy processingowej oraz umowy off-take;

wyrazenia zgody na zawarcie przez Spotke przejsciowej umowy processingowej z LOTOS Asfalt sp. z 0.0.

o wyrazenia zgody na =zawarcie przez Grupe LOTOS Spétka Akcyjna umowy sprzedazy asfaltow
oraz pozostatosci ciezkich;

O O O O O

(¢]

o

ktore uzyskaty dalsze konieczne zgody wymaganych organdw korporacyjnych Spotki.

Zwykte czynnosci Spétki, nie zastrzezone do decyzji Zarzadu, prowadzone sg jednoosobowo przez Prezesa Zarzadu
oraz poszczegélnych Cztonkdéw Zarzadu. Zakres dziatan wraz z podlegtymi komoérkami wynikajg z wewnetrznego
podziatu kompetencyjnego, uregulowanego Regulaminem Organizacyjnym Przedsiebiorstwa.

Na dzieh 31 grudnia 2021 roku Schemat Organizacyjny Przedsiebiorstwa ksztattowat sie nastepujaco:
Prezes Zarzadu, zarzadzajgca Segmentem Zarzadczo-Finansowym, w ktérego sktad wchodza:

o  Dyrektor Biura Zarzadu,
o Dyrektor Biura Audytu Wewnetrznego,
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Pion Dyrektora ds. Zasobdéw Ludzkich

Pion Dyrektora ds. Prawnych i Nadzoru Wiascicielskiego,
Pion Dyrektora ds. Bezpieczenstwa i Kontroli Wewnetrzne;j,
Pion Dyrektora ds. Marketingu,

Pion Dyrektora ds. Komunikacji,

o  Pion Dyrektora Wykonawczego ds. Finanséw,

O O O O O

Ponadto wszyscy Cztonkowie Zarzadu wchodzacy w sktad Zarzadu Spétki, rowniez petnia funkcje Szeféw poszczegdinych
Segmentow:

Szef Segmentu Korporacyjnego, zarzadzajacy:

o  Pionem Dyrektora ds. Korporacyjnych,
o Pionem Dyrektora ds. Zarzadzania Informatyka.

Szef Segmentu Fuzji i Przeje¢, w ktérego sktad wchodza:

Biuro Fuzji i Przeje,

Biuro Relacji Inwestorskich,
Biuro Strategii,

Biuro Security Operation Center,
o  Biuro Zakupow i Kontraktacji.

O O O O

Szef Segmentu Inwestycyjno-Innowacyjnego, zarzadzajacy:

o  Pionem Dyrektora ds. Innowagji,
o  Pionem Dyrektora ds. Upstream
o Pionem Dyrektora ds. Projektéw Inwestycyjnych.

Szef Segmentu Produkcyjno-Handlowego, zarzadzajacy:

o  Pionem Dyrektora ds. Handlu Krajowego,
o Pionem Dyrektora ds. Handlu Zagranicznego,
o  Pionem Dyrektora ds. Operacyjnych.

Nalezy wskaza¢, iz istotne zmiany organizacyjne Przedsiebiorstwa nastapity w wyniku zbycia Zorganizowanej Czesci
Przedsiebiorstwa Grupy LOTOS S.A.

11.7 Polityka Wynagrodzen

W zwigzku z prowadzeniem przez Spdtke w 2020 roku w zycie ,Polityki Wynagrodzer Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Grupy LOTOS S.A”, celem przyjecia przejrzystych zasad wynagradzania wskazanych Organdéw korporacyjnych oraz
przyczynienie sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki, w 2021 roku
Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy przedtozone zostato Sprawozdanie z Wynagrodzen za lata 2019 i 2020, ktére
zostato pozytywne zaopiniowane przez niniejszy Organ.

Obowiazek przygotowania niniejszej Polityki powstat w zwigzku z dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828
z dnia 17 maja 2017 r. zmieniajacga dyrektywe 2007/36/WE w zakresie zachecania akcjonariuszy
do dlugoterminowego zaangazowania przyjeta do polskiego porzadku prawnego Ustawqg z dnia 16 paZdziernika
2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej [ warunkach wprowadzania instrumentéw  finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz niektdrych innych ustaw.

Niniejsza Dyrektywa naktada réwniez obowigzek przygotowania przez Rade Nadzorcza Sprawozdania z realizacji
Polityki Wynagrodzen, przedstawiajacy kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych
poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Polityka.

Nadmieni¢ nalezy, iz przed dniem wejscia w zycie niniejszej Polityki Wynagrodzen, wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu oraz
Czlonkéw Rady Nadzorczej Spétki zostato uksztattowane zgodnie z przepisami Ustawy oraz pojetymi
na jej podstawie Uchwatami Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy o ksztattowaniu wynagrodzen.

Wynagrodzenie catkowite Cztonka Zarzadu Spotki sktada sie z czesci statej, stanowigce wynagrodzenie miesieczne
podstawowe oraz czesci zmiennej, stanowigce wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy Spétki.

o Wynagrodzenie state — okreSlone kwotowo przez Rade Nadzorczg Spdtki na podstawie przepisow
Ustawy oraz postanowien Uchwaty, w przedziale kwotowym mieszczacym sie od 7 do 15—krotnosci
podstawy wymiaru;

o Wynagrodzenie zmienne - uzaleznione jest od poziomu realizacji Celow Zarzadczych, okreslanych
przez Walne Zgromadzenie oraz Rade Nadzorczg Spéiki.

Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej Spoétki sktada sie z  miesiecznego wynagrodzenia  statego,
obliczanego jako iloczyn podstawy wymiaru, o ktérej mowa w Ustawie oraz mnoznika wynoszacego:
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o dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej - 1,7;
o dla pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej - 1,5.

Zgodnie z Ustawg wynagrodzenia w czesci statej zostaty ustalone z uwzglednieniem skali dziatalnosci Spoétki,
w szczegdlnosci wartosci jej aktywdw, osigganych przychoddw i wielkosci zatrudnienia.

Niniejsza Polityka opracowana zostata przez Zarzad Spétki oraz przekazana do zaopiniowania Radzie Nadzorczej, celem
przedtozenia do przyjecia dokumentu przez Walne Zgromadzenie.

11.8 Polityka wyboru firmy audytorskiej

W dniu 10 pazdziernika 2017 roku Rada Nadzorcza Grupy LOTOS S.A. przyjeta Polityke wyboru firmy audytorskiej
do przeprowadzania badania sprawozdari finansowych Grupy LOTOS S.A. i spétek z Grupy Kapitatowej LOTOS.

Gtoéwne zatozenia Polityki:

o zgodnie ze Statutem Grupy LOTOS S.A. wyboru firmy audytorskiej lub przedtuzenia umowy z firma audytorska
dokonuje Rada Nadzorcza;

o  wybdr lub przedtuzenie umowy nastepuje na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu. Komitet Audytu udziela
rekomendacji na podstawie przeprowadzonej oceny ofert zlozonych przez firmy audytorskie
w ramach postepowania w sprawie wyboru firmy audytorskiej lub na podstawie uzasadnienia dla przedtuzenia
umowy z firma audytorska;

o wybdr firmy audytorskiej lub przedtuzenie umowy z firma audytorskg dokonywany jest z poszanowaniem
obowigzujgcych w chwili wyboru przepisow prawa;

o  przy wyborze firmy audytorskiej Spdtka stosuje wytyczne organu nadzoru wiascicielskiego dotyczace zasad i trybu
wyboru biegtych rewidentéw do badania sprawozdan finansowych spdtek z udziatem Skarbu Panstwa;

o w ramach procedury wyboru nie sg ograniczane mozliwosci przedstawiania ofert przez firmy audytorskie
posiadajace maty udziat w rynku;

o z procedury wyboru nie powinny zosta¢ wykluczone firmy audytorskie, ktére uzyskaty mniej niz 15% swojego
catkowitego wynagrodzenia z tytutu badan od jednostek zainteresowania publicznego w danym panstwie Unii
Europejskiej w poprzednim roku kalendarzowym, zamieszczonych w wykazie firm audytorskich opublikowanym
przez Komisje Nadzoru Audytowego na jej stronie internetowej;

o zakazane jest wprowadzanie jakichkolwiek klauzul umownych, ktére nakazywatyby Radzie Nadzorczej wybér firmy
audytorskiej sposrdd okreslonej kategorii lub wykazu firm audytorskich. Klauzule takie sg niewazne z mocy prawa;

o w celu zapewnienia najwyzszej spdjnosci, a przez to nalezytej wiarygodnosci skonsolidowanych
sprawozdan finansowych przy jednoczesnym uwzglednieniu optymalizacji kosztéw badania grupy kapitatowej
uznaje sie za zasadne i celowe, aby badania sprawozdah spotek kluczowych przeprowadzata firma
audytorska/cztonek sieci firmy audytorskiej wybrana do badania sprawozdan finansowych Grupy LOTOS S.A.
(wiodaca firma audytorska);

o uchwata Rady Nadzorczej w sprawie wyboru firmy audytorskiej lub przediuzenia umowy z firma audytorska
stanowi rekomendacje dla rad nadzorczych spotek objetych postepowaniem wyboru firmy audytorskiej;

o pozostate spdtki nalezace do Grupy Kapitatowej LOTOS przy wyborze firmy audytorskiej do badania wtasnych
sprawozdan finansowych stosuja odpowiednio zasady zawarte w niniejszej Polityce;

o Rada Nadzorcza podczas dokonywania ostatecznego wyboru, a Komitet Audytu na etapie przygotowywania
rekomendadji, kieruja sie nastepujgcymi wytycznymi dotyczacymi firmy audytorskiej:

o  spetnienie wymogdw formalnych,

o niezalezno$¢ i bezstronno$¢ audytora, takze w kontekScie umoéw juz zawartych przez dang firme
audytorska/cztonka sieci firmy audytorskiej ze spétkami wchodzacymi w sktad GK LOTOS,

o pozycje na rynku ustug audytorskich,

cena za badanie uwzgledniajaca naktad pracy (podana tacznie oraz w podziale na kazda spotke grupy

kapitatowej objetej postepowaniem wyboru firmy audytorskiej),

znajomos¢ branzy oraz specyfiki spotek z grupy kapitatowej,

doswiadczenie w badaniu spétek gietdowych stosujacych MSR/MSSF,

harmonogram badania,

sktad zespotu badajgcego spodtke dominujaca i spdtki z grupy kapitatowej objete postepowaniem wyboru

firmy audytorskiej, i) projekt umowy na badanie;

o dokumentacja przetargowa zawiera przejrzyste i niedyskryminujace kryteria wyboru stosowane do oceny ofert;

o Rada Nadzorcza kieruje sie zasadg rotacji firmy audytorskiej oraz kluczowego biegtego rewidenta opisanych w
procedurze wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych;

o umowy z firmami audytorskimi zawierane sg na okres minimum 2 lat, lecz nie dtuzej niz 5 lat.

(¢]

O O O O

11.9 Polityka ré6znorodnosci

Réznorodnos¢, wspdtpraca, otwartos¢ to wartosci bedace integralng czesciag zaréwno dziatah  biznesowych
Grupy LOTOS S.A. jak i polityki zatrudniania oraz awansowania pracownikéw.

W 2021 roku oraz w poprzednich latach Spétka realizowata zasady zarzadzania réznorodnoscig i polityke réwnego
traktowania, w poszanowaniu dla zréznicowanego, wielokulturowego spoteczenstwa i kfadta szczegdlny nacisk
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na rowne traktowanie ze wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawnos¢, stan zdrowia, rase, narodowos¢, pochodzenie etniczne,
religie, wyznanie, bezwyznaniowos¢, przekonanie polityczne, przynalezno$¢ zwigzkowa, tozsamos¢ piciowa, status rodzinny,
styl zycia itp.

Stosowana w 2021 roku w Grupie LOTOS polityka réznorodnosci wptyneta na petniejsze wykorzystanie potencjatu
pracownikéw, ich réznorodnych umiejetnosci, doswiadczern i talentébw w atmosferze szacunku i wsptpracy
w  Grupie Kapitalowej LOTOS docenia si¢ zwigzane z wiekiem doswiadczenie zatrudnionych. Pracownicy 50+
wspierajg nowych pracownikéw w procesach adaptacyjnych (w czasie stazy towarzyszacych i spotkan mentorskich), relacja
ta wiele uczy i przynosi korzysci obu stronom.

LOTOS stosowat zasady réwnego traktowania i zarzadzania réznorodnoscia w miejscu pracy poczawszy od procesu
rekrutacji — jako cztonek Koalicji na rzecz Przyjaznej Rekrutacji, poprzez dostep do szkoleh i awansdéw, wynagrodzen,
godzenia obowigzkéw stuzbowych z zyciem prywatnym i rodzinnym (potwierdzone certyfikatem PSZK — HR Najwyzszej
Jakosci oraz certyfikatem Biznes Magazynu, Strefy Gospodarki - Odpowiedzialny Pracodawca - Lider HR 2019),
ochrony przed mobbingiem i dyskryminacjg (w procesie adaptacji nowo zatrudnianych pracownikdéw oraz powszechnie
dostepnych szkolen w formule e-learningu).

Podejécie Spotki do kwestii réznorodnosci przedstawia Kodeks etyki, ktdérego przestrzeganie potwierdzali wszyscy
nowo zatrudniani pracownicy. Kwestie zwigzane z programem etycznym stanowity réwniez element oceny rocznej
pracownikéw.

Wsréd dziatan realizujgcych Polityke réznorodnosci znalazty sie takze akcje w ramach Programu Wolontariatu
Pracowniczego GK LOTOS.

Od 2009 roku Grupa LOTOS zadeklarowata przestrzeganie 10 Zasad Global Compact ONZ, ktére m.in. odnosza sie
do przestrzegania zasad réznorodnosci.
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12 Ryzyko w dziatalnosci Grupy Kapitatowej LOTOS

Ryzyko wystepujace w dziatalnosci Grupy Kapitatowej LOTOS obejmuje zaréwno rodzaje ryzyka typowe dla branzy
Oil &Gas takie jak: makrotrendow, rynkowe, poszukiwacze, zwigzane z wydobyciem i przerobem ropy naftowej, w tym
ryzyko bezpieczehstwa procesowego, ludzkiego i Srodowiska, ale takze ryzyko zwigzane z projektami i inicjatywami
rozwojowymi realizowanymi w Grupie Kapitatowej LOTOS. Ryzyko w organizacji rozumiane jest jako potencjalne zagrozenie,
ktérym nalezy zarzadzi¢, zgodnie z przyjetym apetytem na ryzyko oraz jako szansa, ktérg mozna wykorzystac.

Jednym z kluczowych wyzwan, ktére w 2021 roku miaty wptyw na funkcjonowanie Grupy Kapitatowej LOTOS, w tym na
realizowane projekty strategiczne, byta sytuacja rynkowa spowodowana pandemia COVID-19. Dzieki wypracowanym
procedurom postepowania i wdrozonym dziataniom zaradczym utrzymano sprawnos¢ operacyjng we wszystkich obszarach
funkcjonowania Spétek grupy kapitatowej, od wydobycia po produkcje rafineryjng oraz dziatalno$¢ handlowa.

Przewiduje sie, ze w najblizszym okresie pandemia nadal bedzie oddziatywac zaréwno na biezace dziatania operacyjne, jak
i na trendy makroekonomiczne, ktére majg przetozenie na funkcjonowanie i wyniki Grupy Kapitatowe;j.

Drugim kluczowym z punktu widzenia dalszego rozwoju Grupy Kapitatowej LOTOS czynnikiem ryzyka w biezacym okresie
jest ogdlnoswiatowy trend kierowania sie ku gospodarce nisko- i zeroemisyjnej. Ryzyka klimatyczne stanowigce, zaréwno
zagrozenia jak i szanse, sa coraz lepiej identyfikowane oraz zarzadzane w Grupie Kapitatowej LOTOS. Organizacja majac
$wiadomos$¢ doniostosci zagadnienia stawia je jako priorytetowe w procesie wyznaczania nowych celéw biznesowych
i planéw rozwojowych.

Ryzyko rynkowe zwigzane z cenami ropy, gazu i produktéw naftowych to kolejne kluczowe ryzyko majgce znaczacy wptyw
na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej LOTOS. Ceny te uzaleznione sg od notowan na miedzynarodowych rynkach, a
Spotka nie ma wptywu na te notowania. Choc jest to naturalne ryzyko dla wszystkich firm w branzy, GK LOTOS wprowadza
rozne mechanizmy ograniczajace jego negatywny wptyw, ale i wykorzystuje mozliwe szanse w tym zakresie.

Istotnym czynnikiem ryzyka dla Grupy Kapitatowej LOTOS, ktory poteguje opisane powyzej zagrozenia jest dynamicznie
zmienna sytuacja geopolityczna, w szczegdlnosci wynikajaca z ataku Rosji na Ukraine. Wptywa ona nie tylko na
bezposrednie dziatania i wspdtprace z partnerami w Europie, ale takze na destabilizacje sytuacji rynkowej
i makroekonomicznej na catym Swiecie, ktéra ma znaczace przetozenie na wyniki Grupy Kapitatowej LOTOS.

Zarzadzanie zidentyfikowanymi rodzajami ryzyka w Grupie Kapitatowej LOTOS odbywa sie w ramach wdrozonego
i stale doskonalonego systemu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym (ang. Enterprise Risk Management, ERM).
Obejmuje on m.in.
o identyfikacje i ocene ryzyka, w tym planowanie oraz prognozowanie wynikéw i mozliwych odchylen,
w konteks$cie zmiennosci i niepewnosci otoczenia,
o $wiadome podejmowanie decyzji biznesowych z uwzglednieniem ryzyka,
o aktywne ksztattowanie profilu ryzyka dziatalnosci poprzez minimalizowanie wplywu  zagrozeh
na osiggniecie wyznaczonych celdw oraz przez wykorzystanie pojawiajacych sie szans.

We wszystkich spétkach Grupy Kapitatowej LOTOS obowiazuje Polityka zarzqdzania ryzykiem korporacyjnym oraz
szczegdtowa procedura postepowania w tym obszarze.

12.1 Kategorie ryzyka w Grupie Kapitalowej LOTOS
W Grupie Kapitatowej LOTOS przyjeto podziat na nastepujace kategorie ryzyka:
Tabela 39. Kategorie ryzyka w Grupie Kapitatowej LOTOS

Kategoria gtéwna Podkategorie Opis kategorii

Ryzyko strategiczne zwigzane jest ze strategicznymi
kierunkami rozwoju Grupy Kapitatowej LOTOS w kontekscie
zmieniajacego sie otoczenia firmy. Moze by¢ ono

Ryzyko projektow strategicznych powigzane ze zmigniajacymi sie ’Frendami rynkowymi (np.
Ryzyko geopolityczne ryzyko megatrendow, technologiczne) czy sytuacja
Ryzyko technologiczne geopolityczna.

Ryzyko kompetendji W ramach ryzyka strategicznego wyréznia sie ryzyka
klimatyczne, ktére majg zwiazek ze zidentyfikowanymi
zmianami klimatu. Ryzyka te w wiekszosci maja dla Grupy
Kapitatowej LOTOS charakter transformacyjny i wynikaja z
planowanych nowych lub zmieniajacych sie uregulowan
prawnych (ryzyka regulacyjne).

Ryzyko strategiczne Ryzyko megatrendow
Ryzyko klimatyczne

Ryzyko regulacyjne
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Ryzyko strategiczne jest takze zwigzane z potencjalnym
brakiem petnej mozliwosci realizacji celéw strategicznych

z uwagi na opoznienia lub zmiany zakreséw prac w ramach
realizowanych projektow strategicznych (ryzyko projektow
strategicznych).

W ramach ryzyka strategicznego identyfikowane jest
rowniez ryzyko zwigzane z sytuacjg geopolityczna
wplywajaca na dziatalno$¢ Organizacji (geopolityczne).

Obszarem ryzyka, ktére ma wptyw na funkcjonowanie i
rozwdj Grupy Kapitatowej LOTOS w strategicznej
perspektywie jest takze dostep do kompetentnej kadry
pracownikéw (ryzyko kompetencji).

Ryzyka operacyjne Ryzyko operacyjne identyfikowane jest w ramach biezgcych
ko s 04
Ryzyko poszukiwawcze 93 Wpyna 1 peracyjnych.

ggtg gﬁjoublgc \J,'\ilcr??ineryjnej Istotng pozycje w zakresie ryzyka operacyjnego posiadaja
Ryzyko sprzedazy kategorie ryzyka zwigzane z szeroko pojetym

bezpieczenstwem ludzi, srodowiska i procesow

oraz dostepnoscia i bezpieczenstwem systemow
informatycznych wptywajacych na zachowanie ciggtosci
dziatania, produkgji i obstugi klientéw.

Ryzyko realizagji ustug

Ryzyko logistyczne

Ryzyko zakupow

Ryzyko operadji finansowych
Ryzyko systemow IT

Ryzyko sit natury

Ryzyko bezpieczenstwa (security)

Ryzyka operacyjne dotyczg proceséw realizowanych przez
pracownikéw Grupy Kapitatowej LOTOS jak rowniez

z udziatem dostawcow i podwykonawcdéw w szeroko
rozumianym tancuchu dostaw.

Ryzyko finansowe Ryzyko rynkowe W ramach ryzyka finansowego identyfikuje sie ryzyko
Ryzyko ptynnosci i finansowania rynkowe, czyli ryzyko cen surowcow i produktow
Ryzyko kredytowe naftowych, cen uprawnien do emisji CO2, ryzyko walutowe

i stopy procentowe;j.

Dodatkowo do ryzyka finansowego zalicza sie ryzyko
kredytowe partneréw transakgji handlowych i finansowych
oraz ryzyko ptynnosci i ograniczenia lub zmiany warunkdw
dostepu do zewnetrznego finansowania i zwigzane z
obstuga zadtuzenia.

Ryzyko reputacyjne Ryzyko prawne Ryzyko reputacyjne dotyczy postrzegania Grupy

i compliance Ryzyko pracownicze Kapitatowej LOTOS przez istotnych interesariuszy —
Ryzyko inwestoréw klientow, inwestoréw, pracownikow, czy otaczajaca
Ryzyko zaufania klientéw spotecznos¢ lokalna.

Ryzyko spoteczne i srodowiskowe
Ryzyko o charakterze compliance dotyczy braku zgodnosci
z obowigzujacymi juz wymaganiami prawnymi (ryzyka
prawne).

Zrédto: Spétka

Ponizej opisano wybrane kluczowe kategorie ryzyka, ktére z uwagi na ich obecny poziom znajduja sie
na mapie ryzyka Grupy Kapitatowej, za$ szczegdtowa lista powyzszych kategorii ryzyka wraz z ich obecng wycena
i sposobami ich ograniczenia przedstawiona jest w tabeli nr 41 na stronie 146 niniejszego sprawozdania.
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12.1.1 Ryzyko strategiczne

Ryzyko megatrenddéw

Rozwdj dziatalnosci i wyniki finansowe Grupy Kapitatowej LOTOS sa skorelowane z ogdélng sytuacjg gospodarcza
w Polsce i na $wiecie.

Kryzys zwigzany z pandemiag stanowi od prawie dwdéch lat wyzwanie dla $wiatowej gospodarki. Rok 2021 byt czasem
odbudowy gospodarczej i wzrostu zapotrzebowania na surowce energetyczne, co w konsekwencji doprowadzito do
wzrostu cen tych surowcoéHw. W 2021 r. nastagpit takze wzrost produkcji ropy naftowej przez panstwa zrzeszone w
porozumieniu OPEC+. Podjete dziatania miaty sprawi¢, ze cena surowca bedzie odpowiednia zaréwno dla producentéw,
jak i konsumentéw. Szybkos¢ przyrostu zapotrzebowania na paliwa byta jednak wieksza, niz wzrost dostepnosci ropy. W
efekcie nastapit spadek poziomu zapaséw ropy naftowej na Swiecie, przede wszystkim panstw zrzeszonych w OECD, ponizej
Sredniej z ostatnich 5 lat. Dziatania panstw OPEC+ przy rosnacej aktywnosci gospodarczej miaty wptyw na ceny paliw na
stacjach na catym Swiecie, co z kolei spowodowato, ze pod koniec 2021 r. niektére panstwa, w tym Polska, podjety dziatania
w kierunku obnizenia cen. Wptyw na notowania surowca miat takze poziom wydobycia ropy naftowej w USA (obnizony w
wyniku huraganu Ida), czy wznowienie rozméw z Iranem w sprawie programu jadrowego. W najblizszych latach mozna
oczekiwac kolejnych fal inflacji na rynku energii, co bedzie odczuwalne zaréwno w gospodarstwach domowych jak i
przedsiebiorstwach.

W kontekscie sytuacji energetyki w Europie w 2021 r. warto zaznaczy¢ poziom cen gazu ziemnego, ktéry wzrést do
poziomdw niespotykanych w ostatnich latach. Na notowania wptyw miato wiele czynnikdw, np. mrozna zima i w efekcie
spadek wypetnienia magazynéw w Europie, prace remontowe na ztozach w Norwegii i Wielkiej Brytanii, spadek produkgji
surowca w Holandii, odbudowa gospodarcza i zwiekszone zapotrzebowanie na energie elektryczng. Wptyw na ceny gazu
na europejskim rynku miato takze postepowanie Gazpromu, ktéry w 2021 r. zmniejszyt eksport gazu do Europy, a
jednoczesnie niemalze wstrzymat wypetianie magazynéw firmy na kontynencie.

Znaczacy wptyw na sytuacje na rynku gazu, ropy i produktéw naftowych, w tym niestandardowa fluktuacje cen bedzie
miata niestabilna sytuacja geopolityczna i dziatania wojenne prowadzone na terenie Ukrainy. Wptyw ten bedzie zaleze¢ od
dalszego rozwoju konfliktu zbrojnego oraz stosowanych sankgji.

Wyzwaniem mijajgcego roku i najblizszych lat stojacym przed europejska gospodarka w tym branzg Oil&Gas jest
minimalizacja jej wptywu na zmiany klimatu. Zaproponowany w 2021 r. nowy pakiet legislacyjny (Fit for 55), ktérego celem
ma by¢ zmniejszenie emisji szkodliwych dla srodowiska substancji, w formule podstawowej z duzym prawdopodobiefistwem
moze negatywnie oddziatywaé na koszty dziatalnosci.

Powyzsze zmiany moga takze oddziatywac posrednio poprzez zmiany w oczekiwaniach i zachowaniach konsumentéw oraz
zmiany dotyczgce modeli funkcjonowania poszczegdlnych podsektoréw transportu (dekarbonizacja transportu
publicznego, car sharing).

Ryzyko klimatyczne

W ostatnich latach prowadzone s3 na szeroka skale dziatania (zaréwno w skali globalnej jak i lokalnej), ktérych celem jest
ograniczanie zmian klimatycznych na S$wiecie. Europejski Zielony tad (Green Deal) stanowi nowa strategie rozwoju
gospodarczego UE. Przebudowa gospodarki UE w kierunku neutralnosci  klimatycznej jest $rodkiem
do osiggniecia celu, ktérym jest zmiana statusu UE z trzeciego najwiekszego emitenta gazéw cieplarnianych
na Swiecie, na pierwszy neutralny klimatycznie region. Powyzsze zmaterializowaé sie ma w ciggu trzech dekad.
Zaprezentowana w lipcu 2021r. propozycja legislacyjna o nazwie "Fit for 55" obejmujaca kilkanascie aktéw legislacyjnych
ma stanowi¢ baze do osiggniecia unijnego celu jakim jest redukcja emisji gazéw cieplarnianych do 2030r. (w stosunku do
1990r.) o 55%. Ostateczne regulacje, ktére bedg wynikaty z proponowanych w Fit for 55, bedg miaty znaczacy wptyw na
dziatalnos¢ i rozwéj branzy rafineryjnej. Skutki tych dziatan poprzez zmiany
w opodatkowaniu, wyzsze ceny uprawnien do emisji CO,, wyzsze koszty finansowania niektérych projektow, rosnace
wymogi w zakresie udziatu energii odnawialnej w transporcie beda miaty przetozenie na koszty dziatalnosci i wyniki Grupy
Kapitatowej LOTOS. Przyktadowo jeden z kosztéw dziatalnosci jakim jest ponoszona cena za uprawnienia do emisji CO2
ksztattowata sie w 2020r. sredniorocznie na poziomie ok. 25 EUR za tone, w grudniu 2021 r. osiggneta prawie 90 EUR za
tone.

Grupa Kapitatowa LOTOS zauwaza jednak nie tylko zagrozenia wynikajace ze zmian klimatycznych, ale takze szanse i dazy
do ich wykorzystania m.in. poprzez realizacje innowacyjnych projektéw, np. w zakresie produkgji paliw alternatywnych.

Szczegdtowe informacje na temat zidentyfikowanych ryzyk klimatycznych oraz oceny ich potencjalnego wptywu na
dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej LOTOS przedstawia tabela nr 40.

Analizy ryzyk klimatycznych (zagrozen i szans) z uwagi na ich dtugofalowy charakter dokonano w trzech horyzontach
czasowych (krétkoterminowym - rocznym, Srednioterminowym — perspektywa 2025r., dtugoterminowym — perspektywa
2030r.) i oceniono pod katem wptywu na wyniki finansowe oraz bezpieczehstwo ludzi, srodowiska i reputacji (skala 5-
stopniowa: wptyw znikomy, maty, umiarkowany, duzy, bardzo duzy).
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Tabela 40. Ryzyka wynikajgce ze zmian klimatu

Czynniki ryzyka

Poziom wyptywu ryzyka

Krétko-

Zagrozenia Szanse

Srednio-  Dhugo-

terminowo terminowo terminowo

Narodowy Cel Wskaznikowy (NCW) okresla minimalny udziat energii odnawialnej w transporcie i stanowi implementacje znowelizowanej
dyrektywy RED (tzw. dyrektywy RED II) poprzez nowelizacje Ustawy o biokomponentach i biopaliwach cieklych

Dyrektywa RED ||
przewiduje m.in. wzrost
obowigzku w zakresie
minimalnego udziatu
energii odnawialnej w
transporcie do 14%

- wzrost kosztéw dziatalnosci

w wyniku zwiekszenia

wymogow w zakresie udziatu  + wejscie na nowy rynek zaawansowanych
energii odnawialnej w biopaliw, na ktére popyt w UE powinien

(wobec 10% obecnie) transporcie (np. konieczno$¢  rosnac ——
oraz minimalnego zastosowania drozszych,

udziatu biopaliw zaawansowanych biopaliw,

zaawansowanych na ewentualne kary)

poziomie 3,5% do roku

2030.

Rewizja przepiséw dyrektywy ws. promowania stosowania energii ze zrédet odnawialnych (RED IlI)
Zwiekszenie obowigzku

dot. udziatu energii KOszt . + mozliwoé¢ wejécia na nowe rynki

odnawialnej w - wzrost kosztow zwigzany z zaawansowanych biopaliw lub wodoru
transporcie, co zakupem i produkcja

spowoduje zwiekszenie  Piopaliw oraz ewentualne + mozliwoé¢ pozyskania dedykowanego
wykorzystania paliw kary za brak realizacji celow  wsparcia dla projektow niskoemisyjnych  ZNIKOMY
niskoemisyjnych, w tym W Zakresie udziatu energii oraz mozliwo$¢ nowych inwestycji w
zaawansowanych odnawialnej w transporcie  sektorze, na ktérego produkty moze

biopaliw, syntetycznych istnie¢ zwigkszony popyt w Unii

paliw ptynnych i Europejskiej

gazowych oraz wodoru.

Rewizja dyrektywy ws. opodatkowania energii (ETD)

Projektowane zmiany w

systemie opodatkowania + wzrost zainteresowania niskoemisyjnymi

paliw i energii beda - mozliwy stopniowy spadek  alternatywami, takimi jak energia

skutkowaty popytu na paliwa tradycyjne  elektryczna, woddr, czy paliwa z wieksza
podniesieniem . ) L zawartoécig zaawansowanych

minimalnych progow - zwigkszenie obciazen biokomponentéw

podatkowych oraz podatkowych dla paliw ZNIKOMY

zréznicowaniem ich w
taki sposob, aby
niskoemisyjne paliwa
alternatywne byty jak
najtansze wzgledem
paliw ropopochodnych.

tradycyjnych, zaburzenie
obecnych relacji pomiedzy
opodatkowaniem oleju
napedowego, benzyny, LPG

+ potencjalnie wieksza rentowno$¢
projektéw zwigzanych z wytwarzaniem i
zastosowaniem paliw alternatywnych w
transporcie z uwagi na ich preferencyjne
opodatkowanie

Wprowadzenie regulagji unijnych dotyczacych zréwnowazonych paliw lotniczych, tzw. ,ReFuelEU Aviation”

Inicjatywa dotyczy
rozwoju
zréwnowazonych
(niskoemisyjnych) paliw
dla lotnictwa
(Sustainable Aviation
Fuels - SAF) - rozwazane
sg rézne opcje, w tym
zobowiazanie dla branzy
rafineryjnej do produkgji
okreslonego wolumenu
niskoemisyjnych paliw
lotniczych.

- wysokie koszty

obowiazkowej produkgji SAF

(jesli ta opcja znajdzie sie
ostatecznie w regulacjach) -
wynika m.in. z ograniczonej
dostepnosci surowcdw oraz
kosztownej procedury
certyfikagji takich paliw;
szacuje sie, ze koszt
wprowadzenia SAF jest
kilkukrotnie wyzszy w
poréwnaniu do paliw
tradycyjnych

+ wejscie na tworzacy sie,
perspektywiczny i prawdopodobnie
wysokomarzowy rynek zréwnowazonych
paliw lotniczych

ZNIKOMY

N/D

od 2025r. cele
wynikajace z dyrektywy
RED Il powinny zosta¢

zastgpione dyrektywa
RED Il
BARDZO  BARDZO
bDuzy DuzyY

, BARDZO
Duzy DUZY

, BARDZO
Duzy DUZY
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Poziom wyptywu ryzyka

Krétko-  Srednio-  Dhgo-
Czynniki ryzyka Zagrozenia Szanse terminowo terminowo terminowo

Rewizja dyrektywy dot. infrastruktury paliw alternatywnych

Inicjatywa dotyczy
ustanowienia
obowiazkowych celow
rozwoju infrastruktury
paliw alternatywnych na
poziomie UE - celem jest
wzrost liczby stacji
tadowania samochodéw
elektrycznych,
tankowania wodoru,

+ rozwdj segmentu elektromobilnego

- rosnaca liczba pojazdéw  stwarza szanse zwiazane z oferowaniem

elektrycznych moze w ustug tadowania oraz rozwojem biznesu

konsekwendji przyczyni¢ sie  pozapaliwowego (diuzszy czas tadowania

do spadku popytu na paliwa  pojazdéw elektrycznych w stosunku do

tradycyjne, szczegolnie spalinowych oznacza wiecej czasu . .

benzyne spedzonego przez klientéw w przestrzeni  ZNIKOMY  DUZY buzy
handlowej stacji)

CNG i LNG oraz stadji - koniecznos¢ poniesienia + rozwdj rynku paliw alternatywnych i
tankovyama skroplonego | kosztéw dotyczacych uzyskanie przychodéw z tytutu sprzedazy
gazu ziemnego (LNG) w - budowania nowej tych paliw (energii elektrycznej, wodoru,
portach na potrzeby infrastruktury gazu CNG/LNG)

statkow napedzanych

LNG.

Rewizja unijnego systemu ETS

Projektowane zmiany w
systemie ETS majg na
celu przyspieszenie
tempa wzrostu cen

- wzrost kosztéw

funkcjonowania Gru . .
J Py + wzrost rentownosci innowacyjnych

uprawnien do emisji \bgjifusééﬁwf{g&ﬁieh do projektoéw zwiazanych z dekarbonizacja \L/JVAXKA\SKO_ Duzy DUZY
CO2, a w konsekwengji P y gk liczb (np. Green H2)
impuls do wigkszych EMIs)t oraz spadku iczoy
. - . darmowych uprawnien
inwestycji w technologie
bezemisyjne
Strategia wodorowa UE oraz akty legislacyjne dot. promocji wykorzystania wodoru
Strategia ma na celu
identyfikacje barier,
ktére utrudniaja
zwiekszenie produkdji i
wykorzystanie czystego
wodoru, zdefiniowanie
dziatan majacych na celu +mozliwos¢ wejscia na perspektywiczn
usuniecie ww. barier oraz _ stanowienie zbyt ostrych rnek zielone éwodorf peey 4
wspieranie produkgji i kryteriow dot. uznawania y 9
ki t i i o
\clvz);/s?géf \}\//\ggglri na energll dQ Fl"'OdUkCJ' wodoru 4 moliwoée realizacji natozonych na
; ! za odnawialna . :
duza skale, czy tez o Grgpe LOTOS SA (rosnacych) celow ZNIKOMY UMIARKO DUZY
rozwoju rynku wodoru | - wprowadzenie wigzacych  Zwigzanych z udziatem energii WANY
oraz niezbednej, celéw dot. udziatu wodoru,  0dnawialnej w transporcie.
efektywnej kosztowo bez adekwatnych narzedzi ) )
infrastruktury. 00 stronie popyty +dostep do preferencyjnych modeli

. ) finansowania projektéw wodorowych
Propozycje aktow

prawnych, kompleksowo
regulujacych kwestie
produkgji i wykorzystania
wodoru w gospodarce
powinny sie pojawi¢ w
2021r.
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Poziom wyptywu ryzyka

Krétko-  Srednio-  Dhgo-
Czynniki ryzyka Zagrozenia Szanse terminowo terminowo terminowo

Wprowadzenie pakietu legislacyjnego dotyczacego zréwnowazonego finansowania (tzw. taksonomia)

Pakiet legislacyjny
wprowadza ogdlne
ramy, ktére pozwolg na
stopniowy rozwoj
systemu klasyfikagji dla

zréwnowazonych - wzrost kosztoéw finasowania
srodowiskowo rodzajéw  oraz mozliwe utrudnienie + preferencyjne finansowanie dla
dziatalnosci finansowania inwestygji nie  projektow zgodnych z taksonomis, tj.
gospodarczych. zakwalifikowanych jako majacych na celu obnizenie emisji, np. UMIARKO- A BARDZO
Klasyfikacja ta bedzie zrébwnowazone ("zielone") produkcja zielonego wodoru, WANY DUZY DUZY
uzywana do zaawansowanych paliw alternatywnych,
przeorientowania -wzrost kosztow czy wytwarzanie energii ze zrodet
przeplywéw kapitatu z ubezpieczenia dziatalnosci odnawialnych
rynku prywatnego oraz  hiezgodnej z taksonomia
programéw unijnych na
inwestycje
zaklasyfikowane jako
zréwnowazone pod
wzgledem klimatycznym
Normy emisji paliw
Pakiet aktéw prawnych
ustanawiajacych normy
emisji spalin dla lekkich
samochodow . . .
osobowych oraz dla - Wp’ny posredni na Grupe  + w;ros/t rentpwnoso i spadek r'yzyka'
pojazdéw ciezarowych, Kapitatowa LOTOS poprzez  projektéw ;vwazanych z elektryfikacja i
ja réwniez cele emisji dla spadek popytu na produkty  wodoryzacja transportu
nowych pojazdow. rafineryjne na skutek . conkurencvina | nowe srédio ZNIKOMY Mgy UMIARKO:-
Nowelizacja przewiduje rosnacey “.CZby pojazdow przEnga ond urencyf(rja l novaejroA © WANY
obowigzek redukgi 2oV KOS e secistacj fadowania EV,
emisji z nowych tych napedzanych paliwami t FI)< wania w (li u e
tradycyjnymi ankowania wodoru

pojazdéw o 100% do
2035, co oznacza de
facto zakaz sprzedazy
pojazddw spalinowych

Zrédto: Spétka

Ryzyko regulacyjne

Istotne z punktu widzenia funkcjonowania Grupy Kapitatowej LOTOS jest ryzyko regulacyjne na poziomie krajowym oraz
europejskim. Najwazniejsze obecnie dla organizacji ryzyka regulacyjne zwigzane sg ze zmianami klimatycznymi
i opisane zostaty w tabeli nr 40 . Spétka stale monitoruje otoczenie prawne, uczestniczy w komunikacji w ramach procesow
legislacyjnych, formutujac stanowisko w sposdb pozwalajacy na mozliwie najlepsze wykorzystanie szans i ograniczenie
potencjalnych negatywnych skutkéw regulagji. Intencjg Spotki jest pozostawanie w zgodnosci ze wszelkimi wymogami
regulacyjnymi.

Ryzyko geopolityczne

Atak Rosji na Ukraine zaburzyt sytuacje i uktad geopolityczny w Europie w pierwszym kwartale 2022 roku i stat sie
kluczowym czynnikiem analizowanym w kontekscie zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej LOTOS. W Grupie LOTOS
S.A. powotano Sztab Kryzysowy, ktéry na biezaco analizuje sytuacje. Sankcje naktadane na Rosje oraz Biatorus sg pod
szczegolnym nadzorem Spoiki, zaréwno w kontekscie ich rzetelnej interpretacji i stosowania, ale takze mozliwych skutkow
dla organizacji. Wypracowywane sg rézne scenariusze postepowania oraz wdrazane rozwigzania mitygujgce kluczowe
zagrozenia, ktére mogtyby wptyna¢ na wystgpienie zaktécenr w funkcjonowaniu grupy oraz mie¢ wptyw na jej wyniki
finansowe.

Obecna sytuacja geopolityczna jest dodatkowym czynnikiem ryzyka potegujgcym zagrozenia w rdéznych obszarach
dziatalnosci, w tym w obszarze dostaw ropy, ptynnosci i finansowania, bezpieczenstwa infrastruktury krytycznej oraz
cyberbezpieczenstwa czy realizacji projektow inwestycyjnych.
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Ryzyko projektéw strategicznych

Jednym z kluczowych kategorii ryzyk majacych znaczenie dla realizacji przyjetej strategii Grupy Kapitatowej LOTOS jest
ryzyko realizowanych i planowanych projektow strategicznych. W 2021 roku gtdéwnie z uwagi na trwajaca sytuacje
pandemiczng COVID-19 opdznieniu ulegto kilka projektéw realizowanych w obszarze poszukiwawczo-wydobywczym tj.
zagospodarowania ztoza B8 oraz zagospodarowania ztoza YME na Szelfie Norweskim. Przesuniecia czasowe wynikaty m.in.
z braku petnej mozliwoséci wykonywania prac serwisowych i stoczniowych przez podwykonawcow. Mimo pojawiajacych sie
wyzwan oba projekty osiggnety swoje najwazniejsze kamienie milowe. W dniu 1 pazdzierniku 2021r. z battyckiego ztoza B8
uruchomiono przesyt gazu do Wtadystawowa. Z kolei na ztozu YME 25.10.2021r. osiggnigto status tzw. First Oil, czyli
rozpoczeto wydobycie.

Wyzwaniem na kolejne lata pozostaje takze realizacja innych projektow, ktére pozwolg na dalszy rozwéj Grupy Kapitatowej
LOTOS. Sa to m.in. budowa hydrokrakingowego bloku olejowego (tzw. HBO) umozliwiajacego produkcje nowoczesnych
baz olejowych (obecnie w fazie realizacji), czy bedace na etapie fazy planowania projekty budowy elektrowni gazowo-
parowej (CCGT), oraz Green H2, w ramach ktérego ma powstaé wielkoskalowa instalacja do produkgji zielonego wodoru,
ztozona z elektrolizeréw, magazyndéw wodoru i ogniw paliwowych lub ewentualnie turbin wodorowych.

Systematyczne monitorowanie statusu zaawansowania projektdw oraz zwigzanego z nim ryzyka pozwala Grupie
Kapitatowej LOTOS na wyprzedzajgca analize sytuacji oraz wdrazanie dziatan ograniczajacych zagrozenia oraz
wspierajacych wykorzystywanie pojawiajacych sie szans. W ramach zarzadzania projektami Grupa Kapitatowa LOTOS stosuje
metode zarzadzania portfelowego, w zaleznosci od sytuacji wewnetrznej organizacji oraz zewnetrznej — rynkowej — kierujac
strumienie kapitatu do réznych projektéw na zréznicowanym etapie zaawansowania.

Ryzyko kompetengji

Ryzyko kompetencji zwigzane jest z trudno$cig w pozyskaniu lub utrzymaniu kompetentnych i doswiadczonych
pracownikdw zapewniajacych mozliwos¢ realizacji celéw strategicznych. Ostatnie lata pokazaty, ze rynek pracy
w Polsce ulega przeobrazeniu. W przemysle i niszowych branzach czesto brakuje wykwalifikowanych specjalistow. Jest to
istotna  kwestia, ktéra wymaga od pracodawcy elastycznoéci oraz aktywnego dziatania w pozyskiwaniu
i utrzymywaniu pracownikéw posiadajacych odpowiednie kompetencje.

12.1.2 Ryzyko finansowe

Szczegdtowe informacje na temat ryzyka finansowego i zasad zarzadzania nim przedstawiono w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za rok 2021. Ponizej zawarto ogélng charakterystyke poszczegélnych ryzyk z kategorii ryzyk
finansowych.

Ryzyko rynkowe: zwigzane z cenami surowcdw i produktdw naftowych

Wyniki Grupy LOTOS S.A. ze sprzedazy produktow naftowych w istotnym stopniu zalezg od réznicy pomiedzy notowaniami
sprzedawanych produktow naftowych, a notowaniami ropy. Notowania cen produktow rafineryjnych oraz ropy i gazu moga
sie znacznie waha¢ pod wptywem zdarzen zewnetrznych, takich jak: zmiany globalnej i regionalnej podazy i popytu, zmiany
sytuacji geopolitycznej, w szczegdlnosci wojny na terenie Ukrainy oraz zmiany preferencji rynkowych.

Grupa LOTOS S.A. identyfikuje nastepujace czynniki ryzyka zwigzanego z cenami surowcdw i produktéw naftowych:

o zmienno$¢ marzy rafineryjnej, rozumianej jako réznica pomiedzy ptynnymi indeksami referencyjnego koszyka
produktéw naftowych (np. paliwa lotniczego, benzyn, olejow napedowych, olejéw opatowych),
a ptynnym indeksem referencyjnego surowca (np. ropy Ural) oraz gazu,

o zmienno$¢ poziomu cen w zakresie ilosci zapaséw surowcow i produktéw odbiegajacych od wymaganego
poziomu zapasdw obowigzkowych i operacyjnych,

o zmiennos¢ dyferencjatéw pomiedzy indeksami referencyjnymi a indeksami uzywanymi w kontraktach handlowych
(np. dyferencjat Brent / Ural, czyli r6znica pomiedzy réznymi gatunkami ropy),

o stosowanie niestandardowych formut cenowych w kontraktach handlowych.

Ryzyko rynkowe: walutowe

W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupa Kapitatowa LOTOS jest narazona na zmiany kurséw walutowych z tytutu:

handlu surowcami i produktami naftowymi oraz innymi towarami,

przeptywdw inwestycyjnych,

przeptywdw finansowych, w tym lokat i kredytow,

wyceny instrumentéw pochodnych, indeksowanych do lub denominowanych w walucie innej niz waluta
funkcjonalna (PLN),

o  kosztow narazonych na ryzyko walutowe, ktére GL S.A. zobowigzana jest pokrywac zgodnie z zawartg umowa
procesingowg z LOTOS Asfalt Sp. z 0.0.

O O O O

Strukturalnie Grupa Kapitatowa LOTOS posiada dtuga ekspozycje w USD, tzn. zyskuje w przypadku wzrostu kursu
amerykanskiego dolara w stosunku do polskiego ztotego ze wzgledu na to, iz wptywy zalezne od kursu USD (gtdwnie z

41



¢ LOTOS

tytutu sprzedazy produktéw naftowych) przewyzszaja odpowiednie wyptywy (np. wyptywy z tytutu zakupu ropy naftowe;).
Z drugiej strony, cze$¢ zadtuzenia Grupy Kapitatowej LOTOS denominowana jest w walutach obcych, w tym przede
wszystkim w USD, przez co aprecjacja amerykanskiego dolara w stosunku do polskiego ztotego powoduje wzrost kosztéw
obstugi tych zobowigzan, a takze wzrost wartosci zobowigzan wykazywanych
w sprawozdaniu na dzien wyceny.

Ryzyko rynkowe: stopy procentowej

Grupa LOTOS S.A. jest narazona na ryzyko zmiennosci przeptywdw pienieznych z tytutu zmian stép procentowych
wynikajace z posiadanych aktywdéw oraz pasywoéw, dla ktorych przychody oraz koszty odsetkowe sg uzaleznione
od zmiennych stop procentowych, w szczegdlnosci z tytutu przewidywanego harmonogramu spfat kredytéw oraz wysokosci
odsetek ustalanych na podstawie zmiennej stopy LIBOR USD.

Realizowana reforma wskaznikéw referencyjnych stdp procentowych spowodowata zmiany w niektérych dotychczas
publikowanych wskaznikach stép procentowych (np. WIBOR, EURIBOR), wyznaczyta nowy termin zaprzestania publikagji
wskaznika LIBOR USD na 30.06.2023 oraz spowodowata zaprzestanie publikacji niektérych wskaznikdw stép procentowych
z koncem roku 2021. Grupa LOTOS S.A. aktywnie monitorowata stan zaawansowania wprowadzanej reformy w zakresie
dotyczacym Spoiki oraz podejmowata wszelkie decyzje
i dziatania konieczne do wdrozenia zmian zwigzanych z reforma.

W 2021 r. w umowach wymagajacy wprowadzenia zmian zwigzanych z reformag wskaznikéw referencyjnych stop
procentowych Spodtka podpisywata ze swoimi partnerami finansowymi klauzule na okolicznos¢ zaprzestania publikagji
referencyjnej stopy procentowe;.

Ryzyko rynkowe: cen uprawnien do emisji dwutlenku wegla (COz)

W zwigzku z wydzieleniem z Grupy LOTOS S.A. w dniu 2 listopada 2021 r. zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa i
przeniesieniem do spdtki LOTOS Asfalt Sp. z 0.0., zostaty przeniesione rowniez instalacje rafineryjne. Od tego momentu z
mocy prawa obowigzek umarzania uprawnieh do emisji CO2 spoczywa na spétce LOTOS Asfalt. Nie oznacza to jednak, ze
ryzyko cen uprawnien do emisji CO2 zostato wyeliminowane z Grupy LOTOS S.A, gdyz w ramach zawartej umowy
procesingowej Spoétka zobowigzana jest do pokrywania kosztu brakujgcych uprawnien do emisji CO2 dla spotki LOTOS
Asfalt Sp. z 0.0., czyli ryzyko cen uprawnier do emisji CO2 zostato przetransferowane na Grupe LOTOS S.A. W zwiazku z
powyzszym Spotka nadal zarzadza ryzykiem cen uprawnien do emisji CO2 zgodnie z zatozeniami Polityki zarzadzania
ryzykiem cen uprawnieh do emisji CO2.

Biezacy okres rozliczeniowy (tzw. IV faza) obejmuje lata 2021-2025. Grupa LOTOS S.A. posiada obecnie nadwyzke
uprawnien, ktére nabyta z uwzglednieniem sytuacji rynkowej i w kontekscie przewidywanego strategicznego charakteru
niedoboru uprawnien przewidywanego w latach 2026-2030. Fluktuacja czynnika ryzyka podlega szczegdlnej analizie
rowniez w kontekscie zdynamizowanej sytuacji geopolityczne;j.

Ryzyko finansowe: ptynnosci i finansowania

Ryzyko ptynnosci zwigzane jest z zapewnieniem terminowej realizacji wszystkich zobowigzan. Materializacja ryzyka moze
nastepowa¢ z powodu niewlasciwego  dopasowania  strumieni  ptatnosci  naleznosci i zobowigzan
lub nieadekwatnego poziomu finansowania dziatalnosci. Zarzadzanie ptynnoscig koordynowane jest w przekroju Grupy
Kapitatowej LOTOS w oparciu o aktualne prognozy ptynnosci.

Cze$¢ inwestycji Grupy LOTOS S.A. i jej spotek zaleznych, jak i ich biezaca dziatalno$¢ jest finansowana zewnetrznymi
srodkami dtuznymi. Istnieje zatem ryzyko, ze w przysztosci spotki Grupy Kapitatowej LOTOS moga napotkac¢ trudnosci w
pozyskaniu finansowania zewnetrznego lub akceptowalnych warunkdw tego finansowania na dziatalnos¢ rozwojowa . Moze
to by¢ spowodowane: niestabilng sytuacjg na rynkach finansowych i kapitatowych w Polsce lub za granica, bardziej
restrykcyjna polityka instytucji finansujacych, dotyczaca zawierania nowych uméw lub interpretacji wykonywania uméw juz
zawartych, niekorzystnymi zmianami koniunktury gospodarczej w Polsce lub za granica, niewypetnieniem badz
nienalezytym wypetnieniem przez spotki Grupy Kapitatowej LOTOS zobowigzan przewidzianych w zawartych umowach
finansowych. Zauwazalny jest réwniez trend ograniczania dostepu do zewnetrznego finansowania dla projektéow opartych
o paliwa konwencjonalne.

Mozliwosci w zakresie pozyskiwania dodatkowych srodkéw dtuznych ograniczajg rowniez uwarunkowania wynikajace z
obstugi juz istniejgcego zadtuzenia w spétkach Grupy Kapitatowej LOTOS. Obecnie wyniki ekonomiczne, sytuacja
ptynnosciowa oraz poziom zadtuzenia sg na satysfakcjonujacym poziomie.

Ryzyko finansowe: kredytowe

Prowadzac dziatalno$¢ handlowa, Grupa Kapitatowa LOTOS realizuje sprzedaz produktéw i ustug dla podmiotéw
gospodarczych z odroczonym terminem pfatnosci, w wyniku czego moze powstaé ryzyko nieotrzymania naleznosci
od kontrahentéw za dostarczone produkty i ustugi (ryzyko kredytowe partneréw transakcji handlowych).

Z kolei zawierajgc transakcje finansowe z instytucjami finansowymi brane jest pod uwage ryzyko nieotrzymania $rodkow
naleznych Grupie LOTOS S.A. z tytutu rozliczenia danej transakcji. Oprécz tego na poziom ekspozycji kredytowej sktadaja
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sie rébwniez depozyty bankowe i stany srodkéw na rachunkach (ryzyko kredytowe partneréw transakcji finansowych), jak
rowniez wystawione na rzecz Grupy LOTOS S.A. zabezpieczenia.

12.1.3 Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne identyfikowane jest w ramach biezacych proceséw realizowanych w Grupie Kapitatowej LOTOS, ktoére
moga wptyna¢ na realizacie celéw  operacyjnych. Czynniki ryzyka operacyjnego sa identyfikowane
w wewnetrznych procesach Grupy Kapitatowej LOTOS oraz otoczeniu, w tym w fancuchu dostaw.

Ryzyko poszukiwawcze

Realizowane w ramach Grupy Kapitatowej LOTOS dziatania poszukiwawcze sg obarczone zaréwno ryzykiem odwiercenia
otworu bez przyptywu weglowodordéw, jak rowniez ryzykiem niewfasciwego oszacowania = zasobow
i rezerw weglowodoréow odkrytych otworami wiertniczymi. Mozliwe jest wystapienie sytuacji, gdy zestaw wykonanych analiz
geologicznych i sejsmicznych  nie  przynosi  potwierdzenia  zasobéw  po  wykonaniu  odwiertu
i oszacowane zasoby s3 mniejsze niz zaktadano. Istnieje takze ryzyko, ze w trakcie rozpoznania kolejnymi odwiertami
odkrytego  ztoza, zasoby ulegng zmniejszeniu, na skutek niekorzystnej zmiennosci parametréw  zioza.
Z tego powodu, analizy i decyzje w dziatalnosci poszukiwawczej sa wieloetapowe oraz wykorzystywane sg rézne metody
ograniczania ryzyka.

Ryzyko wydobywcze

Proces wydobycia weglowodoréw ze zt6z jest realizowany w trudnych warunkach gtéwnie morskich. Wysokie cisnienie,
zwiekszona  korozyjnos¢  powodujg  zwiekszone ryzyko awarii  urzadzen i infrastruktury  wydobywczej,
np. pomp wagtebnych, instalacji wydobywczo-przesytowej. Awarie moga skutkowa¢ zmniejszong produkcja
i nizszymi wynikami finansowymi.

Niewykonanie prognozowanego wydobycia moze takze wynika¢ ze spadku wydajnosci odwiertéw (zmiany cisnienia
ztozowego) oraz innego rozktadu parametréw ztozowych niz udokumentowano na etapie przygotowania
zagospodarowania ztoza.

Podczas procesu wydobycia moze takze dojs¢ do rozlewu ropy, pozaru czy erupgji, co moze w konsekwencji doprowadzi¢
do skazenia ekologicznego, zagrozenia zdrowia i zycia pracownikow, ograniczenia lub wstrzymania produkcji, a takze
powodowa¢ koniecznos¢ poniesienia duzych naktadéw finansowych zwigzanych z usuwaniem szkdd czy natozonymi
karami. Niniejsze ryzyko jest pochodng jakosci eksploatacji infrastruktury poszukiwawczo-wydobywczej, stosowania
adekwatnych rozwigzan technicznych i organizacyjnych oraz $wiadomosci i kompetencji pracownikéw oraz
podwykonawcéw.

Pandemia COVID-19 nie spowodowata w 2021r. wstrzymania lub ograniczenia wydobycia ropy i gazu zaréwno
w LOTOS Petrobaltic S.A. jak i w Grupie Kapitatowej LOTOS Upstream Sp. z 0.0., gtéwnie dzieki wypracowanym planom
postepowania w przypadku wykrycia COVID-19, w szczegdlnosci na platformach.

Ryzyko produkgji rafineryjnej

Jednym z dwéch kluczowych filarébw prowadzonej w Grupie Kapitatowej LOTOS dziatalnosci jest przeréb ropy
i rafinacja produktéw naftowych. Kluczowe dla niej jest zapewnienie bezpieczehstwa ludzi, Srodowiska oraz procesow
infrastruktury. . Potencjalna  awaria na instalacjach  rafineryjnych  moze  skutkowaé  zakiéceniami
w produkgji, a w skrajnych przypadkach pozarem lub uwolnieniem substancji niebezpiecznych. Zdarzenia takie stanowia
potencjalnie zagrozenie dla ludzi. Wycieki weglowodoréw mogg takze spowodowal zanieczyszczenia gruntu, wod
powierzchniowych, a w przypadku wiekszych awaryjnych emisji do atmosfery — zanieczyszczenie powietrza. W Grupie
Kapitatowej LOTOS wszelkie ryzyka zwigzane z bezpieczenstwem procesdw, ludzi i sSrodowiska traktowane sg z najwyzsza
starannoscig i prowadzone sg dziatania, aby maksymalnie ograniczy¢ tego typu ryzyko.

Pandemia COVID-19 byta jednym z kluczowych czynnikéw ryzyka w 2021r. W Grupie LOTOS S.A. identyfikowano
zachorowania wsrod pracownikéw, jednak wiasciwy monitoring i skuteczne dziatania pozwolity na utrzymywanie ciggtej,
bezpiecznej produkgcji w rafinerii. Wypracowano skuteczne rozwigzania organizacyjne zapobiegajace materializacji ryzyka,
nie mozna jednak wykluczy¢ jego wystapienia w przypadku dalszego, znacznego rozprzestrzeniania sie zagrozenia
epidemicznego.

Grupa Kapitatowa LOTOS nie posiada aktywoéw wydobywczych, ktére w catosci pokrywaja zapotrzebowanie na rope
naftowa, dlatego identyfikuje sie ryzyko zwigzane z zaktdceniami ciggtosci dostaw ropy naftowej. Ciggtos¢ dostaw ropy
naftowej do Grupy moze by¢ zaktécona gtéwnie poprzez:

o awarie techniczne, w tym awarie techniczne systemu rurociggdw odpowiedzialnych za dostawy ropy naftowe;j,
ataki terrorystyczne, akty sabotazu, zamieszki, rewolucje, wojny, katastrofy naturalne, istotnie niekorzystne warunki
pogodowe lub inne przypadki zajécia sity wyzszej,

o nierébwnomierne dostawy ropy naftowej powodujgce czasowe obnizenie poziomu zapaséw operacyjnych, ktérych
skutkiem bedzie obnizenie przerobu w rafinerii,

o niespetnienie wymogdw jakosciowych przesytanej ropy.
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W Grupie LOTOS S.A. postepuje sie zgodnie z przyjeta Polityka zaopatrzenia w rope naftowg, ktéra ma zagwarantowac
ciggtosc operacyjna i bezpieczenstwo dostaw tego surowca poprzez m.in dywersyfikacje kierunkéw zaopatrzenia, gatunkow
ropy oraz jej dostawcow. Spdtka utrzymuje dostepnosé do zrodet zaopatrzenia w rope dostarczang zaréwno transportem
rurociggowym, kolejowym oraz morskim.

Ryzyko zakup6w produktéw i ustug

Grupa Kapitatowa LOTOS identyfikuje ryzyko w zakresie wspdtpracy z dostawcami i podwykonawcami w szeroko
rozumianym tancuchu dostaw. W ostatnich latach mozna zaobserwowac kurczacy sie rynek dostawcéw débr i ustug
o0 oczekiwanej przez organizacje jakosci. Ma to szczegdlne znaczenie przy realizacji polityki utrzymania ruchu
i remontéw, ale takze ptynnej realizacji duzych projektéw rozwojowych.

Skuteczne zarzadzanie tym ryzykiem jest kluczowe szczegdlnie w kontekscie postojéw remontowych w rafinerii .
Przygotowania do postoju, ktdéry miat miejsce wiosna 2021r. realizowane byty z istotnym wyprzedzeniem, a do realizacji
wybrano kilku niezaleznych kontrahentow. Takie podejscie umozliwito wiasciwe przygotowanie sie wykonawcow,
odpowiednie  zaplanowanie  wsp&tpracy  realizacyjnej oraz  sprawne  przeprowadzenie  prac  zgodnie
z harmonogramem. Analogiczne zasady wspotpracy beda stosowane przy zblizajagcym sie postoju w 2022r.

Ryzyko HSE??

Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem jest jednym z kluczowych ryzyk identyfikowanych w Grupie Kapitatowej LOTOS. Z
uwagi na specyfike branzy, wypadki moga wystapi¢ na kazdym etapie proceséw produkcyjnych oraz w tahcuchu
logistycznym.  Dotyczy to zaréwno wypadkéw przy procesie wydobycia i produkgji rafineryjnej, jak
i wypadkdéw drogowych i kolejowych podczas transportu produktéw oraz lotniczych podczas transportu pracownikéw
helikopterem na platformy.

Czynniki tego ryzyka obejmujg m.in.. btedy ludzkie i niestosowanie sie do obowigzujacych wymagan i procedur
postepowania, awarie na instalacjach, uwolnienie substancji szkodliwych dla zdrowia, ale takze katastrofy naturalne oraz
inne zdarzenia mogace powodowac zagrozenie zdrowia i zycia ludzkiego.

W celu minimalizacji ryzyk HSE w Grupie Kapitatowej LOTOS podejmowanych jest szereg przedsiewzie¢ w kierunku poprawy
funkcjonowania obszaru bezpieczenstwa osobistego i procesowego. Jednym z nich jest budowanie kultury bezpieczenstwa
opartej na zaangazowaniu pracownikéw oraz podwykonawcéw. Jednoczesnie prowadzone sg dziatania w zakresie
zapewnienia stabilizacji prowadzonych proceséw operacyjnych poprzez zachowanie najwyzszych standardéw
bezpieczenstwa. Wdrozenie i doskonalenie systemu bezpieczenstwa procesowego (ang. Process Safety Management, PSM),
m.in. w ramach ktérego procesy analizowane i monitorowane sg kompleksowo, pozwala to na state podwyzszanie
bezpieczenstwa ludzi, srodowiska oraz otoczenia rafinerii.

Ryzyka BHP sg pod szczegdlnym nadzorem w trakcie postojow remontowych w rafinerii. Charakter prowadzonych prac
remontowych oraz fakt, ze na terenie zakladu moze pracowaé w tym czasie dodatkowo nawet ok. 2000 oséb z réznych
przedsiebiorstw i réznych regionéw generuje dodatkowe ryzyka zwigzane z bezpieczehstwem pracy, a takze potencjalnym
rozprzestrzenianiem sie COVID-19. Na podstawie dotychczasowych doswiadczeh Grupy LOTOS S.A. w ramach zarzadzania
ryzykiem epidemicznym w duzym zaktadzie produkcyjnym wprowadzono dodatkowe rozwigzania organizacyjne i
proceduralne majace na celu ograniczenie tego rodzaju ryzyk. Dzieki takiemu postepowaniu nie zanotowano istotnych
incydentéw podczas realizacji pierwszego z dwdch zaplanowanych na lata 2021/2022 postojoéw remontowych. Analogiczne
zasady zostang zastosowane takze w tegorocznym postoju.

Ryzyko bezpieczehstwa (security)

Grupa LOTOS S.A z uwagi na coraz bardziej powszechne wykorzystanie zasobéw informatycznych (IT)
i automatyzacje proceséw, poza kwestig fizycznego bezpieczenstwa organizacji i kontrahentow, wykazuje wysoka
Swiadomos¢ zagrozen zwigzanych z cyberprzestepczoscia. Technologiczne otwarcie na $wiat daje nowe mozliwosci dostepu
do $ciSle strzezonych cennych aktywdéw biznesowych, zasobdw przechowywanych w pamieci telefonu
czy komputera. Kluczowe informacje, systemy sterowania operacyjnego (OT), procesy produkcyjne z uwagi
na ryzyko ingerencji mogace doprowadzi¢ do powaznych awarii i zniszczen sg strategicznymi obszarami
nadzoru i ochrony.

W zwigzku z prowadzonymi dziataniami wojennymi na terenie Ukrainy wzrosto zagrozenie cyberprzestepczoscia
praktycznie na catym Swiecie, wobec czego w Spodtce na biezagco monitoruje sie i wprowadza kolejne dziatania mitygujace
niniejsze ryzyko. Dodatkowym czynnikiem ryzyka jest duza liczba osob spoza Grupy Kapitatowej LOTOS, ktéra czasowo
bedzie obecna na terenie rafinerii w zwigzku z rozpoczynajacym sie postojem remontowym.

22 HSE, Health, Safety and Environment, zdrowie, bezpieczenstwo i srodowisko
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12.1.4 Ryzyko reputacyjne i compliance

Ryzyko reputacyjne dotyczy postrzegania Grupy Kapitatowej LOTOS przez istotnych interesariuszy — klientéw, inwestoréw,
pracownikdw, czy otaczajgca spotecznos¢ lokalng. Coraz wieksze szanse ale i zagrozenia niesie za sobg rozwdj mediow
spotecznosciowych, ktore z uwagi na szybkos¢ reakgji oraz bardzo szeroki zasieg odbiorcéw wymagaja szczegdlnej uwagi
i ostroznosci.

Skutki materializacji ryzyka reputacyjnego moga mie¢ wptyw na utrzymanie zaufania spotecznego dla kontynuacji
i rozwoju dziatalnosci, a przez to w diugim okresie rowniez przektadac sie na osiggane wyniki finansowe.

Ryzyko prawne

Ryzyko prawne dotyczy nieprzestrzegania lub niepetnego przestrzegania juz obowigzujacych przepiséw prawnych (ryzyko
regulacyjne opisane wczesniej dotyczy regulacji przysztych). Wymagania prawne naktadajg na Grupe Kapitatowg LOTOS
wiele obowigzkéw, ktérych spetnienie jest niezbedne dla prowadzenia dziatalnosci koncesjonowanej/regulowane;.
Dodatkowo skala dziatalnoéci Grupy Kapitatowej powoduije, ze jest ona pod szczegdlnym nadzorem organéw kontrolnych,
interesariuszy spotecznych oraz uczestnikow tancucha dostaw.

Praktyka stosowania prawa wskazuje, ze przepisy prawne niejednokrotnie formutowane sg w sposéb nieprecyzyjny.
Zastosowanie roznych wyktadni prowadzi¢ moze do odmiennej ich interpretacji. Spétki Grupy Kapitatowej LOTOS doktadaja
wysokiej starannosci w celu minimalizacji tego ryzyka.

Ryzyko pracownicze

Obecni i przyszli pracownicy sg kluczowym interesariuszem Grupy Kapitatowej LOTOS. Postrzeganie i zrozumienie przez
pracownikéw dziatan realizowanych w Grupie Kapitatowej LOTOS jest niezmiernie istotne z punktu widzenia efektywnosci
prowadzonych dziatan i wdrazanych zmian. Istnieje jednak ryzyko, ze w wyniku nieskutecznej komunikacji wewnetrznej
pojawi sie niezrozumienie dla planowanych zmian, ktére w ostatecznosci doprowadzi¢ moze do protestéw czy tez strajkéw.

W 2021r. prowadzono szeroki dialog z przedstawicielami pracownikéw w ramach realizowanego procesu potgczenia z PKN
Orlen. Dzieki regularnym spotkaniom i otwartej komunikacji wypracowano porozumienia, ktére powinny pozwoli¢ na
akceptacje planowanych zmian i przystapienie do realizacji nowych wyzwan. Dotychczasowe dziatania i polityka w zakresie
prowadzenia dialogu spotecznego beda kontynuowane. Wszystkie czynnosci zwiazane z trwajacym procesem, szczegdlnie
te dotyczace spraw pracowniczych, komunikowane sg w sposéb transparentny, z poszanowaniem praw i intereséw kazdej
ze stron.

Ryzyko spoteczne i Srodowiskowe

Procesy realizowane przez Grupe Kapitalowg LOTOS takie jak poszukiwanie, zagospodarowanie i eksploatacja ztéz,
produkgja rafineryjna, transport produktéw i logistyka moga mie¢ wptyw na Srodowisko naturalne. Wptyw ten moze by¢
znaczacy szczegolnie w przypadku wystapienia awarii i uwolnienia substancji niebezpiecznych do srodowiska. Szczegélnie
duze skutki moga mie¢ wycieki ropy z eksploatowanych platform, czy w trakcie transportu ropy
lub produktéw naftowych. Z tego tez wzgledu spdtki Grupy Kapitatowej LOTOS stosujg $rodki i narzedzia majace
na celu maksymalng ochrone przed potencjalnym wyciekiem i skazeniem $rodowiska.

Ryzyko spoteczne analizowane jest w kontekscie wptywu Grupy Kapitatowej LOTOS na otoczenie i interesariuszy.
W toku prowadzonej dziatalnosci produkcyjnej oraz realizagji projektdw inwestycyjnych infrastrukturalnych, istnieje ryzyko
sprzeciwu w skrajnych wypadkach wyrazanych w formie protestéw spotecznych. Prowadzone dotychczas dziatania
komunikacyjne z interesariuszami znaczaco redukuja niniejsze ryzyko.
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12.2 Kluczowe ryzyka zidentyfikowane w Grupie Kapitatowej LOTOS

Na ponizszych mapach ryzyka korporacyjnego przedstawiono liczbe zidentyfikowanych szans i zagrozen korporacyjnych
na poszczegdlnych poziomach oceny.

Mapa 8. Mapa szans korporacyjnych w Grupie Kapitatowej LOTOS w perspektywie dtugoterminowej - stan na 31.12.2021
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Zrédio: Spétka

Mapa 9. Mapa zagrozen korporacyjnych w Grupie Kapitatowej LOTOS w perspektywie dtugoterminowej — stan na 31.12.2021
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Tabela 41. Kluczowe rodzaje ryzyka (zagrozenia i szanse) w Grupie Kapitatowej LOTOS
wraz z okresleniem poziomu ich istotnosci i sposobu mitygagji

Legenda:

Poziom ryzyka: | zagrozenie Szansa | Trend ryzyka:

Ryzyko mate - |:| Ryzyko stabilne

Ryzyko srednie |:| I:l Ryzyko z trendem spadkowym N
Ryzyko duze - - Ryzyko z trendem rosngcym
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Rodzaj ryzyka

Poziom

Trend

Reakcja na ryzyko

Ryzyko megatrendéw

Zmiany w trendach podazy i
popytu na rynku paliw

Ryzyko klimatyczne

Zagrozenia i szanse
wynikajace ze zmian klimatu

Ryzyko regulacyjne

Wplyw na spotke wynikajacy
ze zmian w legislacji lub
niedostosowanie sie do
nowych regulagji prawnych
krajowych i europejskich
(moze stanowi¢ zagrozenie
lub szansg, np. otrzymania
rekompensaty finansowej z
tytutu kosztow posrednich
emisji CO2)

[

[

Ryzyko projektéw strategicznych

Opdznienia, nieosiggniecia
zatozen / celdéw w realizagji
projektow strategicznych

Prowadzenie dtugoterminowych analiz i dostosowywanie odpowiedniej
strategii w celu ograniczenia negatywnych skutkdw badz wykorzystania
pojawiajacej sie szansy i zdobycia przewagi konkurencyjnej na rynku
Realizacja projektéw rozwojowych zwiekszajacych i dywersyfikujacych
obecny portfel aktywow

Realizacja projektéw rozwojowych poprawiajacych elastycznos¢
produkcyjng i efektywnos¢ energetyczna

Realizacja projektéw innowacyjnych

Podejmowanie nowych inicjatyw i projektéw m.in. z zakresu biopaliw
zaawansowanych, paliw alternatywnych, np. wodoru, LNG, CNG a takze
projektow podnoszacych efektywnosé energetyczna — dziatania majace
na celu obnizanie emisji oraz wzrost udziatu energii ze zrédet
odnawialnych

Zaangazowanie w projekty badawczo-rozwojowe, ktdrych celem jest
pozytywny wptyw na $rodowisko i zmiany klimatyczne

Monitoring oraz aktywny udziat w procesach legislacyjnych
(prezentowanie analiz, proponowanie korzystnych dla Organizacji
rozwigzan regulacyjnych), zaréwno na poziomie UE jak i krajowym —
kluczowe ryzyka klimatyczne maja dla Grupy Kapitatowej LOTOS
charakter transformacyjny i dotycza zmian regulacyjnych

Rozwdj systemu zarzadzania zgodnoscig przez struktury Dziatu
Compliance oraz Dziatu Regulacji Zewnetrznych

Monitorowanie nowych uregulowan i zmian w obowigzujacych
przepisach

Aktywne uczestniczenie w dialogu legislacyjnym prowadzonym
przez Regulatora oraz organizacje pozarzagdowe

Prowadzenie analiz scenariuszowych mozliwych skutkéw regulacji
Wdrazanie dziatan dostosowawczych do planowanych i wdrozonych
zmian w prawie

Powotywanie interdyscyplinarnych zespotéw roboczych w celu mozliwie
Jjak najlepszego wykorzystania potencjalnych szans

Szczegotowe i etapowe przygotowanie projektow strategicznych

do wdrozenia

Kwalifikacja wykonawcow

Zarzadzanie ryzykami w projekcie

Biezace monitorowanie statusu projektéw i prognozowanie parametrow
projektow oraz mitygowanie pojawiajacych sie zagrozen

Aktywne zarzadzanie projektem w tym Scisty nadzér i komunikacja

z wykonawcami
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Rodzaj ryzyka Poziom Trend

Reakcja na ryzyko

Szansa na zbudowanie silnej

pozycji konkurencyjnej na 2
rynku produkgji zielonego .
wodoru
Szansa wejscia na rynek

2
olejow bazowych Il generacji .

Szansa na uzyskanie pozycji

narodowego operatora na

rynku instalowania i . >
serwisowania morskich farm

wiatrowych

Szansa na zwiekszenie
bezpieczehstwa . >
energetycznego rafinerii

Szansa wykorzystania

potencjatu ztdz na obszarach

morskich LPB poprzez l:l >
zattaczanie i sktadowanie

Cco2

Ryzyko geopolityczne

Brak / utrudnienia w
dostawach ropy i istotnych I:l 2
komponentéw

Ryzyko kompetengiji

Trudnosci w pozyskaniu

nowych wykwalifikowanych
pracownikéw oraz |:|
utrzymaniu kompetentnych i
doswiadczonych

pracownikéw

Planowanie i realizacja programéw i projektéow umozliwiajacych
produkcje zielonego wodoru, m.in.:

— program LOTOS Green H2 majacy na celu budowe wielkoskalowej
instalacja ztozonej z elektrolizeréw, magazynéw wodoru i ogniw
paliwowych lub ewentualnie turbin wodorowych, zarzadzanych przez
innowacyjne oprogramowanie

— projekt Vetni, ktérego celem jest skonstruowanie pilotazowej instalacji
do wysokosprawnej produkgji wodoru w oparciu o elektrolizery
statotlenkowe zasilane energig z OZE

— potencjalna mozliwo$¢ produkcji zielonego wodoru na platformie
morskiej w uktadzie zintegrowanym wykorzystujacym proces elektrolizy
oczyszczonej wody morskiej oraz ptywajaca turbine wiatrowa

Realizacja inwestycji Hydrokrakingowego Bloku Olejowego (HBO),
ktérego celem jest dalsza poprawa ekonomiki przerobu ropy naftowej
poprzez produkcje baz olejowych grupy Il oraz potproduktow
paliwowych i sprzedaz nowych, wysokomarzowych produktow:

LOTOS Petrobaltic planuje swiadczy¢ ustugi serwisowe dla deweloperéw
morskich farm wiatrowych, ktére powstang w polskiej strefie przybrzeznej
Morza Battyckiego. Spétka obecnie swiadczy juz ustugi dla partnerdw np.
w postaci badan geologicznych dna, co wptywac bedzie na
podejmowanie docelowych decyzji o typie fundamentow.

Podpisanie wspdlnie z PKN Orlen SA i Energa SA listu intencyjnego w
sprawie analizy mozliwosci oraz ewentualnych warunkéw zrealizowania
wspdlnej inwestycji w zakresie budowy elektrowni gazowo-parowej w
Gdansku (CCGT).

Inicjowanie  konsultacji  publicznych  poprzez ~ opracowanie i
zaprezentowanie przez LOTOS Petrobaltic wraz ze swoimi partnerami w
listopadzie 2021 dokumentu pod nazwa ,Zielona Ksiega dla rozwoju CCS
w Polsce”, ktory stanowi zbiér rekomendacji co do zmian legislacyjnych
majacych  umozliwi¢  uruchomienie w Polsce  wielkoskalowych,
komercyjnych projektéw dot. podziemnego sktadowania dwutlenku wegla.

Dywersyfikacja dostaw ropy zaréwno w kontekscie kierunkéw dostaw jak i
sposobow transportu (m.in. utrzymanie dostepnosci zrédet zaopatrzenia
w rope dostarczang transportem rurociggowym i morskim)

Utrzymywanie odpowiednich zapasow operacyjnych
Harmonogramowanie produkgji i planowanie zakupdw

Stosowanie odpowiednich klauzul w umowach w przypadku braku
mozliwosci dostaw danym kanatem

Postepowanie zgodnie z przyjeta polityka zaopatrzenia. w rope naftowa

Budowanie angazujacego srodowiska pracy podnoszacego efektywnosé
Tworzenie wewnatrz organizacji przestrzeni dla rozwoju i innowagji
(funkcjonowanie Akademii LOTOS, finansowanie szkolen i studiow,
mozliwos¢ uczestnictwa w programie doktoratéw wdrozeniowych)
Budowanie wizerunku dobrego pracodawcy wewnatrz i na zewnatrz
organizagji

Budowa systemu zarzadzania wiedzg w celu efektywnego przekazywania
i dzielenia sie wiedzg oraz systemowego rozwoju kompetencji
pracownikéw niezbednych do realizacji biezacych i perspektywicznych
celéw biznesowych
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Rodzaj ryzyka Poziom Trend Reakcja na ryzyko
Ryzyko rynkowe
Zmiany cen surowcow i . o  Postepowanie zgodnie z okreslong polityka zarzadzania ryzykiem cen
produktow naftowych, surowcédw i produktéw naftowych oraz polityka zarzadzania ryzykiem
zmiany kurséw walut i stop — > walutowym
procentowych. I:l o  Codzienny monitoring ekspozycji na ryzyko rynkowe
(moze stanowi¢ zagrozenie o Wybor strategii transakcyjnej w kontekscie celéw polityki, aktualnej
lub szanseg) sytuacji rynkowej oraz w ramach obowigzujgcej struktury limitow
Ryzyko ptynnosci i finansowania

o  Analiza i prognoza przeptywdw pienieznych oraz sytuacji ptynnosciowej
Nieadekwatne zarzadzanie Grupy Kapitatowej LOTOS
kapitatem obrotowym oraz o Analiza Zrédet finansowania dostepnych dla Grupy Kapitatowej LOTOS
ograniczenie finansowania l:l 2 o  Dywersyfikacja zrédet finansowania.
dziatalnoéci i projektéw o  Optymalizacja ptynnoéci i zadtuzenia w ramach Grupy Kapitatowej
rozwojowych LOTOS

o  Skuteczne zarzadzanie portfelem projektéw strategicznych
Ryzyko kredytowe

. . . o  Monitorowanie ratingdw i sytuacji finansowej partneréow
Niewyptacalno$¢ partnerdw PN L . C Lo
- . o  Okreslanie limitéw poziomodw kredytow kupieckich oraz limitow

transakgji handlowych i l:l > e ; ; )
finansowych dla partngrovy fmansowych zggdme z Wewnetrznyml proc'edu_r'aml

o  Stosowanie réznych narzedzi finansowych w celu minimalizacji ryzyka
Ryzyko poszukiwawcze

o  Przeprowadzanie analiz geologicznych i inzynierii ztozowej
Nietrafne oszacowanie w zaleznosci od otworu (poszukiwawczego, rozpoznawczego czy
zasobow, w tym: nietrafne rozpoznawczo-produkcyjnego)
szacowanie zasobow i rezerw o  Stosowanie punktow decyzyjnych w projekcie (faza wstepna, faza
weglowodordw odkrytych I:l N realizacji operacyjnej, faza analityczno-dokumentacyjna, faza projektowa)
otworami wiertniczymi, minimalizujacych ryzyko odwiercenia negatywnego otworu
oraz odwiercenie o  Stosowanie miedzynarodowych standardéw oceny ryzyka odwiertéw
negatywnego otworu bez poszukiwawczych (tzw. PoS — probability of success)
przeptywu weglowodoréw o  Wspdtpraca z doswiadczonymi operatorami zt6z na Norweskim Szelfie

Ryzyko wydobycia

Ryzyko awarii podczas
procesu wiercen i wydobycia,
ograniczenia dostepnosci
infrastruktury wiertniczej i
wydobywczej

] >

Ryzyko geologiczno-ztozowe
i techniczne instalagji l:l >
wgtebnych

Kontynentalnym

Stosowanie licznych dziatan ograniczajacych i monitorujacych skutecznosé¢
sposobu nadzoru nad ryzykiem w nastepujgcych obszarach: erupgji
niekontrolowanej, awarii otworowej, rozlewu ropy, pozaréw oraz kolizji
morskich, m.in. poprzez:

(e]

o
[¢]
[¢]

monitoring parametréw procesowych

testy sprawnosci urzadzen

stosowanie odpowiednich srodkéw ochrony

postepowanie zgodnie z obowigzujacymi procedurami bezpieczenstwa
i realizacji prac

Wykonywanie biezgcych analiz ztozowych (aktualizacja modeli statyczno-
dynamicznych)

Analizy pracy odwiertow oraz pracy pomp

Rekonstrukcje otworéw produkcyjnych

Zattaczanie chemii (inhibitoréw osadéw) zmniejszajacej ryzyko awarii
pomp wgtebnych
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Rodzaj ryzyka Poziom Trend

Reakcja na ryzyko

Ryzyko produkgji rafineryjnej

Awaria infrastruktury I:l
produkcyjnej rafinerii

Ryzyko sprzedazy

Ryzyko mniejszej sprzedazy
produktow w stosunku do l:l >
planowane;j

Ryzyko HSE

Wypadki w catym cyklu

produkgji i tancuchu

logistycznym (w tym wypadki

drogowe, kolejowe podczas

transportu produktéw oraz l:l >
lotnicze przy transporcie

pracownikéw na platforme)

Uwolnienie substancji

skutkujgce zatrzymaniem

proceséw produkcyjnych I:l >
oraz wptywem na ludzi i

srodowisko

Ryzyko bezpieczeristwa (security)
Zniszczenie infrastruktury

krytycznej w wyniku l:l A
terroryzmu

[¢]

O O O O O O

Badanie stanu technicznego urzadzen i wyposazenia instalacji zgodnie
z opracowanymi planami

Inspekcje infrastruktury w oparciu o poziom ryzyka w ramach RBI (Risk
Based Inspection)

Dozér urzadzen przez stuzby (Urzedu Dozoru Technicznego UDT ) oraz
Zakfadowego Dozoru Technicznego (ZDT)

Wytypowanie Urzadzen Krytycznych, wobec ktorych stosowane

sg szczegoblne zasady nadzoru

Realizacja rocznych Planéw Prac Profilaktycznych oraz Planow
Utrzymania Ruchu i Remontéw

Podnoszenie kwalifikacji pracownikéw, w tym ¢wiczenia na symulatorach
Automatyczne systemy sterowania, alarmowania i zatrzymania instalagji

Biezace analizy scenariuszy zmiany popytu w poszczegélnych kanatach
sprzedazowych

Dostosowanie struktury produkgji rafineryjnej do zmiany popytu na rynku
Wypracowane standardy utrzymywania dobrych relacji z klientami

Podnoszenie Swiadomosci i zaangazowania pracownikow i
podwykonawcéw w budowanie kultury bezpieczenstwa pracy
Ocena ryzyka BHP oraz analizy ryzyka procesowego
Systematyczne kontrole przestrzegania przepiséw BHP na stanowiskach
pracy
Wdrazanie corocznego Planu BHP dla Grupy Kapitatowej LOTOS
Nadzér nad podwykonawstwem; funkcjonowanie Portalu dla
kontrahentéw (biezaca aktualizacja procedur, wytycznych dla
podwykonawcdw realizujgcych prace na terenie spotki)
Z uwagi na powietrzny transport pracownikdéw na morskie platformy
wiertnicze, w zakresie ryzyka wypadkow lotniczych:
o  wysokie wymagania bezpieczenstwa stawiane dla floty
powietrznej — certyfikaty AOC, E12, dopuszczenie IFR,
o  staty monitoring warunkéw pogodowych i odpowiednia
logistyka przewozéw osobowych statkami,
o nadzér nad warunkami umowy z przewoznikiem.

State doskonalenie systemu bezpieczenstwa procesowego (PSM),
Wdrozenie zasad i procedury zarzadzania zmiang

Prowadzenie analiz ryzyka dla kazdej modernizacji i inwestycji
Szkolenie personelu z zakresu bezpieczenstwa procesowego
Instrukcje i procedury dotyczace bezpieczenstwa pracy

Rejestracja i raportowanie incydentéw bezpieczehstwa procesowego

Okresowe prowadzenie ¢wiczen praktycznych sprawdzajacych systemy
zabezpieczen i komunikacji

Wdrozone procedury postepowania w przypadku naruszenia
bezpieczenstwa fizycznego i ochrony

Udziat w ¢wiczeniach organizowanych przez Rzagdowe Centrum
Bezpieczenstwa

Komunikacja z Wojewddzkim Centrum Zarzadzania Kryzysowego
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Rodzaj ryzyka Poziom Trend

Reakcja na ryzyko

Zewnetrzna lub wewnetrzna
ingerencja (cyberatak) w I:l 2
systemy informatyczne (IT) i
sterowania (OT) oraz awarie

Ryzyko zakupowe

Ograniczony rynek
dostawcdw doébr i ustug o l:l >
oczekiwanej jakosci

Wspodtpraca z nierzetelnym
dostawca uczestniczacym w |:| >
tzw. ,karuzeli podatkowej"

Ryzyko prawne

Naduzycia rozumiane jako
zawinione dziatanie lub
zaniechanie dziatania,
stanowigce ztamanie
przepisow prawa lub zasad
obowiazujacych w Grupie
Kapitatowej LOTOS, wwyniku || >
ktérego dopuszczajaca sie go
osoba odnosi nieuprawnione
korzysci lub ktérego
rezultatem sg nieuzasadnione
straty ponoszone przez firme
(w tym dziatania korupcyjne).

Naruszenia przepiséw o |:|
ochronie danych osobowych

Ryzyko srodowiskowe

Wyciek ze statku

przewozacego rope/ I:l
produkty Grupy Kapitatowej

LOTOS

O O O O

Implementacja wymagan systemu ISO 27001 oraz ustawy

o cyberbezpieczenstwie

Wdrozenie Zasad cyberbezpieczeristwa w Grupie Kapitatowej LOTOS
Stosowanie wewnetrznych procedur dotyczacych zarzadzania
bezpieczenstwem systemdw

Prowadzenie audytéw bezpieczenstwa IT

Prowadzenie regularnych testéw bezpieczenstwa infrastruktury
teleinformatycznej

Podnoszenie swiadomosci pracownikéw w zakresie cyberbezpieczenstwa
(szkolenia, informacje, testy)

Wspotpraca z Zespotem Reagowania na Incydenty Komputerowe
CERTABW

Funkcjonowanie i rozwdj Biura Security Operation Center (SOC)

Procedury wyboru kontrahenta

Zasady postepowania z kluczowymi dostawcami

Utrzymywanie dobrych relacji z dostawcami z zachowaniem przejrzystych
procedur

Stosowanie split-payment

Szczegdtowa procedura weryfikacji kontrahentow

Wprowadzenie stosownych zapiséw w umowach z kontrahentami
Stosowanie zasad nalezytej starannosci

Funkcjonowanie Polityki Grupy Kapitatowej w zakresie przeciwdziatania
naduzyciom, w ramach ktoérej okreslono usystematyzowane podejscie do
zapobiegania naduzyciom, w tym zasady postepowania ze zgtoszonymi
przypadkami lub podejrzeniami naduzy¢ oraz sposoby komunikacji.
Funkcjonowanie w Grupie Kapitatowej LOTOS Zasad zarzadzania
zgodnoscig (Compliance)

Funkcjonowanie Programu Etycznego, ktéry obejmuje swoim zakresem
funkcjonowanie Kodeksu etyki, Rzecznika ds. etyki i Linii etyki, a takze
dziatalno$¢ szkoleniowa

Funkcjonowanie w Grupie LOTOS S.A. zasad anonimowego zgtaszania
Prezesowi Zarzadu, a w szczegdinych przypadkach Radzie Nadzorczej
potencjalnych lub rzeczywistych naruszen prawa

Stosowanie Polityki przyjmowania { wreczania prezentéw w Grupie
Kapitatowej LOTOS

Prowadzenie audytéw i kontroli

Stosowanie standardow wewnetrznych w tym obszarze, m.in. w ramach
procedury dotyczacej zasad ochrony danych osobowych i polityki
bezpieczenstwa

Realizacja audytéw, w tym przy udziale doradcy zewnetrznego,
weryfikujacych przestrzeganie obowigzujacych zasad oraz stopieh
przygotowania organizacji do spetnienia wymagan RODO
Podnoszenie Swiadomosci pracownikow (szkolenia, spotkania)

Korzystanie z ustug dostawcdw realizujgcych algorytmy postepowania
wynikajace z rezolucji Miedzynarodowej Organizacji Morskiej (IMO)
oraz respektujacych wymagania konwencji morskich dotyczacych
bezpieczenstwa
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Rodzaj ryzyka

Poziom

Trend

Reakcja na ryzyko

Wyciek ropy na platformie

Okresowo zwigkszona emisja
zanieczyszczeh w procesie
rafineryjnym

Ryzyko pracownicze

Brak akceptacji pracownikéw
dla zmian wdrazanych w
Grupie Kapitatowej LOTOS

Ryzyko spoteczne

Protesty spoteczne w zwigzku
z realizacjg projektow
inwestycyjnych

Zapisy dot. wymagan wzgledem stanu technicznego statkéw w umowach
zawieranych z partnerami handlowymi oraz dostawcami ustug transportu
morskiego

Wspotpraca z armatorami bedacymi cztonkami ITOPF (International
Tanker Owners Pollution Federation Ltd.) oraz posiadajacych stosowne
certyfikaty ubezpieczeniowe

Stosowanie ubezpieczen i uczestnictwo w funduszu International

Oil Pollution Compensation Fund (IOPCF)

Utrzymanie stanu technicznego jednostek morskich minimalizujace
wystapienia awarii na platformach

Prowadzenie dziatan w fazie projektowania i prowadzenia rob6t
wiertniczych, majacych na celu kontrole ryzyka w zakresie przyptywow
ptynu ztozowego do otworu wiertniczego

Przeprowadzanie corocznych ¢éwiczen w zakresie zwalczania rozlewéw
olejowych

Odpowiedni dobdr sprzetu przeciwrozlewowego

Stosowanie ubezpieczen

State monitorowanie parametréw procesowych oraz emisyjnych, m.in.
dzieki wdrozeniu w 2020 systemu ciggtego monitoringu emisji
zanieczyszczen (CEMS)

Utrzymanie wysokich standardéw technicznych; stosowanie wymogow
najlepszych dostepnych technik (ang. BAT)

Realizacja planéw zarzadzania srodowiskowego

Otwarta komunikacja

z pracownikami, zaktadowymi organizacjami zwiagzkowymi, Rada
Pracownikéw dot. planowanych zmian

Komunikacja zewnetrzna do mediéw dot. zmian

Umozliwianie pracownikom przekwalifikowanie, przeszkolenie

do nowych zadan

Wsparcie w przypadku zmiany miejsca pracy i relokacji, pomoc finansowa
Biezace monitorowanie wewnetrznego klimatu spotecznego

Utrzymywanie dobrych relagji z interesariuszami. Prowadzenie spotkan
majacych na celu przyblizenie tematéw realizowanych projektéw
Prowadzenie otwartej komunikacji nt. biezacej dziatalnosci Grupy
Kapitatowej LOTOS, jak réwniez projektéw realizowanych przez firme
Dbato$¢ o relacje z mediami branzowymi, lokalnymi, ogélnopolskimi oraz
zagranicznymi

Kooperacja z nadzorem wiascicielskim firmy oraz poszczegdlnymi
organami administracji publicznej, celem przeciwdziatania tematom
kryzysowym, ktore moga pojawic sie w ramach poszczegdinych procedur
legislacyjnych, wynikajacych zaréwno z regulagji krajowych, jak i unijnych
Wsparcie lokalnej spotecznosci poprzez realizacje réznorodnych
programéw/projektow CSR

Zrédto: Spétka
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12.3 Model zarzadzania ryzykiem

Mechanizmy modelu zarzadzania ryzykiem sa wbudowane w istniejace procesy biznesowe i sktadaja sie na nie trzy linie
obrony, ktore dostosowane sg do specyfiki dziatalnosci oraz skali potencjalnych skutkéw ryzyka, ktére moga wptywac na
wyniki Grupy Kapitatowe;.

Tabela 42. Model zarzadzania ryzykiem

— operacyjne zarzadzanie ryzykiem
1 Linia obrony — opracowanie procedur operacyjnych
Biznes — identyfikowanie i ocena ryzyka na etapie decyzji biznesowych oraz
okresowe przeglady ryzyka w procesach i projektach
— ustalenie zasad zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej LOTOS
— powigzanie zarzadzania ryzykiem ze strategig Grupy Kapitatowej
2 Linia obrony LOTOS
Ryzyko, Finanse, Compliance — prognozowanie i ksztattowanie profilu ryzyka Grupy Kapitatowej
LOTOS
— budowa kultury zarzadzania ryzykiem i compliance
3 Linia obrony — niezalezna ocena skutecznosci i adekwatnosci procesu zarzadzania
Audyt wewnetrzny ryzykiem w Grupie Kapitatowej LOTOS

Zrédto: Spétka

Struktura systemu zarzadzania ryzykiem (ERM)

Dziatania systemu ERM koncentrujg sie na kluczowych ryzykach, w szczegdlnosci na prognozowaniu ich wplywu
na dziatalnos¢ i wyniki spotki. Pozwala to na opracowanie dziatan wyprzedzajacych, ktére moga wptynac
na ograniczenie zagrozen lub wykorzystanie szans. Jest to kluczowa funkcjonalno$¢ systemu obecnie wzmacniana w Grupie
Kapitatowej LOTOS. Jedng z gtéwnych intencji dziatania Biura Compliance i Ryzyk jest przedktadanie jak najbardziej
przydatnej informacji zarzadczej kierownictwu organizacji w celu efektywnego zarzadzania identyfikowanymi ryzykami.

Schemat 3. System ERM

m PROCES ZARZADZANIA RYZYKIEM NADZOR NAD RYZYKIEM

RADA NADZORCZA
PLANOWANIE
"""""""""""""""" STRATEGICZNE ZARZAD

1. Efektywne wykorzystanie aktywow
w catym faricuchu wartosci

Skuteczne procesy gwarantujace stabilnos¢ KOMUNIKACJA IDENTYFIKACJA
MONITOROWANIE
Gotowos¢ do wdrozenia innowacji } - } RAPORTOWANIE { ANALIZA | OCENA
P |

KOMITET RYZYKA KORPORACYJNEGO
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12.3.1 Proces zarzadzania ryzykiem

Zarzadzanie zagrozeniami na szczeblu korporacyjnym realizowane jest w ramach procesu zaktadajacego:

o

analize otoczenia zewnetrznego (np. otoczenia regulacyjnego, czynnikdbw makroekonomicznych, trendoéw
Swiatowych) oraz wewnetrznego (w tym wyznaczonych celéw biznesowych) — tzw. analiza kontekstu;
identyfikacje rodzajow ryzyka — ryzyko jest identyfikowane w kontekscie wyznaczonych celéw strategicznych i
operacyjnych (rocznych) a takze dtugofalowego rozwoju organizacji;

analize i ocene poszczegdlnych rodzajéw ryzyka — ocena odbywa sie w 2 perspektywach czasowych: rocznej i w
horyzoncie realizacji strategii. Kryteria brane pod uwage przy ocenie ryzyka to wptyw finansowy oraz wptyw na
bezpieczenstwo: ludzi, srodowiska oraz zagadnienia reputacyjne;

ustalenie sposobu postepowania z ryzykiem - dla kazdego z istotnych rodzajow ryzyka jest ustalany biezacy
sposdb zarzadzania, wskazywane Y] Srodki kontroli i mechanizmy  zabezpieczajace.
Dla najwazniejszych rodzajow ryzyka (tzw. TOP RISK) planowane sg dziatania ograniczajace zagrozenia
i wykorzystujace szanse, a takze sposob postepowania na wypadek materializacji ryzyka;

wdrozenie dziatah ograniczajacych zagrozenia i wykorzystujacych szanse — realizacja zadan zdefiniowanych w
planach postepowania z ryzykiem i biezagce monitorowanie ich statusu;

monitorowanie wskaznikéw ryzyka — dla najwazniejszych kategorii ryzyka definiowane sg wskazniki ryzyka (KRI —
Key  Risk Indicator), ktére pozwalajg na  monitorowanie poziomu ekspozycjii na  ryzyko
oraz prawdopodobiefstwa materializacji ryzyka, zgodnie z przyjetymi zasadami;

przeglady ryzyka — okresowo (pétrocznie), dokonywany jest przeglad i aktualizacja oceny wszystkich
zdefiniowanych rodzajow ryzyka;

komunikacje i raportowanie - na kazdym etapie procesu wdrozono standardy komunikowania
i raportowania wynikéw realizowanych dziatan. Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymuja systematycznie kwartalny
raport o ryzyku w Organizacji oraz skutecznosci podejmowanych dziatart majacych na celu jego ograniczenie lub
wykorzystanie;

coroczng ocene skutecznosci i adekwatnosci systemu zarzadzania ryzykiem oraz podejmowanie decyzji
dotyczacych kierunkdw dalszego rozwoju systemu ERM.

Schemat 4. Proces zarzadzania ryzykiem

Analiza kontekstu
czynniki wewnetrzne i zewnetrzne
m.in.: makrootoczenie, otoczenie regulacyjne,
cele biznesowe

Identyfikacja Analizaiocena
ryzyka ryzyka

Ustalenie
Okresowy KOMUNIKACJA sposobu
przeglad ryzyka EAEORIWARE postepowania
zryzykiem

‘Wdrazanie dziatan
Monitorowanie ograniczajacych
wskaznikéw zagrozenia
ryeyka i wykorzystujacych

szanse

Zrédio: Spotka
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12.3.2 Nadzér nad ryzykiem — uczestnicy systemu

Tabela 43. Nadzér nad ryzykiem — uczestnicy systemu

Poziom nadzoru

Rola

Rada Nadzorcza

monitoruje skutecznos¢ systemu zarzadzania ryzykiem

Zarzad

!

!

okresla apetyt na ryzyko w kontekscie zdefiniowanej strategii,
podejmuje kluczowe decyzje dot. najwazniejszych ryzyk
(TOP RISK) w tym zasoboéw i systemu ERM

Komitet Ryzyka
Korporacyjnego

!

1

opiniuje i rekomenduje dziatania z zakresu najwazniejszych ryzyk (TOP RISK)

i systemu ERM, w tym apetytu na ryzyko

monitoruje realizacje zaplanowanych zadan

w sktad Komitetu wchodza przedstawiciele kluczowych obszaréw w organizacji

Biuro Compliance
i Ryzyk

!

l

!

!

1

koordynuje i wspiera prowadzone przez uczestnikow procesu dziatania
wspiera Koordynatoréw ryzyka oraz Compliance Officerow w spétkach Grupy
Kapitatowej LOTOS

syntetyzuje informacje o ryzyku w organizacji

wycenia ekspozycje na ryzyko Grupy Kapitatowej LOTOS

zapewnia narzedzia, wsparcie metodologiczne i odpowiada za rozwdj
zarzadzania ryzykiem korporacyjnym

buduje kulture zarzadzania ryzykiem i compliance poprzez prowadzenie
dziatalnosci szkoleniowej i edukacyjnej

Wiasciciele ryzyka

zarzadzajg poszczegdlnymi ryzykami, w tym okreslaja sposdb postepowania
z ryzykiem, monitorujg jego poziom oraz nadzorujg wdrozenie dziatan
ograniczajgcych ryzyko i wykorzystujacych szanse

Pracownicy / Zespoty
projektowe

l

identyfikujg nowe ryzyka
realizujg dziatania ograniczajace zagrozenia lub wykorzystujace szanse

Biuro Audytu
Wewnetrznego

!

!

rozpoznaje i ocenia zagrozenia dotyczace dziatalnosci Grupy Kapitatowej
LOTOS

weryfikuje stosowane mechanizmy kontrolne i bada ich skutecznos¢
dokonuje oceny skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem

Zrédto: Spétka
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13 Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych Grupy
LOTOS S.A. i jej grupy kapitatowej

13.1 Kluczowe Niefinansowe Wskazniki Efektywnosci

Kluczowe Niefinansowe Wskazniki Efektywnosci s monitorowane wytacznie na poziomie skonsolidowanym, tj. dla catej
Grupy Kapitatowej LOTOS.

Tabela 44. Kluczowe Niefinansowe Wskazniki Efektywnosci

zZmiana

Jednostka 2020 2021 r cel
Obszar zarzadczy
Zdolno$¢ dywidendowa tak tak nie zmiana tak
Bezpieczenstwo LTIF LTIF 3,5 4,7 33,5% <3
Obszar operacyjny
Dzienne wydobycie ropy tys. boe /d 20,3 17,3 -14,8% 30-50
Poziom rezerw 2P min boe 74,8 69,2 -7,5% 60
Przeréb ropy w produkgji min ton 10,2 9,9 -2,9% 10,5
Liczba stacji paliw szt. 513 520 1.4% 550
Obszar srodowiska naturalnego
Emisje gazéw cieplarnianych (zakres 1+2) Mg COze 0,22 0,219 -05% .
na tone przerobionej ropy /Mg 2R
Zuzycie energii pierwotnej na tone MWh/t 1.2 11 5,9% .
uzyskanego produktu
Obszar pracowniczy
Wskazmlf v/vypadkowoso (wypadki na 1000 nd. 6,8 9,2 36,5% 0
pracownikdw)
Satysfakcja klienta NPS (net promoter
score) — badanie oparte na opinii klientéw  NPS pozytywny pozytywny bez pozytywny

zmian trend

Programu Navigator*

Zrédio: Spétka

Wybrane wyniki finansowe i operacyjne

9,9 min ton przerdb ropy

11,0 min ton produktéw rafineryjnych

17,3 tys. boe $rednie dzienne wydobycie ropy naftowej i gazu ziemnego
69,2 min boe rezerwy ropy naftowej i gazu ziemnego LOTOS

520 stacji paliw dziatajacych pod marka LOTOS

Ponad 80 obstugiwanych rynkéw na $wiecie

12 punktéw tadowania samochodéw elektrycznych na trasie Trojmiasto — Warszawa
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/201-1/

Tabela 45. Podstawowe wyniki finansowe (min zf)

2020 2021 zZmiana r/r
Grupa Kapitatowa LOTOS
Przychody ze sprzedazy 20909 33124 58,4%
EBITDA oczyszczona wg LIFO 1357 4229 211,7%
Wynik brutto -1653 4 457 -
Wynik netto -1146 3212 -
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 2870 2 897 1,0%
Grupa LOTOS S.A.
Przychody ze sprzedazy 17737 29 036 63,7%
EBITDA oczyszczona wg LIFO -379 1731 -
Wynik brutto -1138 3039 -
Wynik netto -881 2 520 -
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 1370 43 -96,9%

Zrédto: Spétka

13.2 O Grupie LOTOS

Grupa Kapitatowa LOTOS jest drugim co do wielkosci producentem paliw w Polsce, co plasuje jg wsrdd najwiekszych firm
dziatajgcych w kraju. Jednoczes$nie LOTOS zajmuje czotowg pozycje na wielu innych krajowych rynkach, m.in. olejow,
asfaltéow czy kolejowych przewozéw towarowych. Oprécz wydobycia i przerobu ropy naftowej oraz gazu ziemnego
przedmiotem dziatalnosci jest takze sprzedaz wysokiej jakosci produktéw naftowych oraz $wiadczenie
wyspecjalizowanych ustug logistycznych i serwisowych.

Grupa LOTOS jest $wiadoma wptywu na otoczenie i srodowisko, dlatego jako firma spotecznie odpowiedzialna w swojej
dziatalnosci stosuje zasady etyczne i przestrzega miedzynarodowych norm, takich jak 1SO 26000, w zakresie tadu
organizacyjnego, praw cztowieka, praktyk z zakresu pracy, srodowiska, uczciwych praktyk operacyjnych, zagadnieh
konsumenckich, zaangazowania spotecznego i rozwoju spotecznosci lokalnej. Spodtka wspiera realizacje Celow
Zréwnowazonego Rozwoju (Sustainable Development Goals, SDGs) oraz przestrzega Zasad United Nations Global
Compact.

Spotki Grupy Kapitatowej LOTOS intensywnie angazuja sie w dziatania na rzecz otoczenia. Sg statym uczestnikiem i
obserwatorem funkcjonowania lokalnych spotecznosci, czesto integrujac biznes, samorzady i szkolnictwo wyzsze. To
przynosi dtugotrwate korzysci wszystkim interesariuszom. Jednoczeénie Grupa LOTOS dazy do trwatego rozwiazywania
problemdw spotecznych i Srodowiskowych, m.in. poprzez ciggte inwestycje w celu poprawienia efektywnos$ci energetyczne;j.

/102-1/ /102-3/ /102-5/

Grupe kapitatowa tworza: Grupa LOTOS S.A., podmioty o profilu produkcyjnym, ustugowym i handlowym oraz fundacja.
Grupa LOTOS, jednostka dominujaca dla grupy kapitatowej, jest spdtka akcyjna, ktdrej wiekszosciowym udziatowcem,
posiadajacym 53,19% akgji jest Skarb Panstwa. Drugim akcjonariuszem z 5,01% akgji jest Nationale-Nederlanden
Powszechne Towarzystwo Emerytalne. Akcje Spétki sg sktadowa indeksu WIG 20, na Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie od 2005 roku. Siedziba Grupy LOTOS S.A. znajduje sie w Gdansku, przy ul. Elblaskiej 135.

/203-2/

Grupa LOTOS ma ogromny wptyw zarbwno posredni, jak i bezposredni na swoje otoczenie. Jako druga najwieksza spotka
paliwowa w Polsce ma kluczowe znaczenie dla kraju. Przede wszystkim jako pracodawca, podatnik, sponsor, ale takze
dobroczynca, partner dla licznych dostawcéw, instytucji i organizacji. Wspdtpracuje z matymi i srednimi przedsiebiorcami,
a jako stabilny pracodawca w regionie, zapewnia miejsca pracy wielu okolicznym mieszkanicom. Dodatkowo, poprzez
wspdtprace z kontrahentami z regionu przyczynia sie do budowy oraz utrzymywania miejsc pracy dla partneréw
biznesowych. Spdtka jest bardzo waznym ptatnikiem podatkdéw w regionach swojego oddziatywania, od wielu lat zasilajac
budzet Gdanska.
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13.21  Model biznesowy
/102-1/ /102-4/
Podstawowa dziatalno$¢ Spotki dotyczy trzech obszaréw:

o poszukiwania i wydobycia weglowodoroéw,
o przerobu ropy naftowej,
o handlu produktami naftowymi.

Dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej LOTOS podzielona jest na dwa segmenty:

o wydobywczy (Exploration & Production),
o produkgcji i handlu (Refining & Marketing).

Segment wydobywczy

Zadaniem tego obszaru jest pozyskiwanie oraz eksploatacja ztéz ropy naftowej i gazu ziemnego oraz zwigzana z tym
dziatalno$¢ pomocnicza, transportowa i serwisowa.

Grupa Kapitatowa LOTOS jest jedynym koncernem prowadzacym wydobycie w Polskiej Wytacznej Strefie Ekonomicznej
Morza Battyckiego. Poza krajem wydobywa surowce na Norweskim Szelfie Kontynentalnym oraz na terytorium Litwy.

/102-4/ /102-7/

W 2021 roku wydobycie ropy naftowej i gazu ziemnego przez Grupe Kapitatowg LOTOS wyniosto srednio 17,3 tys.
boe dziennie. Struktura tego wydobycia przedstawiata sie nastepujaco:

o Norwegia 64%,
o Polska 33%,
o Litwa 3%

(@]

Na koniec 2021 roku fgczne rezerwy ropy naftowej i gazu ziemnego Grupy Kapitatowej LOTOS w kategorii 2P wyniosty
69,2 min boe, z czego 83% stanowita ropa naftowa, a 17% gaz ziemny. Struktura rezerw 2P przedstawiata sie nastepujgco:

o Norwegia 33,3%,
o Polska 63,4%,
o Litwa 3,3%.

Segment produkgji i handlu

Zadaniem tego obszaru jest wytwarzanie, przetwarzanie produktéw rafinacji ropy naftowej, jak réwniez ich sprzedaz
hurtowa i detaliczna oraz dziatalno$¢ pomocnicza, transportowa i serwisowa.

/102-2/ /102-6/

Dziatalno$¢ handlowa Grupy Kapitatowej LOTOS w 2021 roku prowadzona byta w ramach Grupy LOTOS oraz jej spdtek
zaleznych: LOTOS Paliwa, LOTOS Qil, LOTOS Asfalt, LOTOS-Air BP. Charakteryzuje sie ona duza efektywnosciag — nowe
technologie, ktére sa wykorzystywanew procesach produkcyjnych, pozwalaja pozyskac z ropy naftowej az 86% tzw. biatych
produktdw czyli paliwa wysokomarzowego a dodatkowe 8% to sprzedawane kontrahentom produkty ciezkie takie jak m.in.
asfalt, koks naftowy i ciezki olej opatowy.

Nalezaca do Grupy LOTOS S.A. rafineria przerobita w 2021 roku ok. 9,9 min ton ropy naftowej i wyprodukowata 11 min
ton produktéw. Gtéwny udziat w strukturze produkcji miat olej napedowy. Wyprodukowano go ok. 6 min ton, czyli o
3,8% wiecej nizw poprzednim roku. Jego udziat w strukturze produkgji wynosit 54,1%. Uzyskiwane w wyniku przerobu ropy
naftowej produkty sprzedawane s3 w Polsce i za granica, w kanale hurtowym oraz detalicznie
poprzez wiasng sie¢ stacji paliw. Na koniec 2021 roku sie¢ paliw LOTOS sktadata sie z 520 obiektéw (wzrost o 7 w
stosunku do konca 2020 roku. Wsrdd nich jest 327 tzw. stacji CODO (Company Owned Dealer Operated) - w tym: 30 stagji
MOP, pozostatych 297 stacji wiasnych oraz 193 stacje DOFO (Dealer Owned Franchise Operated).

13.2.2  Produkty i ustugi
/102-2/ /102-4/ /102-6/ /102-7/

Produkty Grupy LOTOS sprzedawane sg przede wszystkimw Polsce oraz gtdwnie w krajach europejskich, takich jak
Niemcy , Holandia, Belgia, Szwecja, Wielka Brytania, Francja, Czechy, Dania, Norwegia.
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Grupa Kapitatowa LOTOS oferuje caty wachlarz produktéw i ustug, takich jak:

najwyzszej jakosci paliwa (w tym paliwo lotnicze i zeglugowe);

o szeroka gama olejbw o najwyzszych parametrach technologicznych — dla motoryzacji, rolnictwa, przemystuy,
ale tez dla statkdw czy nawet pojazddw techniki wojskowej;

o asfalty drogowe, modyfikowane MODBIT (w tym asfalty wysokomodyfikowane MODBIT HIMA), WMA (pozwalajace
wyprodukowaé mieszanki mineralno-asfaltowe) czy przemystowe;

o przewozy kolejowe.

/416-1/
Produkty a zdrowie i bezpieczerstwo

Kazdemu klientowi Grupa LOTOS umozliwia zapoznanie sie z informacjami dotyczacymi bezpiecznego uzytkowania
produktéw w wersji elektronicznej, takze bezposrednio w miejscu ich sprzedazy. Spétki Grupy Kapitatowej LOTOS realizujg
obowigzek udostepniania informacji o produktach zgodnie z wytycznymi wynikajacymi z przepiséw prawa.

Dlatego wszystkie produkty wytwarzane w spétkach z Grupy Kapitatowej maja opracowane dokumenty: Informacje o
Produkcie lub Karty Charakterystyki, ktdre sg sporzadzane w oparciu o obowigzujgce wymagania miedzynarodowe.
Wszystkie dziatania sg realizowane zgodnie z unijnymi rozporzadzeniami REACH i CLP. Poza tym dla kazdej substancji
wchodzacej w sktad oferowanych produktéw, utrzymywana jest aktualna dokumentacja rejestracyjna.

W dokumentacji zawarte sg dane dotyczace m.in. parametréw fizykochemicznych, wptywu na zdrowie czy srodowisko.

Niezwykle istotna jest rowniez klasyfikacja pod wzgledem zagrozen. Na biezaco sprawdzana jest tez zawartos¢ substancji
szczegdlnie niebezpiecznych.

Schemat 5. Produkty uzyskiwane w wyniku przerobu ropy naftowe;j:

gaz plynn
propan-butan G

Zrédto: Spétka

Schemat 6. Marki Grupy Kapitatowej LOTOS:
Oynamiic  cafe pdnkt novigatore

"(’ I,Z?J,?E h{1"lt‘.)ltlt§|::u¢_--. AGROL

Zrédio: Spétka
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Podejscie do kwestii Srodowiskowych

Grupa LOTOS zdaje sobie sprawe jak wazne dla klimatu i srodowiska jest przeksztatcanie modelu funkcjonowania na
bardziej ,zielony”. Jednym z elementéw tej transformacji jest 12 stacji tadowania samochoddw elektrycznych
zlokalizowanych wzdtuz autostrad A1i A2 pomiedzy Warszawg a Gdanskiem. Tworzg one tzw. Niebieski Szlak.

Kolejnym bedzie produkcja oczyszczonego wodoru. Woéwczas LOTOS stanie sie pierwszym w Polsce producentem tego
paliwa i wybuduje dwie stacje umozliwiajgce jego tankowanie. Pod koniec 2018 roku przyznano spdtce dofinansowanie ze
srodkdw UE na projekt Pure H2, tj. instalacje do oczyszczania i dystrybucji wodoru.

W dalszym ciagu temat modernizacji majacej na uwadze troske o srodowisko podejmuja réwniez LOTOS Lab i LOTOS Kolej.

Grupa LOTOS doktada wszelkich staran do bezpieczenstwa na kazdym etapie tancucha wartosci. Dotyczy to zaréwno
biezacej dziatalnos¢, jak i oferowanych przez nig produktow. Spétka LOTOS Lab skrupulatnie bada stosowane pétprodukty,
produkty, komponenty i dodatki uszlachetniajgce do produkgji paliw, olejow i asfaltdw, a takze wode wykorzystywang do
produkcji mediéw energetycznych oraz scieki.

13.2.3 Taksonomia

18 czerwca 2020 r. uchwalono Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady 2020/852 w sprawie ustanowienia ram
utatwiajqcych zréwnowazone inwestycje, zwane Taksonomia. Definiuje ona, jakie dziatalnosci gospodarcze, w przypadku
spetnienia dodatkowych kryteridbw, w tym technicznych i spotecznych, mozna uznaé za przyjazne dla srodowiska. Grupa
LOTOS podlega obowigzkowi publikowania informacji niefinansowych na mocy dyrektywy 2014/95/UE (NFRD) i musi w
swoim os$wiadczeniu na ten temat ujawniac takze to, w jaki sposéb i w jakim stopniu prowadzona przez nie dziatalnos¢ jest
zwigzana z dziatalno$ciami gospodarczymi, ktore kwalifikuja sie jako zréwnowazone $srodowiskowo. Zakres powinnosci w
tym zakresie bedzie sie stopniowo zwiekszat poczawszy od sprawozdan za 2021 roku. Taksonomia zostata uzupetniona
przez przepisy rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r., ktdre precyzuja tresci i zasady
prezentacji informacji dotyczacych zréwnowazonej srodowiskowo dziatalnosci gospodarczej, ujawnianych na podstawie
przepisbw Taksonomii oraz rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r., ktore
ustanawiaja techniczne kryteria kwalifikacji stuzace okresleniu warunkdw, na jakich dana dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje
sie jako wnoszaca istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze okresleniu, czy ta
dziatalno$¢ gospodarcza nie wyrzadza powaznych szkéd wzgledem zadnego z pozostatych celéw srodowiskowych.

Wypetniajac wymogi dla niniejszego Oswiadczenia, Grupa Lotos zidentyfikowata prowadzone przez siebie dziatalnosci
gospodarcze, ktére s mozliwe do zaklasyfikowania (eligible) jako zréwnowazone s$rodowiskowo. W dalszym kroku
dokonano analizy:

e udziatu procentowego obrotu pochodzacego z produktdw i ustug zwigzanych z tymi dziatalnosciami w catkowitym
obrocie Grupy Lotos,

e udziatu procentowego naktadéw inwestycyjnych oraz wydatkdw operacyjnych Grupy odpowiadajacych aktywom
lub procesom zwigzanym z wspomnianymi dziatalnosciami.

W 2021 roku 7,9% (81,6 min z}) stanowity naktady inwestycyjne Grupy Kapitatowej LOTOS zréwnowazone Srodowiskowo a
tozsamych kosztéw operacyjnych nie rozpoznano wiecej niz 0,04% (10,5 min zb). Przychody z dziatalnosci kwalifikujacych
sie do unijnej klasyfikacji zrownowazonych dziatalnosci gospodarczych stanowity 0,3% (88 min zt) catkowitego obrotu grupy
w 2021 roku. Wskazniki obliczono z wytaczeniem gtéwnie tych czesci dziatalnosci kwalifikowalnych (Taxonomy-eligible),
ktére byty zwigzane z wydobywaniem, magazynowaniem, transportem lub produkcja paliw kopalnych.

Tabela 46. Naktady inwestycyjne (CapEx) zakwalifikowane wg. systematyki Taksonomii UE za 2021 rok

Kryteria DNSH
. Gospod oy
. . . Adaptacj Zasoby . Bioréznor i
Dziatalnos¢ Kod lub Lagot:!zenle Adaptgqa tagod_zenle a do wodne arI.(a o Zanie odnosé CapE)l(l Udziat CapEx
zmian do zmian zmian h . obiegu czyszc . wartosé w 2021
gospodarcza kody X . X zZmian i X . i ekosyste
klimatu klimatu klimatu . . zamknie zenie bezwzgle
klimatu morskie d
na
Spetnia / Nie spetnia Tak / Nie (T/N) min PLN %
A.1. Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo (zgodna z systematyka i spetniajace minimalne gwarancje)
Spetnia w
zakresie
transportu
-Il(-relm.Sport Higgg towaréow  Nie spetnia T T T T T 74,0 7.2%
olgjowy : innych niz
produkty

naftowe
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H49.50
c20.M
H49.50
H52.21
PURE H2 H52.24  spetnia  Spetnia T T T T 52 0,5%
H52.29
M71.12
M72.19
Wezet Odzysku 5517 spenia  Spetnia TOoT T T 23 0,2%
Wodoru
VETNI M2 coohia  Speknia TOoT T T 006  0,001%
M72.19 ' !
F42.21
Zattaczanie CO,  H49.50 . . o
do zloza Seipner £39.00 Spetnia Spetnia T T T T 0 0%
Razem CapEx ze zréwnowazonej srodowiskowo dziatalnosci (zgodnej z systematyka) (A.1) 81,6 7,9%
Pozostate naktady inwestycyjne (CapEx) 966,3 92,1%
Zrodto: Spotka
Tabela 47. Wydatki operacyjne (OpEx) zakwalifikowane wg. systematyki Taksonomii UE za 2021 rok
Kryteria DNSH
. Gospod Bior6zn
. . . Adaptacj Zasob . .
Dziatalnosé Kod Iub Lagoqzenle Adapta.qa I'.agoc!zenle aa'::lgq v:;gnz ar!(a o Zanie oroqnos OpEx] ’ Udziat OpEx
ospodarcza kody zmian do.zmlan zmian Zmian : Oblegl:I aysze ¢ wartosé w 2021
9 klimatu klimatu klimatu ki . zamknie zenie i ekosyst bezwzgled
imatu morskie
emy na
Spetnia / Nie spetnia Tak / Nie (T/N) min PLN %
A.1. Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo (zgodna z systematyka i spetniajace minimalne gwarancje)
Spetnia w
zakresie
transportu
Tran.sport H49.20 towaréw  Nie spetnia T T T T T 10,5 0%
kolejowy N77.39 innych niz
produkty
naftowe
Razem OpEx ze zréwnowazonej Srodowiskowo dziatalnosci 10,5 0%
Pozostate wydatki operacyjne (OpEx) 28773,6 100%
Zrodto: Spotka
Tabela 48. Odsetek obrotu zakwalifikowanego wg. systematyki Taksonomii UE za 2021 rok
Kryteria DNSH
. Gospod Biordzn .

. o tagodzenie Adaptacja tagodzenie Adaptaq Zasoby 1" zanie orodnoé  Obrét Udziat
Dziatalnos¢ Kod lub X d L X a do  wodne bi ) L, obrotu w
ospodarcza kody zmian 0 zmian zmian smian : obiegu czyszc ¢ wartosé 2021

9 klimatu klimatu klimatu Wi . zamknie zenie i ekosyst bezwzgled
imatu morskie
tym emy na
Spetnia / Nie spetnia Tak / Nie (T/N) min PLN %
A.1. Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej Srodowiskowo (zgodna z systematyka i spetniajace minimalne gwarancje)
Spetnia w
zakresie
transportu
Tran.Sport H49.20 towaréw  Nie spetnia T T T T T 87,7 0%
kolejowy N77.39 innych niz
produkty
naftowe
Obrét z dziatalnosci zréwnowazonej Srodowiskowo 87,7 0,3%
Obrot z pozostatej dziatalnosci 330359 99,7%

Zrédto: Spétka
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Zgodnie z wymogami regulacji, w kolejnych rocznych sprawozdaniach niefinansowych zostang ujete dalsze ujawnienia
zwigzane ze zrébwnowazonymi dziatalno$ciami gospodarczymi, m.in. zostanie dokonana weryfikacja istotnego wktadu w
poszczegdlne cele srodowiskowe zdefiniowane w rozporzadzeniu oraz nieszkodzenia pozostatym, a takze weryfikacja
spetniania przyjetych dla Taksonomii kryteriéw technicznych oraz minimalnych gwarancji spotecznych i pracowniczych.

13.2.4 tancuch wartosci
/102-9/

Grupa LOTOS w ramach wspdtpracy z dostawcami bazuje na wypracowanych w ramach Grupy Kapitatowe] przejrzystych
zasadach zwigzanych z procedurami zakupdw towardw i ustug oraz procedurami umozliwiajgcymi systemowe zarzadzanie
baza klientdow (CRM) oraz scisle przestrzega zasad weryfikacji kontrahentéw. Baza dostawcow w ramach Grupy Kapitatowej
obejmuje aktualnie kilka tysiecy dostawcdw, a wspdtpraca z wieloma z nich trwa nieprzerwanie od wielu lat. Dostawy dotycza
w swoim zakresie zaréwno dostaw surowcéw rafineryjnych, komponentdéw do produkgji, surowcdw energetycznych oraz
ustug, dostaw biurowych czy doradztwa.

/102-10/
Dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej LOTOS obejmuje nastepujace procesy:
o Poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej i gazu

Tego rodzaju dziatalnos¢ prowadzona jest na terenie trzech krajéw: Polski, Litwy oraz Norwegii (najwiekszego gracza w
regionie). Gtéwna cze$¢ wydobycia (64%) pochodzi z Norwegii. Rezerwy 2P grupy znajduja sie w wiekszosci pod dnem
Morza Battyckiego (63%) oraz Morza Norweskiego (33%).

Grupa LOTOS jako jeden z wiodacych dostawcow paliw i produktéw naftowych na rynek krajowy oraz rynki zagraniczne,
szeroko wspdtpracuje zardbwno z dostawcami z rynku krajowego jak i z renomowanymi firmami z otoczenia
miedzynarodowego. Okoto 50% wartosci i wolumenu kupowanych surowcdw i komponentéw stanowi ropa i gaz ziemny.
Ropa naftowa jest kupowana od wiodacych, najwiekszych na rynku firm tradingowych. Natomiast gtéwnym dostawcom
gazu ziemnego jest PGNIG. Istotng pozycja w ramach zakupdéw komponentéw sg zakupy biokomponentéw. W 2021 roku,
podobnie jak w 2020 roku, udziat krajowych dostawcéw w ramach dostaw biokomponentéw do paliw (bioetanol i fame)
stanowit powyzej 70% wolumenowo.

Wspétpraca ta, oraz wdrazane wewnetrzne procedury zakupowe zapewniajg state i nieprzerwane dostawy surowcdw
naftowych, energetycznych czy komponentéw do blendingu.

o Przerdb ropy naftowej

Grupa Kapitatowa LOTOS posiada jedng z najnowoczesniejszych i najmtodszych rafinerii w Europie, ktéra znajduje sie w
Gdansku. Jej nominalne moce przerobowe wynosza okoto 10,5 miIn ton ropy naftowej rocznie. Charakteryzuje sie unikalnym
potaczeniem kanatdéw zaopatrzenia w surowiec droga ladowa, ze wschodu, za posrednictwem sieci rurociggéw PERN oraz
droga morska poprzez Naftoport. Dostep kanatdbw zaopatrzenia pozwala na dywersyfikacje dostaw surowca, a takze ptynna
reakcje na zmienno$¢ cen produktdw naftowych i gatunkéw rop naftowych. Dominujacym gatunkiem przerabianej w
Gdansku ropy jest rosyjska ropa Ural. Pozostatg cze$¢ surowca stanowia ropy naftowe importowane z innych krajéw, m.in.
z Arabii Saudyjskiej oraz ze zt6z eksploatowanych przez spotki nalezace do Grupy Kapitatowej LOTOS. W wyniku przerobu
ropy naftowej rafineria wytwarza takie produkty jak: paliwa (benzyny bezotowiowe, oleje napedowe, lekki olej napedowy),
paliwo lotnicze, asfalty, ciezki olej opatowy. Zaktad w Gdarnsku posiada najwyzszy w Polsce i jeden z najwyzszych w Europie,
wspotczynnik ztozonosci procesu przerébczego (Wskaznik Kompleksowosci Nelsona).

o Dystrybugja i sprzedaz

Paliwa wytworzone w rafinerii Grupy LOTOS w Gdansku sa sprzedawane na krajowym rynku detalicznym wytacznie za
posrednictwem sieci stacji paliw wiasnych i partnerskich. Natomiast na rynku hurtowym odbiorcami produktow sa
miedzynarodowe koncerny, Agencja Rezerw Materiatowych i Agencja Mienia Wojskowego, krajowi odbiorcy hurtowi oraz
niezalezni operatorzy. Na koniec 2021 roku w Polsce dziatato 520 stagji paliw z logo LOTOS. W ramach tej sieci, Grupa
Kapitatowa LOTOS posiadata takze 30 tzw. Miejsca Obstugi Podréznych przy autostradach A1, A2, A4 i A6 oraz drogach
ekspresowych S3 i S7. Grupa w ramach obstugi tego zakresu wspdtpracuje z partnerem zewnetrznym restauracjg Subway
na zasadzie franczyzy korporacyjnej. Grupa Kapitatowa LOTOS dostarcza takze swoje produkty do odbiorcéw, m.in. za
posrednictwem kolei poprzez swoja spdtke LOTOS Kolej.

Oprdcz przewozu produktéw Grupy LOTOS, spdtka LOTOS Kolej swiadczy rowniez ustugi w zakresie przewozdw innych
towaréw, w tym niebezpiecznych. Posiada m.in. umowe z Sitami Zbrojnymi RP na przew6z paliwa lotniczego F34. W zakresie
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dystrybugji paliw Grupa LOTOS wykorzystuje ponadto nowoczesny terminal paliwowy dla autocystern zlokalizowany w
Czechowicach-Dziedzicach oraz bazy paliw w Poznaniu, Piotrkowie Trybunalskim i Rypinie.

W 2021 najwazniejszym wydarzeniem zwigzanym ze zmianami strukturalnymi byto przejscie zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa Grupy LOTOS S.A. do LOTOS Asfalt sp. z 0.0. Bezposrednig przyczyng przejscia ZCP z Grupy LOTOS S.A.
do LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. jest wewnetrzna reorganizacja istniejacych aktywow rafineryjnych realizowana poprzez wniesienie
przez Grupe LOTOS S.A. do LOTOS Asfalt Sp. z 0.0., wktadu niepienieznego (aportu), zespotu sktadnikdw niematerialnych i
materialnych, w tym zobowigzan, przeznaczonych dotychczas do prowadzenia przez Grupe LOTOS S.A. Zmiana ta byta
rowniez realizacjg jednego z warunkdw Komisji Europejskiej, okreslonych w decyzji w sprawie wyrazenia warunkowej zgody
na dokonanie koncentracji, polegajacej na przejeciu kontroli nad Grupg LOTOS S.A. przez Polski Koncern Naftowy ORLEN
S.A. z siedzibg w Ptocku.

13.2.5 Strategia rozwoju
/102-14/ /102-15/

Gtéwnym celem strategii Grupy LOTOS S.A. na lata 2017-2022 jest stabilizacja i bezpieczny rozwdj Grupy Kapitatowej.
Grupa LOTOS S.A. to jedna z wiodacych firm w Polsce i znaczacy koncern energetyczny, ktérego wizjg rozwoju jest
osiggniecie pozydji:

o optymalnie zintegrowanego pionowo producenta paliw i produktéw chemicznych wysokiej jakosci,
dostawcy wyspecjalizowanych ustug logistycznych i serwisowych,

o lidera wdrozen innowacji w obrebie podstawowej dziatalnosci, dla zapewnienia stabilnego wzrostu wartosci
Grupy dla akcjonariuszy.

W ramach strategii Spotka wyznaczyta pie¢ gtoéwnych celdw strategicznych:

o efektywne wykorzystanie koncesji wydobywczych, dalsza technologiczna optymalizacja rafinerii, wprowadzenie
nowych produktéw i paliw alternatywnych oraz dbato$¢ o standardy jakosci,
sukcesywne i powtarzalne obnizanie kosztow dziatalnosci oraz optymalizacja marzy w catym tancuchu wartosci,
gotowo$¢ do rozwoju i wdrazania innowacji dzieki dedykowanemu funduszowi, nowoczesnemu modelowi
wspotpracy z osrodkami naukowymi oraz kreatywnemu zaangazowaniu pracownikow,

o elastyczno$¢ w reagowaniu na pojawiajgce sie ryzyka, ktére Spodtka postrzega rowniez poprzez pryzmat szans
biznesowych,

o dbatos¢ i rozwdj talentdbw w organizacji, podnoszenie szeroko rozumianego bezpieczehstwa (pracy,
infrastruktury i systemow informatycznych) oraz rosngca odpowiedzialno$¢ spoteczna.

Grupa LOTOS S.A. podzielita realizacje strategii na dwa horyzonty czasowe. Gtéwnymi celami na lata 2017-2018 byta
stabilizacja przeptywéw pienieznych, redukcja zadtuzenia oraz efektywna realizacja  rozpoczetych  projektow
inwestycyjnych.

W perspektywie strategicznej na lata 2019-2022 Spotka zatozyta realizacje nowego inwestycyjnego portfela opartego o
wybrane projekty rozwojowe aktywdw produkcyjnych, budowe efektywnego portfela aktywdw wydobywczych oraz dalszy
rozwdj sieci stacji paliw i wdrazanie innowacyjnych przedsiewzieé. Szerzej strategia Spétki zostata zaprezentowana w
rozdziale 4 Strategia Grupy LOTOS S.A. na lata 2017-2022.
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Schemat 7. Struktura Grupy Kapitatowej LOTOS
Stan na 31 grudnia 2021 roku
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1) Skarb Panstwa —0,01% 2) Komandytariusz ~ 3) Komplementariusz
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5) CalEnergy Resources Poland Sp. z 0.0. — Komandytariusz

6) BP Europa SE -50%

7) Odin Energi A/S — 50%

L Spoiki klasyfikowane jako wspdlne przedsiewziecia, niewchodzace w sktad GK LOTOS

Ponadto Grupa LOTOS S.A. posiada:

- 8,97% udziatow w kapitale zaktadowym P.P.P.P. ,Naftoport” Sp. z 0.0. (spdtce nalezagcej do Grupy Kapitatowej PERN z
Ptocka)

—17,3% akgji w spétce Grupa Azoty Polyolefins S.A.

Zrédto: Spétka

/102-26/

Za realizacje strategii odpowiedzialny jest Zarzad Grupy LOTOS. Szczegdtowe informacje dotyczace struktury organdéw
zarzadczych i nadzorczych znajduja w rozdziale 11. tad Korporacyjny.

13.3 Srodowisko

13.3.1  Podejscie do zrbwnowazonego rozwoju
/103-2/ /103-3/

Strategia Grupy Kapitatowej LOTOS uwzglednia zréwnowazony rozwdj, a wiec zmniejszanie wptywu na srodowisko. Spdtce
zalezy na odpowiedzialnym zarzadzaniu ochrong srodowiska. W zwigzku z tym Grupa LOTOS ogranicza zuzycie energii,
materiatow i surowcow, kontroluje i redukuje emisje gazow i sciekdw, redukuje ilos¢ wytwarzanych odpaddw oraz dba o
bioréznorodnos¢. Majac Swiadomos$¢, ze dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej LOTOS oddziatuje na rézne komponenty
ekosystemu, na biezaco prowadzony jest monitoring i analizy jej wptywu na srodowisko.

Z kazdym rokiem Grupa LOTOS coraz skuteczniej kontroluje emisje zanieczyszczen powietrza, a w obszarze wydobywczym
stara sie wytwarza¢ mniej odpaddéw i Sciekdw oraz jak najmniej zanieczyszcza¢ wode. Taka samo wazne dla spotki jest
zmniejszenie zuzycia energii, dlatego firma bada jej wykorzystanie na kazdym etapie tancucha wartosci. Kontroluje stan
techniczny urzadzen, optymalizuje procesy powodujgce niepotrzebne straty energii, analizuje wszystkie te aspekty rowniez
przy nowych inwestycjach.

Grupa Kapitatowa LOTOS dba takze o swoj wptyw na spotecznosci lokalne, o czym szerzej bedzie mowa w rozdziale 4.4.
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/307-1/

W 2021 roku na Grupe Kapitatowg LOTOS nie zostaly natozone zadne kary ani sankcje pozafinansowe z tytutu
nieprzestrzegania prawa i regulacji dotyczacych ochrony srodowiska.

Procedury i polityki nalezytej starannosci

Ponizej przedstawiono liste procedur, regulaminéw, zasad, instrukcji i strategii wdrozonych w Grupie LOTOS
zapewniajacych odpowiedzialne zarzadzenie tematem ochrony $rodowiska (stan na 31.10.2021 r.):

Polityka ZSZ,

Gospodarka odpadami,

Plan gospodarki odpadami,

Plan zarzgdzania hatasem,

Plan monitorowania $srodowiskowego,

Cele i zadania srodowiskowe oraz energetyczne,

Spis celdw Srodowiskowych i energetycznych,

Identyfikacja aspektow Srodowiskowych,

Aspekty Srodowiskowe,

Monitorowanie proceséw i dziatah majacych wptyw na srodowisko,

Zasady postepowania przy pobieraniu préb i prowadzeniu pomiaréw $rodowiskowych,

Monitorowanie emisji CO2 z instalacji produkcyjnych Grupy LOTOS S.A,,

Zapobieganie i przygotowanie na awarie i wypadki przy pracy,

Reagowanie na zdarzenia awaryjne,

Prowadzenie dochodzen po zdarzeniach awaryjnych,

Cwiczenia praktyczne przygotowujace do wiaéciwego reagowania na awarie i inne zagrozenia,

Dyrektywa w sprawie zasad komunikacji w zakresie dziatalnosci srodowiskowej spétek Grupy Kapitatowej, Grupy

LOTOS S.A. z Biurem Ochrony Srodowiska Grupy LOTOS S.A,

o Zasady postepowania w zakresie oddziatywania na srodowisko — instrukcja dla firm zewnetrznych realizujacych
prace w ramach projektu EFRA,

o Zasady gospodarowania odpadami na terenie Grupy LOTOS S.A. — informacja dla firm zewnetrznych.

O 0O 0O 0O o0 O O o0 O O o o0 o o o0 o o

13.3.2  Podejscie do zmian klimatu

Aspekty klimatyczne pozostaja waznag kwestia réwniez dla spdtek z branzy paliwowo-energetycznej. W dziatalnosci
operacyjnej Grupa LOTOS skupia sie na poprawianiu efektywnosci energetyczne;.

Dzieki tym dziataniom, a takze dzieki wprowadzeniu gazu ziemnego do zasilania rafinerii, benchmark emisyjny Grupy
LOTOS, wyrazany emisjg CO,/CWT, jest na poziomie 10% najlepszych europejskich rafinerii.

Grupa Kapitatowa LOTOS rozwija sie w sposdb dynamiczny, poszukujac nowych, bardziej ekologicznych rozwigzan
energetycznych, nad ktorymi prowadzi badania.

Firma stawia na gaz ziemny, ktéry ze wzgledu na swojg niskoemisyjnos¢ jest szeroko wykorzystywany w jej zaktadach.
Zastgpiono nim oleje opatowe w elektrocieptowni — stat sie gtdbwnym surowcem energetycznym w procesie produkgji pary.
Jest rowniez gtdwnym sktadnikiem gazu opatowego w rafinerii. Stosuje sie go takze jako surowiec do produkcji wodoru
(wczesniej do produkcji wodoru uzywano bardziej emisyjnych LPG i benzyny surowej). Dzieki tym zmianom Grupa
LOTOS utrzymuje emisje dwutlenku wegla na statym, relatywnie niskim poziomie.

/TCFD: Governance Disclosure A, B/

W Grupie Kapitatowej LOTOS realizowanych jest wiele projektéw, ktdre wspierajg ograniczenie negatywnego wptywu
organizacji na srodowisko oraz wykorzystanie szans pojawiajacych sie w zwigzku ze zmianami klimatu.

Zarzad Grupy LOTOS S.A. na biezaco monitoruje i nadzoruje postepy w realizacji najwazniejszych projektow.

Dodatkowo w cyklu miesiecznym na posiedzeniu Zarzadu, omawiany jest raport zawierajacy status kluczowych inicjatyw i
projektow oraz zidentyfikowane ryzyka.

Zaréwno Zarzad, jak i Rada Nadzorcza Spoiki sg zaangazowane w funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem, ktérego
celem jest identyfikacja ryzyk i szans oraz redukcja zagrozen dotyczacych dziatalnosci Grupy Kapitatowej

W Grupie LOTOS, w zwigzku z ze zmianami klimatu, zgodnie z podziatem kompetencji Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu ds.
Produkgji i Handlu odpowiedzialny jest za obszar ochrony $rodowiska, ktéry uwzglednia zarzadzanie wptywem na klimat,
emisje czy wykorzystanie energii.
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Grupa Kapitatowa LOTOS obecnie realizuje swoja strategie przyjeta na lata 2017-2022, w ramach ktérej zmiany w polityce
klimatycznej wskazano jako jedno z kluczowych wyzwan w dtugim okresie, a takze uruchomita dziatania w tym kierunku.
Jednym z celéw tej strategii jest prowadzenie dziatan na rynku innowacji zwigzanych m.in. z wodorem i CNG/LNG oraz
nowe obszary dziatalnosci jak elektromobilnos¢ (szerzej w rozdziale 4 Strategia).

/TCFD: Targets and Metrics Diclosures C/

W ramach ryzyk zwigzanych z klimatem Spétka jest zobowigzana do realizagji celéw w zakresie minimalnego udziatu innych
paliw odnawialnych i biokomponentdéw zawartych w paliwach stosowanych we wszystkich rodzajach transportu w ogdlnej
ilosci paliw ciektych i biopaliw ciektych zuzywanych w ciggu roku kalendarzowego w transporcie drogowym i kolejowym,
liczony wedtug wartosci opatowej. Obowigzek ten, nazywany Narodowym Celem Wskaznikowym (NCW) wynika z ustawy z
dnia 25 sierpnia 2006 r. o biokomponentach i biopaliwach ciektych.

Okreslone zostaty wartosci docelowe oraz nominalne w perspektywie 5-letniej. Ponizej wymogi ustalone na lata 2021-2024:

8,7 proc. - na rok 2021
8,8 proc. - na rok 2022
8,9 proc. - na rok 2023
9,1 proc. - na rok 2024

O O O O

Dotychczas Grupa LOTOS wywigzywata sie z realizacji narodowego celu wskaznikowego zgodnie z obowigzujacymi
przepisami (z uwzglednieniem wspotczynnika redukcyjnego i optaty zastepczej).

Innym wskaznikiem jest ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych w catym cyklu zycia paliw w przeliczeniu na jednostke
energii. Ograniczenie to powinno wynies¢ co najmniej 6% w poréwnaniu ze srednim unijnym poziomem emisji gazoéw
cieplarnianych w catym cyklu zycia w przeliczeniu na jednostke energii z paliw kopalnych w 2010 roku. Obowigzek ten,
nazywany Narodowym Celem Redukcyjnym (NCR) wynika z ustawy z dnia 25 sierpnia 2006 roku o systemie monitorowania
i kontrolowania jakosci paliw.

Grupa LOTOS podejmuje takze wiasne dziatania zmierzajgce do poprawy efektywnosci energetycznej. Dedykowana
jednostka organizacyjna — Biuro Efektywnosci Energetycznej w roku 2021 zidentyfikowata i we wspotpracy z obszarem
produkcji wdrozyta 23 optymalizacje proceséw produkcyjnych o tacznej wartosci uzyskanych oszczednosci przekraczajacych
3,5 min zt.

Przeglady realizacji Strategii Grupy Kapitatowej LOTOS okredlonej na lata 2017-2022 Zarzad Spotki przeprowadza w cyklu
kwartalnym. Omawiane sag najwazniejsze kwestie zwigzane z realizacjg biezacych celdw strategicznych, a takze okolicznosci,
w tym zagadnienia klimatyczne, ktére moga wptynac na funkcjonowanie Grupy Kapitatowej LOTOS w przysztosci.

Z uwagi na fakt, ze Grupa LOTOS pozostaje w procesie, ktérego celem jest zmiana witascicielska, na moment sporzadzenia
niniejszej informacji nie opracowano strategii postepowania organizacji po roku 2022 w réznych scenariuszach zwigzanych
ze zmianami klimatu.

/201-2/

/TCFD: Strategy Disclosure A/

/TCFD: Risk Management Diclosures A, B, C/
/TCFD: Metrics and Targets Disclosure A/

13.3.3  Szanse i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu

Ryzyka i szanse zwigzane z klimatem sa jednym z elementéw kompleksowego systemu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym
(ERM - ang. Enterprise Risk Management) w Grupie Kapitatowej LOTOS. W ramach tego systemu funkcjonuje Komitet
Ryzyka Korporacyjnego, ktérego przewodniczaca jest Prezes Zarzadu Grupy LOTOS S.A. Rolg Komitetu jest zapewnienie
realizacji dziatan w zakresie zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w sposéb spéjny z punktu widzenia funkcjonowania catej
Grupy Kapitatowej LOTOS. Komitet monitoruje realizacje i ocenia efekty podejmowanych dziatanh w zakresie zarzadzania
najwazniejszymi ryzykami korporacyjnymi w Grupie Kapitatowej LOTOS, w tym zwigzanymi z klimatem.

Ponadto po zakonczeniu kazdego kwartatu Biuro Compliance i Ryzyk przygotowuje dla Zarzadu i Rady Nadzorczej raporty
z zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej LOTOS, ktére obejmujg najwazniejsze kwestie zwigzane z zagrozeniami i
szansami, w tym te powigzane z klimatem i zmianami regulacyjnymi w tym zakresie.
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Przeglad aktualnosci i oceny wszystkich ryzyk, w tym ryzyk klimatycznych zidentyfikowanych w ramach systemu ERM,
odbywa sie minimum dwa razy w roku. Od 2020 roku w Grupie Kapitatowej LOTOS zdefiniowano tzw. ryzyka klimatyczne.
Ma to na celu podkreslenie ich znaczenia i utatwienie wypracowania podejscia do kompleksowego zarzadzania ta kategorig
ryzyka. Kluczowe ryzyka wynikajace ze zmian klimatycznych, ktére moga spowodowal znaczace zmiany w dziatalnosci,
przychodach lub kosztach organizacji majg charakter ryzyk transformacyjnych (nie fizycznych).

W Grupie LOTOS w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, w sktad ktérego wchodzi m.in. System Zarzadzania
Srodowiskowego, funkcjonuje Plan monitorowania $rodowiskowego zgodnie z ktérym monitorowane sa m.in.:

o emisja zanieczyszczeh gazowych i pytowych wprowadzanych w sposéb zorganizowany do powietrza z emitoréw
Grupy LOTOS,

o emisja weglowodoréw oraz warunki meteorologiczne,
wielko$¢ poboru oraz jakos$¢ ujmowanej wody gtebinowe;j,
wielko$¢ poboru i poziom wédd Mottawy i zbiornika retencyjnego oraz jakos¢ wody powierzchniowej czerpanej na
cele przemystowe,

o poziom przypowierzchniowych wéd gruntowych wokot zbiornika retencyjnego w Przejazdowie,

o ilos¢ijakos¢ odprowadzanych wéd i Sciekéw,

o pomiar jakosci wéd opadowych i roztopowych,

o jakos¢ wéd w Rozwojce i Martwej Wisle,

o < ilo$¢ i rodzaj wytwarzanych odpadéw,

o jakos¢ gruntow na terenie Grupy LOTOS,

o poziom hatasu.

W ramach zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej LOTOS ryzyka identyfikuje sie i ocenia w dwdch
perspektywach czasowych: rocznej (perspektywa krétkookresowa) oraz w horyzoncie realizacji biezacej strategii Grupy
Kapitatowej LOTOS, czyli obecnie do konca 2022 roku (perspektywa sredniookresowa).

Uwzgledniono takze ryzyka, ktorych wiasciwosci i ocena wykraczaja poza rok 2022 i maja charakter dtugookresowy do 2030.

W celu okredlenia poziomu istotnosci dla poszczegdlnych ryzyk klimatycznych wykorzystywana jest matryca oceny ryzyka
korporacyjnego. Kazde ryzyko wyceniane jest pod katem prawdopodobienstwa jego materializacji oraz potencjalnych
skutkdéw w oparciu o nastepujace kryteria:

o wplyw finansowy, gtéwnie pod katem EBITDA Grupy Kapitatowej LOTOS,
o wplyw na bezpieczenstwo: ludzi, Srodowiska oraz zagadnienia reputacyjne.

Ryzyka, ktdre obecnie moga miec istotny wptyw finansowy na organizacje dotycza perspektywy srednio- i dtugookresowe;.
Jest to zwigzane gtownie z planowanymi zmianami regulacji prawnych na poziomie krajowym, jak i Unii Europejskiej.
Uregulowania te beda miaty przetozenie na koniecznos¢ poniesienia wyzszych kosztéw zwigzanych z realizacjg celow w
zakresie m.in. NCW, NCR, efektywnosci energetycznej, w tym kosztdw inwestycji w projekty wspierajgce gospodarke
niskoemisyjna.
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Tabela 49. Kluczowe dla Grupy Kapitatowej LOTOS ryzyka wynikajace ze zmian klimatu.

Czynniki ryzyka

Zagrozenia

Szanse

Metody zarzadzania
ryzykiem

Poziom wyplywu ryzyka

“WI}-ON10)
wia)
-olupaJg
wusy-0bnig

Narodowy Cel WskaZnikowy (NCW) okresla minimalny udziat energii odnawialnej w transporcie i stanowi implementagie

znowelizowanej dyrektywy RED
(tzw. dyrektywy RED 1)) poprzez nowelizagie Ustawy o biokomponentach i bigpaliwach cieklych
Dyrektywa RED Il - wzrost kosztow + wejscie na nowy Dazenie do maksymalnego, | DUZY N/D
przewiduje m.in. dziatalnosci w wyniku rynek uzasadnionego poziomu od 2025r. cele
wzrost obowigzku w zwiekszenia wymogoéw | zaawansowanych realizagji celu NCW wynikajace z
zakresie minimalnego | w zakresie udziatu biopaliw, na ktére poprzez zakupy i dyrektywy RED II
udziatu energii energii odnawialnej w popyt w UE zastosowanie powinny zostac
odnawialnej w transporcie (np. powinien rosnac biokomponentéw. zastapione
transporcie do 14% koniecznos¢ dyrektywa RED Il
(WObé’C‘70‘% obecnie) zastgsowania Dodatkowo, jeéli bedzie to
oraz minimalnego drozszych, ekonomicznie uzasadnione,
udziatu biopaliw zaawansowanych jest mozliwoéc
zaawansowanych na | biopaliw, ewentualne Zastosowania
poziomie 3,5% do kary) wspdtuwodornienia. Trwajg
roku 2030. takze prace analityczne

dotyczace wykorzystania

biowodoru z biometanu.

Biezacy kontakt z krajowym

regulatorem,

prezentowanie wynikow

analiz i stanowisk,

proponowanie korzystnych

dla Grupy LOTOS

rozwigzan regulacyjnych.
Rewizja przepiséw dyrektywy ws. promowania stosowania energii ze Zrédef odnawialnych (RED Hl)
Zwiekszenie - wzrost kosztow + mozliwos¢ Podejmowanie projektéw ZNIKO | BARDZ | BARDZ
obowigzku dot. zwigzany z zakupem i wejécia na nowe inwestycyjnych (m.in. z MY O O
udziatu energii produkcja biopaliw rynki zakresu biopaliw DUZY DuzZy
odnawialnej w oraz ewentualne kary zaawansowanych zaawansowanych, wodoru)
transporcie, co za brak realizacji celéw | biopaliw lub majacych na celu obnizanie
spowoduje w zakresie udziatu wodoru emisji oraz wzrost udziatu
zwigkszenie energii odnawialnej w . energii ze zrédet

. . . + mozliwos¢ ’
wykorzystania paliw transporcie Kani odnawialnych.
niskoemisyjnych, w pozyskania
dedykowanego -
tym A Monitoring oraz aktywny
wsparcia dla )
zaawansowanych A udziat
bi . projektow . . .
iopaliw, ) o w procesie legislacyjnym
. niskoemisyjnych . g

syntetycznych paliw (prezentowanie wynikow

ptynnych i gazowych
oraz wodoru.

oraz mozliwos¢
nowych inwestygji
w sektorze, na
ktérego produkty
moze istnie¢
zwiekszony popyt
w UE

analiz i stanowisk,
proponowanie korzystnych
dla Grupy LOTOS
rozwigzan regulacyjnych),
zaréwno na poziomie UE,
jak i krajowym.

Rewizja dyrektywy ws. opodatkowania energii (ETD)
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Projektowane zmiany | - mozliwy stopniowy + wzrost Podejmowanie  projektéw | ZNIKO | DUZY BARDZ
w systemie spadek popytu na zainteresowania inwestycyjnych  z zakresu | MY O
opodatkowania paliw | paliwa tradycyjne niskoemisyjnymi paliw alternatywnych oraz DuzZy
i energii bedg . . L alternatywami, biopaliw, ktore beda
- zwiekszenie obcigzen Lo . .
skutkowaty - takimi jak energia podlegaty preferencyjnemu
S podatkowych dla paliw . )
podniesieniem tradvevinveh elektryczna, wodér, | opodatkowaniu.
minimalnych progéw radycyjnych, czy paliwa z
zaburzenie obecnych )
podatkowych oraz N ) wieksza o
. Lo relacji pomiedzy - Monitoring oraz aktywny
zréznicowaniem ich . ) zawartoscia ) )
. , opodatkowaniem oleju udziat w procesie
w taki sposéb, aby zaawansowanych - .
. iy . napedowego, benzyny, . ) legislacyjnym
niskoemisyjne paliwa biokomponentéw ) o
. LPG (prezentowanie wynikow
alternatywne byty jak o . .
. + potencjalnie analiz i stanowisk,
najtarisze wzgledem . .
paliw wieksza proponowanie korzystnych
rentownos¢ dla Grupy LOTOS
ropopochodnych. S Y .
projektow rozwigzan regulacyjnych),
zwigzanych z zaréwno na poziomie UE,
wytwarzaniem i jak i krajowym.
zastosowaniem
paliw
alternatywnych w
transporcie z uwagi
naich
preferencyjne
opodatkowanie
Wprowadzenie regulagi unijnych dotyczggych zréwnowazonych paliw lotniczych, tzw. ,ReFuelEU Aviation”
Inicjatywa dotyczy - wysokie koszty + wejscie na Analiza mozliwosci wejscia ZNIKO | DUZY BARDZ
rozwoju obowigzkowej tworzacy sie, na tworzacy sie rynek MY O
zréwnowazonych produkgji SAF (jesli ta perspektywiczny zrownowazonych paliw DUZY
(niskoemisyjnych) opcja znajdzie sie i prawdopodobnie | lotniczych.
paliw dla lotnictwa ostatecznie w wysokomarzowy
(Sustainable Aviation | regulacjach) - wynika rynek Monitoring oraz aktywny
Fuels - SAF) - m.in. z ograniczone;j zréwnowazonych udziat w procesie
rozwazane sq rézne dostepnosci surowcdéw | paliw lotniczych legislacyjnym
opcje, w tym oraz kosztownej (prezentowanie wynikow
zobowiqgzanie dla procedury certyfikacji analiz i stanowisk,
branzy rdfineryjnej do | takich paliw; szacuje proponowanie korzystnych
produkgji okreslonego | sie, ze koszt dla Grupy LOTOS
wolumenu wprowadzenia SAF jest rozwigzan regulacyjnych),
niskoemisyjnych kilkukrotnie wyzszy w zaréwno na poziomie UE,
paliw lotniczych. poréwnaniu do paliw jak i krajowym.
tradycyjnych
Rewizja dyrektywy dot. infrastruktury paliw alternatywnych
Inicjatywa dotyczy - rosnaca + rozwoj segmentu Inwestycje w projekty | ZNIK DUZY | DUZY
ustanowienia liczba elektromobilnego zwigzane z oMY
obowigzkowych celéw | pojazdéw stwarza szanse infrastrukturg paliw
rozwoju infrastruktury | elektrycznych | zwigzane z alternatywnych np.
paliw alternatywnych moze w oferowaniem ustug budowe sieci
na poziomie UE - konsekwencji | tadowania oraz szybkiego fadowania:
celem jest wzrost liczby | przyczynic sie | rozwojem biznesu LOTOS Niebieski Szlak
stagji tadowania do spadku pozapaliwowego oraz stacje tankowania
samochodéw popytu na (dtuzszy czas wodoru Pure H2.
elektrycznych, paliwa tadowania pojazdow
tankowania wodoru, tradycyjne, elektrycznych w o
. .. 4 yJ, . yezny Monitoring oraz
CNG i LNG oraz stacji | szczegOlnie stosunku do .
) . aktywny udziat w
tankowania benzyne spalinowych oznacza ; ) .
L procesie legislacyjnym
skroplonego gazu wiecej czasu .
. (prezentowanie
ziemnego (LNG) w spedzonego przez S .
ortach na potrzeby . wynikow analiz
P koniecznos¢ stanowisk,
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statkéw napedzanych
LNG.

poniesienia
kosztéw
dotyczacych
budowania
nowe;j
infrastruktury

klientdbw w przestrzeni
handlowej stacji)

+ rozwdj rynku paliw
alternatywnych i
uzyskanie przychodow
Z tytutu sprzedazy
tych paliw (energii
elektrycznej, wodory,
gazu CNG/LNG)

proponowanie
korzystnych dla Grupy
LOTOS rozwigzan
regulacyjnych),
zaréwno na poziomie
UE, jak i krajowym.

Rewizja unijnego systemu ETS

Projektowane zmiany
w systemie ETS majq
na celu przyspieszenie
tempa wzrostu cen
uprawnien do emisji
CO;, a w konsekwencji
impuls do wigkszych
inwestycji w
technologie
bezemisyjne

- wzrost
kosztéw
funkcjonowa
nia Grupy
LOTOS S.A. w
wyniku
wzrostu ceny
uprawnien
do emis;ji
oraz spadku
liczby
darmowych
uprawnien

+ wzrost rentownosci
innowacyjnych
projektow zwigzanych
z dekarbonizacja

(np. Green H2)

Inwestycje w projekty
podnoszace
efektywnosc
energetyczng oraz
obnizajace emisje CO2
np. bezemisyjna
produkcja wodoru w
procesie elektrolizy na
potrzeby rafinerii
(projekt LOTOS Green
H2, Vetni).

Monitoring oraz
aktywny udziat w
procesie legislacyjnym
(prezentowanie
wynikéw analiz i
stanowisk,
proponowanie
korzystnych dla Grupy
LOTOS rozwigzan
regulacyjnych),
zaréwno na poziomie
UE, jak i krajowym.

UMIA
RKO-
WAN

DuzY

buzy
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Strategia wodorowa UE oraz akty legislacyjne dot. promogji wykorzystania wodoru

Strategia ma na celu - +mozliwos¢ wejécia na | Inwestycje w projekty | ZNIK | UMIA | DUZY
identyfikacje barier, ustanowienie | perspektywiczny, zwigzane z OMY | RKO-
ktére utrudniajq zbyt ostrych rynek zielonego bezemisyjng produkgja WAN
zwiekszenie produkgji i | kryteriow wodoru oraz wykorzystaniem Y
wykorzystanie czystego | dot. e - wodoru (LOTOS Green
o : . +mozliwos¢ realizacji .
wodoru, zdefiniowanie | uznawania . H2, Pure H2, Vetni).
L - natozonych na Grupe
dziatan majqgcych na energii do
2 . LOTOS SA.
celu usuniecie ww. produkgji , o
. . . (rosnagcych) celow Monitoring oraz
barier oraz wspieranie | wodoru za . . .
. . zwigzanych z udziatem | aktywny udziat w
produkgji i odnawialna. - . . ; . .
. energii odnawialnej w | procesie legislacyjnym
wykorzystywania . .
- transporcie. (prezentowanie
czystego wodoru na . iy .
; ; wprowadzeni wynikéw analiz i
duzq skale, czy tez . +dostep do .
. e wigzacych . stanowisk,
rozwoju rynku wodoru ) preferencyjnych .
. . celow dot. L . proponowanie
oraz niezbednej, . modeli finansowania
] udziatu s korzystnych dla Grupy
efektywnej kosztowo projektow o
infrastruktur wodoru, bez wodorowvch LOTOS rozwigzanh
Y adekwatnych y regulacyjnych),
Propozycje aktéw narzedzi po zaréwno na poziomie
prawnych, stronie UE, jak i krajowym
kompleksowo popytu
regulujgcych kwestie
produkgji i
wykorzystania wodoru
w gospodarce powinny
sie pojawi¢ w 2027 r.
Wprowadzenie pakietu legislacyjnego dotyczacego zrownowazonego finansowania (tzw. taksonomia)
Pakiet legislacyjny - wzrost + preferencyjne Realizacja projektéw UMIA | DUZY | BARD
wprowadza ogolne kosztow finansowanie dla zgodnych z RKO- Z0
ramy, ktére pozwolg finasowania projektéw zgodnych z | zatozeniami WAN DUZY
na stopniowy rozwdj oraz mozliwe | taksonomig, tj. taksonomii, tj. Y
systemu klasyfikacji dla | utrudnienie majacych na celu majacych na celu m.in.

zréwnowazonych
Srodowiskowo
rodzajéw dziatalnosci
gospodarczych.
Klasyfikacja ta bedzie
uzywana do
przeorientowania
przeptywdw kapitatu z
rynku prywatnego oraz
programdéw unijnych
na inwestycje
zaklasyfikowane jako
zréwnowazone pod
wzgledem
klimatycznym

finansowania
inwestydji nie
zakwalifikowa
nych jako

zrdwnowazo
ne ("zielone")

-wzrost
kosztow
ubezpieczeni
a dziatalnosci
niezgodnej z
taksonomia

obnizenie emisji, np.
produkcja zielonego
wodoru,
zaawansowanych
paliw alternatywnych,
czy wytwarzanie
energii ze zrédet
odnawialnych

obnizenie emis;ji
gazow cieplarnianych
czy wzrost
wykorzystania energii
odnawialne;j.

Monitoring oraz
aktywny udziat w
procesie legislacyjnym
(prezentowanie
wynikéw analiz i
stanowisk,
proponowanie
korzystnych dla Grupy
LOTOS rozwigzan
regulacyjnych),
zaréwno na poziomie
UE, jak i krajowym
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Normy emisji paliw

Pakiet aktéw prawnych | - wptyw + wzrost rentownoscii | Podejmowanie ZNIK MALY | UMIAR
ustanawiajgcych posredni na spadek ryzyka projektow oMY KO-
normy emisji spalin dla | Grupe projektdw zwigzanych | inwestycyjnych z WANY
lekkich samochodow LOTOS z elektryfikacjq i zakresu paliw

osobowych oraz dla poprzez wodoryzacja alternatywnych (sie¢

pojazddw ciezarowych, | spadek transportu; tadowania EV,

jak réwniez cele emisji | popytu na tankowania wodoru)

dla nowych pojazdéw. | produkty + przewaga

Nowelizacja
przewiduje obowigzek

rafineryjne na
skutek

konkurencyjna i nowe
zrodto przychodéw

Monitoring oraz
aktywny udziat w

redukgji emisji z rosnacej . ; . .
nowych pojazdéw o liczb pod warunkiem procesie legislacyjnym
7003/: do 2635 o pojazdéw posiadania (prezentowanie

' . odpowiedniej sieci wynikéw analiz i
oznacza de facto zakaz | zeroemisyjny N . .

. . stacji tadowania EV, stanowisk,
sprzedazy pojazdéw ch, kosztem . .
spalinowvch tveh tankowania wodoru proponowanie

P yen. nya dzanvch (jesli projektowane racjonalnych

aIFi)\?vami y mechanizmy okaza sie | rozwigzan

fradycyjnymi skuteczne). regulacyjnych)
(jesli
projektowane
mechanizmy
okazg sie
skuteczne)

Zrédto: Spétka

13.3.4

Projekty i inicjatywy minimalizujace negatywny wptyw na klimat i Srodowisko

Grupa LOTOS prowadzi projekty badawczo-rozwojowe dotyczace przyjaznych srodowisku paliw przysztosci, {j.
energii elektrycznej i paliw gazowych: CNG, czyli sprezony gaz ziemny oraz LNG, czyli skroplony gaz ziemny oraz
przede wszystkim wodoru, ktdry moze byé uzywany w transporcie, a takze do produkgji i magazynowania energii.

Charakterystyka projektow oraz inicjatyw zostata przedstawiona ponizej:
o OZE na stacjach paliw

Grupa LOTOS prowadzi analizy dotyczace implementacji réznych technologii zwigzanych z odnawialnymi zrédtami
energii (OZE). Spotka skiania sie przede wszystkim w kierunku rozwoju projektéw umozliwiajgcych realizacje
Narodowego Celu Wskaznikowego. Rozwigzania oparte o OZE koncern wdraza rowniez na swoich stacjach paliw.

o Biowodor

W Grupie LOTOS prowadzone sg takze prace koncepcyjne dotyczace pozyskania wodoru. Mowa tu nie tylko o
reformingu parowym gazu ziemnego, ale takze o wykorzystaniu do produkcji wodoru Zrédet odnawialnych. Jedna
z opgji jest uzycie jako surowca do produkgji wodoru biogazu, z ktérego po oczyszczeniu powstaje biometan o
sktadzie zblizonym do gazu ziemnego. Biowoddr wyprodukowany z biometanu bedzie moégt byé uzyty jako
samoistne paliwo wodorowe w przysztosci lub jako biowoddr wbudowany w czasteczki paliw ciektych i stanowic¢
komponent klasycznych paliw. Projekt ten ma olbrzymi potencjat dla realizacji w Polsce unijnych celéw w zakresie
stosowania zaawansowanych biokomponentéw i biopaliw, nienoszacych ryzyka ILUC, gdyz surowcem bytby w
gtéwnej mierze gaz produkowany w biogazowniach z odpaddw rolniczych lub komunalnych, nie za$ surowce
wykorzystywane w branzy spozywcze;.

Grupa LOTOS dostarczy kompleksowg innowacyjng Platforme IT-BIOGAZ, ktdéra pozwoli na kontraktacje
okreslonych przez koncern wolumendw paliw ekologicznych w tym biogazu i biowodoru, biezacy nadzér nad
procesami produkgcji zakontraktowanych instalacji, sprzedaz paliwa oraz komunikacje promocyjno-informacyjna ze
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srodowiskiem potencjalnych dostawcow technologii, instytucji finansujacych czy partneréw biznesowych.
Internetowa platforma aukcyjna stanowi¢ bedzie innowacyjne rozwigzanie biznesowe pozwalajace Grupie LOTOS
pozyskac efektywnie znaczace wolumeny paliw alternatywnych. Projektowany system w warstwie aukcyjno-
handlowej bedzie posiada¢ funkcjonalnosci podobne do tych stosowanych przez Platforme Uzytkownikdw Rynku
Mocy.

o Paliwa nowej generacji

W ramach realizowanej strategii Grupa LOTOS dazy do uzyskania pozydji lidera w obszarze paliw nowej generagji.
Aby te plany urzeczywistni¢ stale inicjuje dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg we wspdtpracy ze Srodowiskiem
naukowym.

W 2021 Grupa LOTOS kontynuowata realizacje projektu Pure H2, ktérego celem jest budowa i uruchomienie
infrastruktury do produkgji i sprzedazy wodoru o wysokiej czystosci (99,999%), spetniajgcego wymagania norm dla
paliwa wodorowego przeznaczonego do zasilania ogniw paliwowych wykorzystywanych w transporcie kotowym. W
Gdansku, na terene rafinerii zostanie zbudowana instalacja oczyszczania wodoru do odpowiednich wymogéw.
Stacja dystrybucji czystego wodoru, czyli instalacja stuzaca do napetniania tzw. bateriowozéw (pojazdéw do
transportu sprezonego wodoru) — zostanie zbudowana od podstaw na terenie obecnego placu sktadowego
zlokalizowanego w bezposrednim sasiedztwie rafinerii przy ulicy Benzynowej. Ponadto — projekt Pure H2 zaktada
rowniez budowe dwdch instalacji do tankowania pojazdéw w standardzie 350 bar (np. autobusy) i 700 bar (pojazdy
osobowe). Instalacje te powstang w obrebie istnigjgcych stacji paliw nalezacych do LOTOS Paliwa w Gdansku i
Warszawie.

LOTOS wspiera budowe gospodarki wodorowej

Grupa LOTOS jest aktywna takze w obszarze budowania swiadomosci zastosowania wodoru. LOTOS uczestniczy w
Pakiecie na Rzecz Czystego Transportu oraz w pracach Ministerstwa Klimatu nad narodowa strategia wodorowa.
Pod koniec 2021 rzad przyjat ,Polska strategie wodorowa do roku 2030 z perspektywa do 2040 r.", ktérej celem jest
stworzenie polskiej gatezi gospodarki wodorowej oraz jej rozwdj na rzecz osiagniecia neutralnosci klimatycznej i
utrzymania konkurencyjnosci polskiej gospodarki.

Rozwdj sektora wodorowego w najblizszej dekadzie, moze w znaczacy sposdb przyczynic sie do ograniczenia przez
Polske emisji gazdw cieplarnianych i innych zanieczyszczeh do atmosfery, w szczegdlnosci z sektora
transportowego.

Spodziewany jest réwniez wzrost zuzycia wodoru w cieptownictwie, dzieki rozwojowi technologii power-to-
gas/liquid.

Strategia wodorowa wyznacza cele do 2030 roku:

o Zainstalowana moc instalacji do produkgji niskoemisyjnego wodoru: 50 MW do 2025 roku i 2 GW do 2030
roku.

Liczba stacji wodoru: min. 32 do 2025 roku; stworzenie Ekosystemu Innowacji Dolin Wodorowych.

o Opracowanie w latach 2022 i 2023 legislacyjnego pakietu wodorowego — przepisow okreslajacych szczegdty
funkcjonowania rynku, implementujacych prawo UE w tym zakresie oraz wdrazajgcych system zachet do
produkcji niskoemisyjnego wodoru.

o tacznie w okresie 2021-2030 niezbedne naktady inwestycyjne zwigzane z wdrazaniem technologii
wodorowych w transporcie publicznym wraz z niezbedng infrastruktura oraz osiggniecie zaktadanej mocy
instalacji ze zrédet niskoemisyjnych na poziomie 2GW wyniosa ok. 11 mld zt.

Grupa LOTOS uruchomita program inwestycyjny, w ramach ktérego chce zbudowac¢ wielkoskalowa instalacje do
produkgji zielonego wodoru. Zgodnie z zatozeniami projektu Green H2, woddr powstanie w procesie elektrolizy,
czyli rozktadu wody przy uzyciu energii elektrycznej. Jezeli do jego produkcji zostanie wykorzystana energia
pochodzaca ze Zrédet odnawialnych, to taki woddr bedzie zakwalifikowany jako tzw. wodér zielony. Wytworzony
wodor zostanie wykorzystany do procesow rafineryjnych co spowoduje, ze tradycyjne paliwa wytwarzane z ropy
naftowej, stang sie paliwami bardziej ekologicznymi. Jednoczesnie w procesie elektrolizy nie tworza sie gazy
cieplarniane. W ramach Green H2 powsta¢ ma wielkoskalowa instalacja ztozona z elektrolizeréw, magazynow
wodoru i ogniw paliwowych. Cato$¢ ma produkowac zeroemisyjny woddr na potrzeby rafinerii i jednoczesnie
wpierac polski system elektroenergetyczny. Pierwszym krokiem w ramach programu jest projekt pilotazowy, ktory
pozwoli stworzy¢ instalacje elektrolizy w mniejszej skali. Tak zaprojektowana instalacja bedzie docelowa
konfiguracja dla projektu w duzej skali.
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Spotka aktywnie wspdtpracuje tez z polskimi instytuciami naukowymi nad projektami, ktdére majg podniesé
efektywnos¢ wytwarzania czystego wodoru. Rownolegle Spétka sktada wnioski o ich dofinansowanie w ramach
konkurséw, zaréwno krajowych, jak i unijnych, m.in. w Narodowym Centrum Badan i Rozwoju (NCBIR) oraz
Krajowym Planie Odbudowy.

Pod koniec wrzednia 2021 r. Grupa LOTOS, w konsorcjum z Instytutem Energetyki oraz Akademia Gérniczo-Hutnicza
w Krakowie, uruchomita nowy projekt wodorowy o wartosci blisko 10 min zt. Jego celem jest skonstruowanie w Jasle
pilotazowej instalacji w oparciu o elektrolizery statotlenkowe (SOE). Celem projektu VETNI jest opracowanie wysoce
efektywnej instalacji w oparciu o elektrolizery statotlenkowe zasilane energig elektryczna z odnawialnych zrodet.
Urzadzenia te umozliwia wysokosprawng produkcje wodoru o wysokiej czystosci. W ramach projektu
przeprowadzone zostang prace badawczo-rozwojowe zorientowane na opracowanie, budowe i badania w
rzeczywistych warunkach eksploatacyjnych systemu z elektrolizerem zintegrowanym z procesem rafineryjnym, ktéry
dostarcza¢ bedzie pare procesowa do produkgji wodoru. Parametry elektrolizera pozwola na produkcje ok. 16 kg
wodoru na dobe o czystosci 99,999%, co umozliwi zatankowanie kilku samochoddw zasilanych wodorem.

Projekt doskonale wpisuje sie w zatozenia projektu ,Polskiego porozumienia wodorowego”. Stanowi ono wyraz woli
administracji publicznej, przedstawicieli przedsiebiorcéw i nauki oraz jednostek otoczenia biznesu podjecia
wspolnych dziatan na rzecz rozwoju gospodarki wodorowej w Polsce. Porozumienie bedzie stanowi¢ kluczowy
instrument wykonawczy ,Polskiej Strategii Wodorowej do roku 2030 z perspektywa do 2040 r.".

o Woddr jako sposdb na czyste powietrze w miastach

.Uwodornienie” komunikacji miejskiej to kolejne wyzwanie, przed ktérym staje Grupa Lotos. Od kilku lat
przedstawiciele Grupy LOTOS regularnie uczestnicza w roboczych spotkaniach z lokalnymi przewoznikami i
wspierajg ich w przygotowaniach do wodorowej transformacji. W ramach podpisanych uméw LOTOS bedzie
dostarcza¢ wodér oraz zwigzang z tym infrastrukturg dla pojazddéw z ogniwami paliwowymi, m.in. w Gdyni,
Wejherowie, Tczewie i Rzeszowie. Do 2024 roku na ulice tych miast powinny wyjecha¢ autobusy napedzane
wodorem.

Grupa LOTOS zaangazowata sie rowniez w prace nad stworzeniem Pomorskiej Doliny Wodorowej, ktorej celem jest
wprowadzenie wodoru do komunikacji autobusowej, transportu kolejowego oraz transportu morskiego (zegluga
pasazerska typu ,short sea” — potgczenie Tréjmiasto — Hel). Dzieki wsparciu Grupy LOTOS konsorcjum samorzaddw
z Pomorza otrzymato stuprocentowe wsparcie unijne dla kompleksowego doradztwa przy wdrazaniu pojazdéw
wodorowych w komunikacji miejskiej. To alternatywne Zrédto energii ma przyczyni¢ sie do ograniczenia
zanieczyszczeh powietrza spowodowanych emisja gazdéw spalinowych z pojazdow wyposazonych w
konwencjonalne silniki, szczegdlnie na terenie aglomeracji miejskich.

Grupa LOTOS SA rozpoczeta dziatania zmierzajgce do budowy popytu na wytwarzany i planowany do wytwarzania
w ramach nowych instalacji produkcyjnych wodér do celéw transportowych. W zwigzku z powyzszym Grupa LOTOS
wspolnie z firma PESA podpisata umowe ramowag o wspodtpracy w zakresie realizacji projektow inwestycyjnych,
rozwojowych i wypracowania warunkéw handlowych dostawy wodoru na potrzeby planowanych w niedalekiej
przysztosci przetargdw na dostawy kolejowej infrastruktury wodorowej i dostaw wodoru do napedu pociggéw.

Wspdtpraca wszystkich uczestnikow tego tancucha wartosci oznacza realne dziatania i wptyw na przyspieszenie
wodoryzacji transportu w Polsce.

13.3.5 Emisje do atmosfery

Emisja gazéw do atmosfery wynika z podstawowej dziatalnosci Grupy LOTOS. Dlatego minimalizacja oddziatywania
na srodowisko to priorytety Spoétki. W zwigzku z tym LOTOS stosuje najlepsze dostepne techniki i praktyki w
procesach powodujacych emisje zanieczyszczeh do powietrza. Emisje bezposrednie gazéw cieplarnianych z
instalacji Grupy Kapitatowej LOTOS (rowniez tych, ktére nie uczestnicza w systemie handlu uprawnieniami do emis;ji)
wyznacza sie na podstawie metodyki okreslonej w Rozporzadzeniu wykonawczym Komisji (UE) 2018/2066. llo$¢
spalonych paliw lub przerobionych materiatébw wsadowych mnozona jest przez odpowiednie wspdtczynniki
obliczeniowe (warto$¢ opatowa, wspdtczynnik emisji, wspdtczynnik utleniania), co w efekcie daje sumaryczna emisje
gazoéw cieplarnianych. Emisje posrednig wyznacza sie na podstawie ilosci energii elektrycznej i ciepta zakupionych
z zewnatrz grupy kapitatowej, pomnozonych przez odpowiednie wspotczynniki emisji, ktére publikuje okresowo
Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzadzania Emisjami.

/305-5/

Redukcja emisji gazow cieplarnianych jest waznym elementem dziatania grupy kapitatowej. Redukcje emisji CO, w
2021 r. udato sie osiggnaé w wyniku dziatan proefektywnosciowych przeprowadzonych w Grupie LOTOS.
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Tabela 50. Wielko$¢ redukgji emisji gazéw cieplarnianych w podziale na typ emisji w tonach metrycznych
ekwiwalentu CO;

Wielkos¢ redukgji emisji gazéw cieplarnianych w podziale na typ emisji w tonach metrycznych
ekwiwalentu CO2

Grupa LOTOS 2021
Posrednie (zakres 1) 3924
Posrednie (zakres 2) 0
Inne posrednie (zakres 3) 0
Suma 3924

Zrédto: LOTOS Asfalt Sp. z o.o.

Spoitki Grupy Kapitatowej LOTOS nie monitorujg redukgji emisji w granicach Scope 3 GHG.

/305-1/
Bezposrednie emisje gazdw cieplarnianych w Grupie Kapitatowej LOTOS (Zakres 1)
Tabela 51. Wielko$¢ brutto bezposrednich emisji gazéw cieplarnianych

Wielkos¢ brutto bezposrednich emisji 2020 2021
gazow cieplarnianych w tonach
metrycznych ekwiwalentu CO:

CO: 2090 947 2 050 620
CHa 0 0
NzO 0 0
HFC 0 1806
PFC 0 0
SFs 0 0
NF3 0 0
Suma 2090 948 2 052 426

Zrédto: LOTOS Asfalt Sp. z 0.0.

Instalacje uczestniczace w EU ETS (Grupa LOTOS, LOTOS Asfalt, Energobaltic) obliczaja emisje zgodnie z metodyka
okreslong w unijnym Rozporzadzeniu nr 2018/2066. Metodyka ta jest w znaczacej wiekszosci obszaréw zgodna z
metodyka GHG Protocol.

Pozostate spotki Grupy Kapitatowej LOTOS obliczyty emisje bezposrednig przez pomnozenie ilosci paliw zuzytych
w kottach, piecach i agregatach przez wspotczynniki emisyjne publikowane regularnie przez Krajowy Osrodek
Bilansowania i Zarzadzania Emisjami (KOBIZE).

/305-2/

Tabela 52. Wielko$¢ brutto posrednich emisji gazéw cieplarnianych (Zakres 2) liczonych metoda location - based (opartg na
lokalizacji)

2020 2021

Wielkos¢ brutto posrednich emisji gazéw cieplarnianych (Zakres 2) liczonych metoda 475 560 475 388
location- based (opartg na lokalizacji) w tonach metrycznych ekwiwalentu COs.
Zrédto: LOTOS Asfalt Sp. z 0.0.

Do obliczen wzieto jedynie energie elektryczng oraz ciepto zakupione i zuzyte w obrebie grupy kapitatowej. Emisje
posrednig obliczono mnozac zakupiona i zuzytg energie elektryczng i ciepto przez wspdtczynniki okresowo
publikowane przez Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzadzania Emisjami.

176



$LOTOS

/305-4/
Tabela 53. Intensywno$¢ emisji gazéw cieplarnianych 2020 i 2021

Grupa LOTOS 2020 2021
Emisje gazow cieplarnianych (zakres 1+2) na tone przerobionej ropy Mg COze /Mg 0,220 0,219
Emisje gazow cieplarnianych (zakres 1+2) wedtug metodyki CWT kg COze /CWT 27,3 28,2

Zrédto: LOTOS Asfalt Sp. z 0.0.
/OG6/

Tabela 54. Objetos$¢ weglowodoréw spalonych w pochodniach na wolnym powietrzu i wypuszczonych do atmosfery
w Grupie Kapitatowej LOTOS [tys. m3]

Objetos¢ gazdw skierowanych Objetos¢ gazdw wypuszczonych

do spalenia [tys. m?] do atmosfery [tys. m?]
Lokalizacja 2020 2021 2020 2021
Polska 17 564 13142 0 0
Wody miedzynarodowe, Polska wytgczna strefa 17 087 10 203 0 0
ekonomiczna(platforma LOTOS Petrobaltic i Platforma BB)
Litwa 164 - 0 -
Suma 34 815 23 345 0 0

Zrédto: LOTOS Asfalt Sp. z 0.0.

Inne emisje do atmosfery (poza gazami cieplarnianymi)

Dane na temat emisji innych substancji do atmosfery sg raportowane na poziomie skonsolidowanym, tj. catej Grupy
Kapitatowej LOTOS.

/305-7/
Tabela 55. Emisje innych substancji do atmosfery w Grupy Kapitatowej LOTOS
Emisje do powietrza 2020 2021
Masa (t)
Tlenki azotu (NOx) 1029,41 1088,95
Tlenki siarki (SOx) 998,51 1109,70
Lotne zwiazki organiczne 154,94
93,87
Pyt zawieszony (PM) 37,88
4214
Inne kategorie — CO 249,98 222,79
Metale 0,17
Suma 2 470,90 2 557,45

Zrédto: LOTOS Asfalt Sp. z 0.0.

Spotki Grupy Kapitatowej LOTOS emitujg gazy i pyty do powietrza w zwigzku z prowadzeniem szerokiego zakresu
dziatalnosci. Zgodnie z krajowymi wymaganiami prawnymi, spotki emitujgce najwiecej zanieczyszczeh
energetycznych prowadza pomiary — ciagte lub okresowe. Pomiary ciagte pozwalaja obliczy¢ emisje bezposrednio
na podstawie sygnatow przekazywanych na biezaco z urzadzeh pomiarowych. Emisja zmierzona podczas pomiaréw
okresowych odnosi sie do zuzytego w czasie pomiardw paliwa i z tego wyznacza wspdtczynniki, ktdére uzywane s
do obliczania emisji w pozostatej czesci roku. Spdtki nieprowadzace pomiardw emitujg zanieczyszczenia do
powietrza najczesciej w wyniku eksploatacji kottéw.
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/305-6/

Emisje substancji zubozajacych warstwe ozonowg (SZWO albo HCFC) wyniosty w 2021 r. 569,9 kg w Grupie
Kapitatowej LOTOS.

13.3.6  Wytwarzanie i zuzycie energii

Koszt energii jest po zakupie surowca drugim najwyzszym kosztem zmiennym w branzy rafineryjnej. Z tego wzgledu
ciagta optymalizacja kosztéw energetycznych przerobu ropy oraz poprawa efektywnosci energetycznej instalacji
produkcyjnych jest waznym aspektem zarzadzania operacyjnego rafinerii. Ze wzgledu na uwarunkowania rynkowe
oraz $rodowiskowe optymalizacja zuzycia energii nabiera coraz wiekszego znaczenia. W zwigzku z tym specjalnie
powotana jednostka w organizacji - Biuro Efektywnosci Energetycznej, wraz z zaktadami produkcyjnymi i
inzynierami procesowymi, skupiajg sie przede wszystkim na poszukiwaniu i wdrazaniu dziatan poprawiajacych
efektywnos¢ energetyczng instalacji produkcyjnych, co przektada sie réwniez na mozliwos¢ pozyskania biatych
certyfikatow, czyli swiadectw efektywnosci energetycznej wydawanych przez Urzad Regulacji Energetyki. Dziatanie
to pozwala na zmniejszenie kosztow srodowiskowych ponoszonych przez rafinerie.

W roku 2021 zidentyfikowano i wdrozono 23 optymalizacje. Utrzymano efekt wdrozenia 22 optymalizacji z 2020
roku. Warto réwniez wspomnie¢, ze rafineria Grupy LOTOS po raz kolejny znalazta sie w czotdwce najbardziej
efektywnych energetycznie rafinerii w regionie wg rankingu Solomon Associates. Ranking ten zrzesza rafinerie na
catym $wiecie i ocenia ich efektywnos¢ pracy pod wieloma aspektami tj. technologia, koszty energetyczne oraz
prowadzonej dziatalnosci.

Catkowite zuzycie energii w Grupie Kapitatowej LOTOS w 2021 roku wyniosto 9 042 362,72 MWh

/302-4/

Dzieki wdrozonym optymalizacjom na instalacjach rafinerii Grupy LOTOS udato sie zredukowac zuzycie energii
niemal wszystkich mediéw energetycznych (redukcja obliczona w stosunku do stanu bazowego — sprzed
optymalizacji).

Tabela 56. Wielko$¢ redukgji zuzycia energii osiagnieta bezposrednio w wyniku inicjatyw na rzecz ograniczenia zuzycia i
efektywnosci uzycia energii w 2021 roku

Wielkos$¢ redukgji zuzycia energii osiggnieta bezposrednio w wyniku inicjatyw na rzecz ograniczenia 42 952
zuzycia i efektywnosci uzycia energii [MWh]

Zrédto: LOTOS Asfalt Sp. z 0.0.

Dane dotyczace wytwarzania i zuzycia energii s raportowane wytacznie na poziomie skonsolidowanym, dla catej
Grupy Kapitatowej LOTOS.

Redukcje zuzycia energii dotyczg pary, energii elektrycznej oraz paliwa do piecow technologicznych. Redukcje
zuzycia energii sa bezposrednim efektem wdrozenia 22 dziatan optymalizacyjnych w rafinerii w rok 2021.
Dodatkowo utrzymano efekty optymalizacji wdrozonych w 2020 roku raportowanych w poprzednim roku.

Wsrdd dziatah zrealizowanych w 2021 przez Grupe LOTOS duzy udziat stanowi dalsza optymalizacja zuzycia pary.
Osiem z 22 dziatah polegato na zmniejszeniu zapotrzebowania na pare na cele grzewcze (utrzymanie statej
temperatury czynnikédw oraz mediéw przy utrzymaniu prawidtowych zakreséw temperatur dla czynnikéw oraz
mediéw)) oraz procesowe (utrzymanie prawidtowej pracy i przebiegu proceséw fizyko-chemicznych). Jednym z
producentéw pary zasilajacej instalacje rafinerii jest elektrocieptownia. Redukcja konsumpcji pary przektada sie
robwniez na zmniejszenie zapotrzebowania na paliwo w kottach energetycznych jednostki kogeneracyjnej. Istotnym
w procesie optymalizacji medium jest takze energia elektryczna. W tym przypadku 9 z 22 dziatan polegato na
ograniczeniu pracy urzadzen elektrycznych, gtéwnie pomp i kompresorow.

Rozpoznane obszary do poprawy oraz wdrozone zmiany sa na biezagco monitorowane i weryfikowane przez Biuro
Efektywnosci Energetycznej. Dbato$¢ o ochrone srodowiska oraz ograniczenie kosztéw medidw i eksploatagji
urzadzen jest realizowana poprzez wyszukiwanie, testowanie oraz wdrazanie rozwigzanh optymalizacyjnych..

W 2021 organizacja otrzymata biate certyfikaty w ilosci 1626 toe, z dziatania powykonawczego - ogtoszenie w trybie
artykutu 15 ustawy o efektywnosci energetycznej (Dz.U. 2021 poz. 468). zgtoszonego do URE.
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/302-1/

Zuzycie energii wewnatrz organizagji

Tabela 57. Catkowite zuzycie energii pochodzacej ze zrédet nieodnawialnych (ze zrédet kupowanych i whasnych — wytwarzanych
w ramach wiasnej dziatalnosci organizacji) i rodzaje stosowanych paliw

Catkowite zuzycie energii pochodzacej ze zrédet nieodnawialnych (ze zrodet Zuzycie (MWh)
kupowanvch i wtasnych — wytwarzanych w ramach wiasnei dziatalno$ci organizacii)
2020 2021
Wegiel 73 117,80 78125,36
Gaz ziemny 2 461762,77 2566 088,70
Olej napedowy 28 084,56 33 293,33
Gaz opatowy 4129 895,06 3395 573,05
Gaz resztkowy, specjalny 1106 442,82 958 011,35
Olej opatowy lekki 16 472,05 72 886,11
LPG 8 131,08 9 523,33
Olej napedowy (diesel) 55 572,45 55 518,78
Olej opatowy rafineryny - 158 172,22
Benzyna 2 954,01 2 986,57
taczna konsumpcgja energii 7882 432 7 357 278,81
Zrédto: LOTOS Asfalt Sp. z 0.0.
Tabela 58. Energia pierwotna zakupiona od innych podmiotéw
Energia zakupiona od podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej LOTOS MWh
2020 2021
Energia elektryczna 1825 485,42 1743 937,66
Energia cieplna 27 345,48 24 673,04
taczne zuzycie 1852 830,9 1768 610,70
Zrédto: LOTOS Asfalt Sp. z 0.0.
Tabela 59. Energia sprzedana innym podmiotom
Energia sprzedana podmiotom spoza Grupy Kapitatowej LOTOS: MWh 2020 2021
Energia elektryczna 21537,57 21818,41
Para wodna 34 588,18 32142,22
Ciepto (w wodzie) 28 992,66 29 566,15
taczna wielkosé 85 118,42 83 526,79

Zrédho: LOTOS Asfalt Sp. z 0.0.
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/302-3/

Wskazniki intensywnosci energetyczne;.

Na spadek wskaznikdbw energochtonnosci miat wplyw remont potdwkowy w 2021 roku, ktéry objat instalacje
programu 10+ czyli relatywnie mtoda czes¢ rafinerii. Pomimo optymalizacji kosztowej polegajgcej na wycofaniu od
sierpnia 2021 gazu ziemnego z instalacji wodorowych 250 i 270, (co miato zwigzek z jego wysokimi cenami) mozliwe
byto obnizenie zapotrzebowania na energie pierwotnag o 10%.

Tabela 60. Wskazniki intensywnosci energetycznej w Grupie LOTOS

Grupa LOTOS

2020

2021

Zuzycie energii pierwotnej na tone przerobionej ropy w MWh/t

Zuzycie energii pierwotnej na tone uzyskanego produktu w MWh/t

0,90

118

0,84

11

Zrédto: LOTOS Asfalt Sp. z 0.0.

13.3.7  Surowce

Dziatalnos¢ produkcyjna i wydobywcza w spétce prowadzona jest zgodnie z wymogami ochrony Srodowiska.
Wytwarzane sg wysokiej jakosci produkty w oparciu o minimalizowanie negatywnego wptywu na srodowisko, takze
na etapie ich powstawania. W planach rozwojowych Grupy LOTOS wpisane sg innowacyjne projekty technologiczne,
ktére przewiduja racjonalne wykorzystanie zasobdw naturalnych. Zuzycie surowcdw jest raportowane na poziomie
skonsolidowanym, dla catej Grupy Kapitatowej LOTOS.

/301-1/

Zuzycie surowcdw w procesach produkcyjnych

Tabela 61. Wolumen przerobu ropy naftowej w rafinerii w tysigcach ton

2020 2021
Wolumen przerobu ropy naftowej 10 197 9914
Zrédto: LOTOS Asfalt Sp. z 0.0.
Inne surowce wsadowe do produkgji rafineryjne;j.
Tabela 62. Inne surowce wsadowe do produkgji rafineryjnej
2020 2021 Réznica 2021-
llos¢ ()  Udziat (%) llos¢ (t) Udziat 2020
(%)
Woda DEMI 298 123 16,72% 276 335 14,05% 21788,81
FAME (ester metylowy kwasu 300 444 16,85% 319 077 16,22% 18 632,41
thuszczowego)
Oleje napedowe 75822 4,25% 446 110 22,68% 370 288,09
ETBE (eter tert-butylowo-etylowy) 11770 0,66% 1543 0,08% 10 227,38
Etanol 65 607 3,68% 69 6571 3,54% 4.043,37
MTBE (eter tert-butylowo-metylowy) 49 880 2,80% 48 201 2,45% 1679,08
Gaz ziemny 350 823 19,68% 295 124 15,00% 55 698,64
Dodatki 3037 0.17% 2973 0,15% 63,55
LPG - komponent EFRA 20 406 114% 19 781 1,01% 625,68
LPG pozagatunkowy EFRA 1069 0,06% 335 0,02% 734,25
benzyna surowa — komponent EFRA 98 293 5,51% 85 154 4,33% 13 138,52
Benzyna surowa pozagatunkowa EFRA 3008 0,17% 1418 0,07% 1589,29
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LCGO - EFRA 240 837 13,51% 192 982 9,81% = 47 855,05
HCGO - EFRA 171 266 9,61% 147 087 7,48% = 24 179,46
Inne 92 393 5,18% 61223 3,11% = 31170,20
taczna wielkos¢ 1782779 100,00% 1966993  100,00% 184 214
Zrédto: LOTOS Asfalt Sp. z 0.0.
Zuzycie materiatéw i surowcoéw wewnatrz rafinerii.
Tabela 63. Inne surowce wsadowe do produkgji rafineryjnej
Zuzycie wewnetrzne rafinerii 2020 207 Rl
llosé (1)  Udziat (%)  llosé () Udziat (%) 2020
Gaz paliwowy 353 085 39,90% 316 916 37,41% = 36 169,06
Gaz resztkowy 423 496 47,86% 404 389 47,73% _ 19 106,87
Olej opatowy 422 0,05% 13 566 1,60% 13 143,16
Pozostate 107 885 12,19% 12 297 13,26% 441,74
taczna wielkosé 884 888 100,00% 847167  100,00% -37721
Zrédto: LOTOS Asfalt Sp. z 0.0.
Zuzycie produktéw koncowych
Tabela 64. Zuzycie produktéw koncowych
Produkty koricowe 2020 2021 Réznica 2021-
llos¢ (%) Udziat llos¢ (t) Udziat 2020
(%) (%)
Benzyny (wraz z reformatami) 1587 760,18 14,25% 1491 267,10 13,58% - 96 493,08
Nafta 567 401,48 5,09% 450 106,97 410% - 117 294,51
Ksyleny 81105,55 0,73% 51466,02 047% - 29 639,53
Olej napedowy diesel 5755 433,86 51,67% 5972 002,99 54,38% 216 569,14
Olej napedowy 234 978,40 2,11% 266 767,57 2,43% 31789,18
Olej opatowy 184 596,40 1,66% 129 701,36 118% - 54 895,04
Paliwo zeglugowe MGO 74108,04 0,67% 74 390,58 0,68% 282,54
Paliwo lotnicze Jet 217 224,64 1,95% 341 366,96 311% 124 142,32
Komponenty asfaltowe 811 917,53 7,29% 759 163,93 6,91% - 52 753,60
LPG 205 123,38 1,84% 219 057,84 1,99% 13 934,46
Oleje bazowe 262 194,42 2,35% 259 472,90 2,36% - 2721,52
Gacze parafinowe 60 637,54 0,54% 39 678,33 036% - 20 959,21
Plastyfikatory 24 808,76 0,22% 24 479,89 022% - 328,87
Siarka mean,72 1,00% 107 321,35 098% - 3890,37
Surowiec paliwowy z EFRA 869 161,50 7,80% 712 256,83 649% - 56 904,66
Pozostate, w tym gaz opatowy 90 963,03 0,82% 84 311,72 0,77% - 6 651,31
sprzedawany do L. Asfalt
taczna wielkosé 11138626  100,00% 10 982 812 98,60% -155 814

Zrédto: LOTOS Asfalt Sp. z 0.0.
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13.3.8 Odpady
/303-6/

Spotka od lat zarzadza odpadami w sposéb najbardziej korzystny dla $Srodowiska. Preferuje metody
gospodarowania odpadami takie jak recykling i odzysk oraz ogranicza metody mniej ekologiczne, takie jak spalanie
bez odzysku energii, skladowanie i inne formy utylizacji.

W spétkach Grupy Kapitatowej LOTOS zarzadzanie odpadami odbywa sie zgodnie z koncepcja gospodarki o obiegu
zamknietym. Spétki LOTOS sporzadzajg roczne raporty dostarczane do Marszatka Wojewddztwa Pomorskiego oraz
bazy Krajowego Osrodka Bilansowania i Zarzadzania Emisjami (KOBIZE).

W przypadku Grupy LOTOS sa to kwestie postepowania z odpadami. Rafineria wytwarza niewielka ilos¢ odpadow
ropopochodnych. W zdecydowanie najwiekszych ilosciach wytwarzane sa odpady z oczyszczalni $ciekdw (osady i
szlamy) oraz odpady z dekarbonizacji wody. Spdtka nie zajmuje sie samodzielnie zagospodarowaniem tych
odpadow. Przekazuje je wyspecjalizowanym i uprawnionym firmom zewnetrznym, ktére poddaja je procesom
odzysku i recyklingu.

Tabela 65. Catkowita masa wytworzonych odpadéw w 2021 [t]
Grupa Kapitatowa LOTOS

2020 2021
Odpady niebezpieczne 11150 13 054
Odpady inne niz niebezpieczne 9338 10 307
Catkowita masa wytworzonych odpadéw [t] 20 488 23 361

Zrédto: LOTOS Asfalt Sp. z 0.0.

Przedstawione dane sg zestawieniem ilosci odpadow, jakie zostaty wytworzone przez wszystkie zaktady produkcyjne
rafinerii w roku 2021. Dane dotyczace ilosci wytworzonych odpaddéw uzyskano na podstawie ewidengji
wytworzonych odpaddéw w rejestrze BDO. Zgodnie z hierarchig postepowania z odpadami w LOTOS Asfalt/ GL S.A.
odpady przemystowe w 2021 po ich wytworzeniu zostaty przekazywane uprawnionym odbiorcom odpaddw, ktorzy
zgodnie z dalszym postepowaniem zagospodarowuja je, wykorzystujac proces R- odzysk lub D - unieszkodliwianie.
99 % odpadoéw z rafinerii podlega procesowi odzysku. Catkowita masa wytworzonych odpaddéw w 2021 r. jest
wartoscig zbiorcza dla GL S.A. oraz LOTOS Asfalt w zwigzku ze zmianami strukturalnymi, jakie nastgpity od 02.11.2021
r.

/OG7/
Wiercenia prowadzone w ramach segmentu wydobywczego na przestrzeni 2021 roku.

e LOTOS Petrobaltic: odwiercona zostata odnoga otworu B3/13C (ztoze B3)

e LOTOS Norge: spodtka jako partner na koncesjach brata udziat w wierceniu nastepujacych 4 otworéw:
Liatarnet, Sleipner infill, Grefsenkolen oraz Ost Frigg.

e LOTOS Geonafta: brak wiercen w 2021.

e LUPS: brak dziatalnosci operacyjnej na ztozach, brak wiercen.

LOTOS Geonafta oraz LUPS w 2021 roku nie prowadzity wierceh i w zwigzku z tym nie wytworzyty odpadéw
wiertniczych.

13.3.9 Woda i Scieki
/303-1/ /303-4/

Korzystanie z zasobow wody w spotce odbywa sie na podstawie pozwolen wodnoprawnych i zintegrowanych.
Uzytkowanie tych zasobow nie wptywa w sposob istotny na funkcjonowanie obszardw chronionych i cennych
przyrodniczo, a pobierana ilos¢ wody utrzymywana jest duzo ponizej dopuszczalnych wielkosci, co potwierdzaja
analizy wptywu poboru wody na $rodowisko.

Zgodnie z wymaganiami udzielonych pozwolen spétka na biezgco monitoruje wptyw na zasoby wodne w zwigzku
z pobieraniem wody i zrzucaniem $ciekdw — zarédwno pod katem ilosci, jak i jakosci. W Grupie LOTOS odbywa sie
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regularne raportowanie do urzedéw informacji dotyczacych korzystania z wod. Spédtka dba réwniez o to, aby
mozliwie najwieksza cze$¢ wody wykorzystanej w procesach produkcyjnych byta ponownie uzywana. Zapewnia to
zmniejszenie ilosci wody ostatecznie pobieranej ze srodowiska.

Spotki Grupy Kapitatowej LOTOS nie prowadzg dziatalnosci na obszarach objetych ryzykiem wystgpienia
niedoboréw wody (wg WWF Water Risk Filter).

Rafineria Grupy LOTOS posiada wtasng oczyszczalnie sciekdw, do ktérej trafiaja scieki zaréwno z samego zaktadu,
jak i z mniejszych firm prowadzacych dziatalnos¢ na jej terenie. Oprécz Sciekéw powstajacych w procesach
produkcyjnych (tzw. Scieki procesowe), w oczyszczalni oczyszcza sie wody drenazowe, wody opadowe czyste (z
drog i placow) oraz Scieki zaolejone (z terendw produkcyjnych), a takze Scieki sanitarne.

Wody i $cieki po oczyszczeniu odprowadzane sg przez jeden z dwdch zrzutoéw. Wody drenazowe i opadowe czyste
odprowadzane sg do kanatu rzeki Rozwojki ptynacej wzdtuz potudniowej granicy zaktadu. Natomiast pozostate
strumienie, czyli Scieki procesowe, scieki zaolejone i sanitarne, po ich oczyszczeniu odprowadzane sa do Martwej
Wisty, ptynacej wzdtuz pétnocnej granicy zaktadu.

Grupa Kapitatowa LOTOS monitoruje swoj wplyw na stan czystosci wod poprzez biezace kontrolowanie zaréwno
wielkosci poboru wod, jak i sprawdzanie parametrow srodowiskowych w obszarach, na ktére oddziatuje. Kazda
inwestycja prowadzona jest w oparciu o dialog z interesariuszami, a zadne zgtoszenie lub skarga nie pozostaje bez
rozpatrzenia. Dostawcy i kontrahenci, podpisujgc umowy ze spdtkami Grupy Kapitatowej LOTOS zobowigzujg sie,
ze dziatajg odpowiedzialnie, zgodnie z prawem i w poszanowaniu $rodowiska. Sa pod tym katem regularnie
audytowani.

Kazdy z zaktadow produkcyjnych Grupy LOTOS jest whasciwie przygotowany na wypadek awarii i wyciekow.

Na terenie zaktaddw obowiazujg procedury, ktérych celem jest przede wszystkim skuteczne zapobieganie
wyciekom, a w razie potrzeby odpowiednie reagowanie na nie. Stuzy temu tez Ratownictwo Chemiczne,
spegjalistyczny zespot funkcjonujacy w Grupie LOTOS. Ewentualne odpady powstate w wyniku wycieku (np. gleby
zanieczyszczone substancjami ropopochodnymi) przekazywane sg wyspecjalizowanym firmom, ktére zajmuja sie
ich zagospodarowaniem zgodnym z prawem.

Dane na temat wykorzystania wody i odprowadzanych $ciekdw sg raportowane na poziomie skonsolidowanym,
tj. catej Grupy Kapitatowej LOTOS.

System ciggtego monitorowania zanieczyszczeh (CEMS)

W 2020 roku w Grupie LOTOS formalnie zakonhczyt sie projekt znaczacej rozbudowy systemu ciagtego monitoringu
emisji zanieczyszczen CEMS (Continuous Emission Monitoring System). System pomaga w analizie pracy rafinerii
przy przerobie réznych gatunkow ropy. Dzieki temu wida¢, jak rdézne rezimy produkcyjne wptywaja na emisje
zanieczyszczen do srodowiska. Grupa LOTOS unowocze$nia infrastrukture i umozliwia prace zdalng, dzieki temu
pracownicy Spotki sa w stanie zdalnie precyzyjnie monitorowac dziatanie rafinerii.

Dzieki systemowi CEMS pracownicy majg dostep do informacji o jakosci sciekdw odptywajacych do Martwej Wisty
w czasie rzeczywistym. Stan cieczy jest monitorowany pod katem chemicznego zapotrzebowania tlenu (wskaznik
zanieczyszczeh wod i $ciekdw) oraz zawartosci azotu ogdlnego, weglowodoréw ropopochodnych i zawiesiny
0gdlne;j.

/303-3/

Tabela 66. Pobo6r i wykorzystanie wod wedtug Zrédta i rodzaju w 2021 roku
Pobér wody wedtug Zrédta i rodzaju Ze wszystkich obszaréw (w megalitrach)
2020 2021
Wody powierzchniowe: 5220 5648
Woda niskozmineralizowana (suma sktadnikéw mineralnych ponizej 1000 mg/l) 5220 5 648
Pozostata woda (suma sktadnikéw mineralnych powyzej 1000 mg/l) 0 0
Wody gruntowe: 329 333
Woda niskozmineralizowana (suma sktadnikéw mineralnych ponizej 1000 mg/l) 329 333
Pozostata woda (suma sktadnikéw mineralnych powyzej 1000 mg/l) 0 0
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Woda morska: 393 725
Woda niskozmineralizowana (suma sktadnikoéw mineralnych ponizej 1000 mg/l) 0 0
Pozostata woda (suma sktadnikéw mineralnych powyzej 1000 mg/l) 393 725
Woda wyprodukowana: 414 234
Woda niskozmineralizowana (suma sktadnikoéw mineralnych ponizej 1000 mg/1) 0 0
Pozostata woda (suma sktadnikéw mineralnych powyzej 1000 mg/l) 414 234
Woda z innej organizagji: 299 384
Woda niskozmineralizowana (suma sktadnikow mineralnych ponizej 1000 mg/!) 299 384
Pozostata woda (suma sktadnikéw mineralnych powyzej 1000 mg/l) 0 0
taczny pobdr wody z innej organizadji 299 25
taczny pobér wody (wody powierzchniowe, wody gruntowe, woda morska, woda 6 654 7324

wyprodukowana, woda z innej organizacji)

Zrédto: LOTOS Asfalt Sp. z 0.0.

13.3.10 Bioréznorodnosé
/304-1/

W poblizu rafinerii Grupy LOTOS znajduje sie rezerwat przyrody Ptasi Raj nalezacy do obszaru Natura 2000 ,Ostoja
w Ujsciu Wisty” (PLH220044), w zwigzku z tym dziatalnos¢ Grupy odbywa sie w sposoéb uwzgledniajacy sasiedztwo,
z poszanowaniem istniejacego ekosystemu.

Powierzchnia rafinerii wynosi 235 ha, a rezerwatu 1015 ha. Na terenie rezerwatu najliczniejsza grupa ptakdw sg rézne
gatunki kaczek wasciwych i nurkujacych oraz tabedzie i gesi biatoczelne. Mierzeja jest siedliskiem przede wszystkim
roznych gatunkdédw mew, rybitw i siewkowcédw, a takze kormorandw, kaczek, gesi i tabedzi. Na terenie rezerwatu
gniazduja takze ostrygojad i sieweczki.

Wdrozone przez spétke standardy ograniczania wptywu na Srodowisko pozwalajg na dbanie o bezpieczeAstwo
sgsiadujacego z nig rezerwatu przyrody.

Natomiast obszary koncesyjne posiadane przez spoétke LOTOS Petrobaltic, specjalizujgca sie w poszukiwaniu i
wydobyciu ropy naftowej i gazu, znajduja sie poza tzw. Battyckimi Obszarami Chronionymi i nie wptywaja na poziom
bioréznorodnosci Morza Battyckiego.

Jednym z wazniejszych zadan w zakresie dziatalnosci Grupy LOTOS na Battyku jest wdrazanie najlepszych rozwigzan
w zakresie ochrony srodowiska i tym samym utrzymanie bioréznorodnosci tego regionu. LOTOS Petrobaltic dazy
do realizacji juz podjetych dziatan, polegajacych na wdrozeniu zatozen Battyckiego Planu Dziatania, okreslajagcego
wymaog ,zero zrzutéw” dla platform morskich.

13.4  Aspekty spoteczne
/102-43/
13.4.1 Czlowiek najwazniejszy

Dla Grupy LOTOS zawsze cztowiek stoi w centrum. To ludzie, interesariusze firmy majg wptyw na to, jak wytwarzana
jest jej warto$¢ ekonomiczna, spoteczna oraz srodowiskowa. Przy podejmowaniu decyzji Spétka respektuje te
wartosci i dazy do budowania dobrych i trwatych relacji ze swoim otoczeniem. Wewnatrz organizacji i w kontaktach
z kontrahentami czy klientami Grupa LOTOS dba o bezpieczenstwo i poszanowanie ludzkiej godnosci. Dotyczy to
zaroéwno pracownikéw Grupy LOTOS, jaki i 0séb, z ktorymi Spdtka wspdtpracuje w dziataniach operacyjnych i
komunikacyjnych.

Jakos¢ relacji to obopdlna korzys¢, dlatego tak wazny jest owocny dialog z otoczeniem spotecznym, jak i rynkowym.
Do najwazniejszych dziatan w tym obszarze naleza:

o systematyczne badanie satysfakgji klientow i kontrahentéw,
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o regularna wymiana informacji z uczestnikami rynku kapitatowego (z wykorzystaniem serwisu Relagji
Inwestorskich, a takze podczas organizowanych konferencji prasowych oraz spotkan z analitykami i
inwestorami),

o kontakty z regulatorami i organizacjami kontrolnymi i monitorujgcymi, dialog z pracownikami wykraczajgcy
poza biezace sprawy zwiazane z praca, a takze systematyczne

o rozmowy ze zwigzkami zawodowymi, Rada Pracownikow,
regularne pomiary poziomu satysfakgji z pracy oséb zatrudnionych.

13.4.2 Wartosci spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

Odpowiedzialnos¢ Spotki wobec spoteczenstwa i Srodowiska naturalnego odzwierciedla prowadzenie dziatalnosci
produkcyjnej z poszanowaniem kapitatu przyrodniczego i spotecznego. Grupa Kapitatowa LOTOS bierze
odpowiedzialno$¢ za swoje produkty i szanuje potrzeby wszystkich interesariuszy Spotki: w tym: panstwa, rynku,
partnerow, klientdw i pracownikow.

Cztery naczelne wartosci spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej LOTOS to:
o 1. Czystosc¢

Spotka zobowigzuje sie do przestrzegania najwyzszych standardéw srodowiskowych i ekologicznych oraz deklaruje
etyczng i uczciwa konkurencje, a takze przeciwdziata naruszaniu praw cztowieka.

o 2.Otwarto$¢
Jest otwarta na zmiany, potrzeby $wiata i oczekiwania ludzi.
o 3. Innowacyjnos¢

Podchodzi nowatorsko do rozwiazywania problemow spotecznych i srodowiskowych, dziatajac zgodnie z zasadami
zrbwnowazonego rozwoju, uzyskuje korzysci biznesowe oraz przewage konkurencyjnag na rynku.

o 4. Odpowiedzialnos¢

To fundamentalna wartos¢ Spdtki. Tyczy sie ona odpowiedzialnosci wobec ludzi, Srodowiska naturalnego, kraju i
jego bezpieczenstwa.

Spotka przestrzega miedzynarodowych norm, takich jak ISO 26000, w zakresie fadu organizacyjnego, praw
cztowieka, praktyk z zakresu pracy, $rodowiska, uczciwych praktyk operacyjnych, zagadnien konsumenckich,
zaangazowania spotecznego i rozwoju spotecznosci lokalne;j.

Filary strategiczne podejscia Grupy Kapitatowej LOTOS do zréwnowazonego rozwoju

Grupa Kapitatowa LOTOS dziata zgodnie z wyzwaniami zdefiniowanymi przez 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju
do 2030 roku (ang. Sustainable Development Goals, SDGs), Wizje Zréwnowazonego Rozwoju dla Polskiego Biznesu
do 2050 roku oraz 10 zasadami UN Global Compact.

Zgodnie z wizjg zréwnowazonego rozwoju dla polskiego biznesu do 2050 roku, Grupa Kapitatowa LOTOS
zobowigzata sie do tego, aby:

o dziatania opiera¢ na szerokiej wspotpracy, innowacyjnym mysleniu oraz edukacji zaréwno pracownikéw, jak

i spoteczenstwa;

prowadzi¢ dziatalno$¢ biznesowa w oparciu o zaufanie i dialog;

podejmowac wspotprace z osrodkami akademickimi i szkotami w zakresie edukacji przysztych pracownikéw;

stwarzac¢ pracownikom warunki i mozliwosci rozwoju;

promowac i wspiera¢ wdrazanie nowych rozwigzan technologicznych;

tworzy¢ infrastrukture i prowadzi¢ inwestycje w oparciu o dialog oraz w zgodzie z zasadami

zZrbwnowazonego rozwoju;

o podejmowac dziatania na rzecz zmniejszenia naszego negatywnego wptywu na $rodowisko; wprowadzac
rozwigzania pozwalajace na zmniejszenie zuzycia energii, zarbwno w zakresie wdrazania nowych rozwigzan
technologicznych, optymalizacji proceséw, jak i edukacji;

o prowadzi¢ dialog z rzadem i dzieli¢ si¢ swoimi doswiadczeniami w kwestiach istotnych dla przedsiebiorcow
i gospodarki;

o podnosi¢ poziom etyki w biznesie, w tym w relacjach z wszystkimi grupami interesariuszy.

O O O O O
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13.4.3  Pracownicy
13.4.3.1 Polityka personalna

W spétka grupach Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS kwestie zwigzane z polityka kadrowa zostaty uregulowane
w wewnatrzzaktadowych zrédtach prawa pracy (Zaktadowe Uktady Zbiorowe Pracy, Regulaminy Pracy, Regulaminu
Wynagradzania) oraz w procedurach i instrukcjach.

Kazda spotka wdraza wiasne procedury dot. zarzadzania zasobami ludzkimi, ktére opiniowane sg w przez Grupe
LOTOS S.A. Wsrdd najczesciej wystepujacych sa dokumenty dotyczace: rekrutadji i realizacji zatrudnienia, programu
adaptacyjnego, szkolenia i rozwoju, organizacji praktyk i stazu, rozwigzywania uméw o prace. Wspdlnymi
dokumentami sa: Kodeks Etyki, Polityka zapobiegania mobbingowi, molestowaniu i dyskryminacji w GKL, Standardy
przeprowadzania procesu rekrutagji i selekcji w GKL, Zasady wewnetrznego rynku pracy w Grupie Kapitatowej
LOTOS.

Zaktadamy rozwdj organizacji poprzez state doskonalenie oraz korzystanie z potencjatu pracownikéw.
Podstawowym zatozeniem strategii zarzadzania zasobami ludzkimi jest traktowanie pracownikéw jako
najwazniejszego kapitatu firmy, stad dbatos$¢ o ciggte rozwijanie ich kompetencji oraz budowanie zaangazowania.
Polityka personalna prowadzona jest w sposdb kompleksowy i strategiczny. Przy jej realizacji kierujemy sie zasadami
dostepnosci dla pracownikéw, spdjnosci wszystkich systeméw i rozwigzan, elastycznosci w stosunku do potrzeb
biznesu, a przede wszystkim odpowiedzialnosci za efekty pracy.

Monitorowane sa: fluktuacja, rezygnacje, absencje, godziny nadliczbowe, koszty i czas szkolen oraz efektywnos¢
proceséw rekrutacji.

Przeglad proceséw HR oraz ich ocena dokonywana jest podczas audytéw wewnetrznych prowadzonych przez Biuro
Zarzadzania Procesami oraz Biuro Audytu Wewnetrznego jak rowniez zewnetrzne jednostki

Spotka realizuje zasady zarzadzania rdznorodnoscig i polityke réwnego traktowania, w poszanowaniu dla
zréznicowanego, wielokulturowego spoteczenstwa i ktadzie szczegdlny nacisk na réwne traktowanie ze wzgledu na
pte¢, wiek, niepetnosprawnos¢, stan zdrowia, rase, narodowo$¢, pochodzenie etniczne, religie, wyznanie,
bezwyznaniowo$¢, przekonanie polityczne, przynalezno$¢ zwigzkowa, tozsamosc ptciowa, status rodzinny, styl zycia
itp. Realizacja tych zasad w praktyce wptywa na petniejsze wykorzystanie potencjatu pracownikéw, ich
roznorodnych umiejetnosci, doswiadczen i talentdw w atmosferze szacunku i wspotpracy.

Przyktad- tzw. Pracownicy 50+ wspieraja nowych pracownikéw w procesach adaptacyjnych, relacja ta przynosi
korzysci obu stronom. Pracownicy 50+ wnoszg do zespotu doswiadczenie, wiedze ekspercka, pomysty oparte na
doswiadczeniu, odpowiedzialnos¢ i zaangazowanie. Z drugiej strony, miodsze pokolenia dysponujg silnym
warsztatem narzedziowym, nowym, czesto niestandardowym podejsciem. Stad mozliwos¢ relacji mentorskich
i wzajemnych korzysci.

Stosujemy zasady réwnego traktowania i zarzadzania réznorodnoscia w miejscu pracy poczawszy od procesu
rekrutacji - jesteSmy cztonkiem Koalicji na rzecz Przyjaznej Rekrutacji, poprzez powszechny dostep do szkolen
i awansow, transparentny system wynagrodzen, elastyczny czas pracy umozliwiajgcy godzenia obowigzkéw
stuzbowych z zyciem prywatnym i rodzinnym, ochrone przed mobbingiem czy dyskryminagja.

13.4.3.2  Struktura zatrudnienia w organizacji
/102-8/

Catkowita liczna pracownikéw zatrudnionych na umowy o prace to 5 472 osoby na koniec 2021 roku.

Tabela 67. Catkowita liczba pracownikéw w podziale na rodzaj umowy i pte¢

kobiety mezczyzni facznie
Rodzaj umowy o prace:
czas okreslony 143 425 568
czas nieokreslony 1130 3774 4904
Suma pracownikéw zatrudnionych na caly etat 1273 4199 5472

Zrédto: Spotka
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Tabela 68. Catkowita liczba pracownikéw w podziale na typ zatrudnienia i pte¢

kobiety mezczyzni facznie
peten etat 1250 4166 5416
czesc etatu 23 33 56
Suma 1273 4199 5472

Zrédto: Spotka

/401-1/
Tabela 69. Catkowita liczba nowych pracownikéw w podziale na pte¢ i wiek
kobiety mezczyzni facznie
ponizej 30 lat 40 15 155
od 30 do 50 lat 78 204 282
powyzej 50 lat M 52 63
Suma 129 3n 500
Wskaznik zatrudnienia 2% 7% 5%
Zrédto: Spétka
Tabela 70. Catkowita liczba odej$¢ pracownikéw w podziale na pte¢ i wiek
kobiety mezczyzni facznie
ponizej 30 lat 10 61 71
od 30 do 50 lat 67 204 271
powyzej 50 lat 28 179 207
Suma 105 444 549
Wskaznik rotacji 2% 8% 5%

Zrédto: Spotka

13.4.3.3 Bezpieczenstwo i higiena pracy

Bezpieczehstwo pracownikéow jest dla Grupy Kapitatowej LOTOS sprawg kluczowa. Bezpieczenhstwo pracy i ochrona
zdrowia pracownikdw to warto$¢ stawiana na pierwszym miejscu w organizagji.

/403-4/

Zgodnie z przepisami prawa, Grupa Kapitatowa LOTOS jako pracodawca zatrudniajgcy wiecej niz 250 pracownikéw
powotuje komisje bezpieczenstwa i higieny pracy jako swdj organ doradczy i opiniodawczy. W sktad komisji
wchodzg zaréwno przedstawiciele pracodawcy, w tym pracownicy stuzby BHP i lekarz sprawujacy profilaktyczna
opieke zdrowotng oraz przedstawiciele pracownikéw tj. zwigzkéw zawodowych. Przewodniczagcym komisji jest
przedstawiciel pracodawcy czyli Petnomocnik ds. Przedstawicielstwa Pracowniczego. Zadaniem Komisji jest
dokonywanie przegladu warunkéw pracy, okresowej oceny stanu bezpieczenstwa i higieny pracy, opiniowanie
podejmowanych przez pracodawce srodkéw zapobiegajacych wypadkom przy pracy i chorobom zawodowym,
formutowanie wnioskéw dotyczacych poprawy warunkéw pracy oraz wspétdziatanie z pracodawca w realizacji jego
obowigzkdw w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy. Posiedzenia te odbywajg sie w godzinach pracy. W
przypadkach uzgodnionych z Pracodawca, Komisja korzysta z ekspertyz i opinii specjalistéw spoza zaktadu pracy,
wykonanych na koszt pracodawcy.

Grupa Kapitatowa LOTOS zgodnie z przepisami prawa, ma obowigzek przeprowadzania z pracownikami konsultacji
wszystkich dziatan zwigzanych z bezpieczehstwem i higieng pracy, a w szczegdlnosci tych, ktore dotycza zmian w
organizacji pracy i wyposazeniu stanowisk pracy, wprowadzania nowych proceséw technologicznych oraz
substancji i preparatdow chemicznych, jezeli moga one stwarza¢ zagrozenie dla zdrowia lub zycia pracownikéw,
oceny ryzyka zawodowego wystepujacego przy wykonywaniu okreslonych prac oraz informowania pracownikéw o
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tym ryzyku, przydzielania pracownikom s$rodkéw ochrony indywidualnej oraz odziezy i obuwia ochronnego,
szkolenia pracownikéw w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy.

/403-8/

Systemami zarzadzania bezpieczefstwem i higieng pracy objeci sg wszyscy pracownicy Grupy Kapitatowej LOTOS
oraz inne osoby wykonujace tymczasowe prace na terenie jednostek Grupy.

Wszyscy pracownicy Grupy Kapitatowej LOTOS, jak réwniez pracownicy wykonawcéw podlegaja pod system
zarzadzania bezpieczenstwem pracy.

Prowadzone sa Audyty BHP firm zewnetrznych wykonujacych prace na terenie Grupy Kapitatowej LOTOS.

W 2021 roku w ramach prowadzonego zewnetrznego audytu chemicznego, przeprowadzano réwniez audyty wsroéd
firm zewnetrznych.

/403-3/

Zakres dziatan prowadzonych przez stuzbe BHP oparty jest na obowigzujacych w tym zakresie przepisach prawa.
W celu identyfikacji i eliminacji zagrozen oraz minimalizacji ryzyka Grupa Kapitatowej LOTOS stosuje szereg narzedzi
doskonalacych ten zakres, m in. poprzez prowadzone kontrole i przeglady BHP, szkolenia BHP, bezposrednie
rozmowy z pracownikami, funkcjonujace programy motywacyjne. Kontrole warunkéw pracy (tematyczne, dorazne,
na podstawie list kontrolnych) maja na celu weryfikacje zgodnosci rzeczywistych warunkdédw srodowiska pracy z
przepisami oraz zasadami BHP. Na podstawie systematycznie prowadzonych kontroli w Grupie Kapitatowej LOTOS,
m.in.: identyfikuje sie i ocenia zagrozenia zdrowia oraz zycia pracownikéw, ktérych nastepstwem moga by¢ wypadki
przy pracy badz choroby zawodowe, ocenia sie szczegdlnie ucigzliwe stanowiska i nieprawidtowosci ergonomii,
ocenia sie warunki BHP w pomieszczeniach pracy, okresla sie przyczyny wystepowania zagrozen, uchybien i
nieprawidtowosci, podejmuije sie dziatania zmierzajace do eliminacji zagrozen i nieprawidtowosci i ich ograniczenia.
Stuzba BHP systematycznie wzmacnia swoje kompetencje i kwalifikacje poprzez udziat pracownikéw w szkoleniach
dedykowanych, spotkaniach benchamarkingowych i wymiany doswiadczeh z rdznymi innymi zaktadami
produkcyjnymi. Proces edukacji pracownikdw stuzby BHP jest wspierany rowniez dzieki funkcjonujacej w Grupie
Kapitatowej LOTOS inicjatywie szkolen pracownikdéw tj. Akademii LOTOS oraz dzieki projektom i dziataniom
wdrazanym przez stuzbe BHP dla pracownikdw, np. ramach akgji edukacyjnych czy organizowanych corocznie Dni
BHP. Realizacja takich dodatkowych ponadstandardowych dziatan profilaktycznych dla pracownikéw, zwtaszcza w
nowych obszarach bezpieczenstwa, stanowi réwniez przyczynek do dalszej edukacji i samorozwoju pracownikéw
stuzby BHP.

/403-2/

W Grupie Kapitatowej LOTOS systematycznie odbywa sie identyfikacja zagrozen na stanowiskach pracy.
Sprawdzane sa zagrozenia miedzy innymi takie jak: hatas, promieniowanie elektromagnetyczne, promieniowanie
niejonizujace, substancje chemiczne oraz drgania mechaniczne. Jezeli jest taka mozliwos¢ zagrozenia sa
eliminowane. Kiedy koszty sa zbyt wysokie, aby wyeliminowad zagrozenie, stanowiska pracy organizuje sie i
zabezpiecza w taki sposdb, aby ograniczyé wptyw zagrozenh na zdrowie i bezpieczehstwo pracownikéw.

Ocena ryzyka zawodowego przeprowadzona jest dla pracownikéw Grupy Kapitatowej LOTOS, jak i dla stazystéw,
praktykantow, nowozatrudnionych czy wykonawcdw. Kazdy pracownik, go$¢ czy wykonawca jest informowany o
potencjalnych zagrozeniach na terenie Grupy Kapitatowej LOTOS, otrzymujac informacje o czynnikach chemicznych
i fizycznych, sposobie zapobiegania zagrozeniom, wymaganiach zdrowotnych na stanowisku pracy czy o sposobie
reagowania na awarie. Przyktadem jest organizowanie szkolen dla podwykonawcow podczas postoju
remontowego, na ktérych omawiane sa wszystkie wyzej wymienione zagadnienia, jak rowniez poinstruowanie o
przygotowaniu bezpiecznego stanowiska pracy. Dodatkowo kazda Spdtka przygotowuje dodatkowe szkolenia
BHP zwigzane ze specyfikacjg ich stanowisk pracy.

W zwigzku z pandemia COVID-19 wywotanej przez koronawirusa SARS-CoV-2, wszyscy pracownicy sg na biezaco
informowani o stanie zarazenia w GKL, jak i w poszczegdlnych Spotkach. W Grupie Kapitatowej LOTOS
przestrzegany jest rezim sanitarny, jak réwniez zalecana jest praca zdalna (jezeli wystepuje mozliwos¢ na danym
stanowisku pracy zdalnej).

Zgtaszanie przez pracownikdw sytuacji niebezpiecznych zwigzanych z pracg odbywa sie zgodnie z obowigzujaca w
tym zakresie procedurg ZSZ. Procedura opisuje sposoby zgtaszania, analizowania, realizowania i monitorowania
sytuacji niebezpiecznych dot. wszystkich pracownikéw firmy. Zgtaszane sytuacje niebezpieczne przez pracownikdw
sg na biezaco eliminowane, a kiedy wymagaja dogtebnej analizy i odpowiednich naktadéw ludzkich i finansowych,
realizowane sg w ramach tzw. Planu poprawy warunkdw pracy. W Grupie LOTOS funkcjonuje jednoczesnie
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ustanowiony w ramach motywagji i zaangazowania, tzw. Program motywacyjny dla pracownikéw (Z Programu
motywacyjnego korzystajg réwniez inne Spétki zgtaszajac zagrozenia w ich obszarach - zgtoszenia te sa
analizowane i przekazywane odpowiednim osobom z danej Spoiki). Celem Programu jest propagowanie wartosci
wynikajacych z przestrzegania zasad bezpieczenstwa i higieny pracy poprzez przyznanie nagroéd dla oséb, ktére
zgtosza najciekawsze prace dotyczace przestrzegania zasad bezpieczehstwa i higieny pracy, w szczegdlnosci
odzwierciedlajgce wptyw bezpiecznie wykonywanej pracy na jej efekt. Pracownicy zgtaszaja rowniez w tym zakresie
zauwazone sytuacje niebezpieczne oraz proponuja usprawnienia, jakie powinny zosta¢ wdrozone na stanowiskach
pracy. Dzieki temu majg realny wptyw na poprawe warunkédw pracy. Pracownicy chetnie zgtaszajg niebezpieczne
sytuacje dzieki wdrozonemu Programowi motywacyjnemu oraz obowigzujacej procedurze dot. motywadji i
zaangazowania. Informacje na ten temat sg im przekazywane podczas organizowanych szkoler z zakresu szeroko
pojetego bezpieczenstwa i profilaktyki zdrowia.

W Strategii Grupy LOTOS na lata 2017-2022 jednym z kluczowych filaréw strategicznych ujeto cel: ,Silny zespot,
spojny CSR i bezpieczenstwo” oraz towarzyszaca obszarowi bezpieczenstwa: Inicjatywe 5.3. — wysoka kultura
bezpieczenstwa. To wyraz troski Zarzadu o bezpieczne warunki pracy pracownikdéw oraz podkreslenie, ze
bezpieczenstwo pracy stanowi priorytet i jest wartoscig sama w sobie. Takie podejscie do kwestii bezpieczehAstwa
umozliwia pracownikom odejscie od stanowiska pracy w sytuagji, ktéra ich zdaniem zagraza zdrowiu lub moze
spowodowac obrazenia. Zapisy mowigce o ww. prawie pracownika znajduja zastosowanie m.in. w Kartach oceny
ryzyka zawodowego na wszystkich stanowiskach pracy, w procedurach dot. szkoleh z zakresu bezpieczenstwa
pracy. Informacje o prawach pracownikdw sg im przekazywane réwniez m.in. podczas szkoleh BHP.

Proces identyfikacji zagrozer odbywa sie dzieki pracownikom Grupy Kapitatowej LOTOS (pracownicy chetnie
zgtaszajg zagrozenia poprzez Program Motywacyjny) oraz pracownikom dziatu BHP (specjalistow, inspektorow,
inzynieréw bezpieczenstwa procesowego). Zagrozenia sa na biezaco eliminowane. Jezeli wymagaja naktadow
finansowych, zgtaszane sg do Planu Poprawy Warunkéw Pracy (PPWP), podejmujac odpowiednie $rodki
zapobiegawcze. W celu ulepszenia systemu zarzadzania kwestig bezpieczenstwa i higieny pracy w Grupie
Kapitatowej LOTOS trwaja prace nad ulepszeniem komunikacji pracownikéw BHP Spodtek Grupy Kapitatowej LOTOS
poprzez systematyczne spotkania oraz zaangazowanie pracownikow Spdtek w Program Motywacyjny oraz
organizacje dni BHP.

Hierarchia kontroli to system regut, ktdry ma na celu poprawe bezpieczenstwa i higieny pracy, eliminacje zagrozen
i minimalizacje ryzyka. Dzieki jasnemu ujeciu sposobdw reagowania, pracownicy moga kontrolowa¢ potencjalne
zagrozenia. Kazda kontrola w hierarchii jest uwazana za mniej skuteczna niz poprzednia. Priorytetem jest
wyeliminowanie zagrozenia, ktore jest najskuteczniejszym sposobem kontrolowania ryzyka.

Wytyczne Miedzynarodowej Organizacji Pracy (ILO) dotyczace systemdw zarzadzania bezpieczenstwem i higiena
pracy z 2001 r. | ISO 45001: 2018 wymieniaja nastepujace Srodki zapobiegawcze i ochronne w nastepujacym
porzadku priorytetu:

wyeliminowa¢ zagrozenie / ryzyko;

zastgpi¢ zagrozenie / ryzyko mniej niebezpiecznymi procesami, operacjami, materiatami lub sprzetem;
kontrolowac zagrozenie / ryzyko u zrodta, korzystajac z kontroli technicznych lub srodkédw organizacyjnych;
minimalizowa¢ zagrozenie / ryzyko poprzez projektowanie bezpiecznych systemow pracy, ktére obejmuja
administracyjne srodki kontroli;

o w przypadku gdy ryzyko zbiorowe / ryzyko nie moze by¢ kontrolowane za pomoca srodkow zbiorowych,
nalezy zapewni¢ odpowiedni sprzet ochrony osobistej, w tym odziez, bezptatnie, a takze wdrozy¢ srodki w
celu zapewnienia ich uzytkowania i konserwacji.

o O O O

/403-5/ /403-6/

Jednym z istotnych elementdéw przyczyniajacych sie do bezpieczenstwa w miejscu pracy jest odpowiedzialny i w
pemi swiadomy zagrozen pracownik. Dlatego tez Grupa Kapitatowa LOTOS ktadzie duzy nacisk na dziatania
profilaktyczne i informacyjne. Spotka organizuje szkolenia oraz wdraza programy prewencyjne majace na celu
minimalizacje skutkow chorob wséréd pracownikow firmy. Pracownicy, stazysci i praktykanci przechodzg szkolenia
wstepne BHP, zgodnie z trescig i tematyka okreslong w programach szkolen.

Szkolenia wstepne i okresowe

Pracownicy Grupy LOTOS niezaleznie od zajmowanego stanowiska i rodzaju wykonywanej pracy odbywajg
szkolenia wstepne i okresowe. Podczas szkolen okresowych BHP oprécz kursu teoretycznego uczestniczg réwniez
w praktycznych ¢wiczeniach gaszenia pozardw przy uzyciu sprzetu gasniczego (trenazer pozarowy) oraz udzielania
pierwszej pomocy. W zaleznosci od grupy zawodowej, pracownicy przechodza w ramach szkoleh okresowych
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szkolenia w formie e-learningu (grupy administracyjne, inzynieryjno-techniczne, kierownicze). Szkolenia okresowe
BHP dla grupy robotniczej, zgodnie z wymogami prawa, pracownicy odbywajag w formie stacjonarnej. Jako, ze
wiekszos¢ pracownikdédw na stanowiskach robotniczych wykonuje prace szczegdlnie niebezpieczne, szkolenia te
odbywajg sie corocznie. System szkoleh pracownikédw w zakresie bezpieczenstwa pracy to nie tylko szkolenia
obowigzkowe BHP wynikajace z przepiséw prawa.

Trenazer pozarowy

W ramach doskonalenia umiejetnosci praktycznych oraz podniesienia bezpieczenstwa prowadzenia ¢wiczen
praktycznych z zakresu uzycia gasnic i gaszenia pozaru uzywa sie trenazera pozarowego. Urzadzenie posiada
funkcje zdalnego sterowania ptomieniem oraz system ciggtego uzupetniania symulatoréw gasnic, co w znacznym
stopniu usprawnia przeprowadzenie szkolen. Symulowany przez urzadzenie pozar jest bardziej realistyczny niz w
starszej wersji symulatora. Poonadto dzieki makietom mozliwe jest symulowanie pozaréw: silnika, regatu, monitora,
drewna i kosza na $mieci.

Szkolenia z zakresu bezpeczenstwa i ppoz. Podczas dni rezerwowych

Edukacja pracownikow produkgji podczas dni rezerwowych ,R" stanowi istotny element podnoszenia kwalifikacji
pracownikdw. W kazdym cyklu odbywaja sie szkolenia z réznej tematyki, np.: kanatu krzyzowego, ochrony
przeciwpozarowej, eksploatacji rusztowan (prowadzone przez PIGR), przestrzeni zamknietych, skutkéw natogu
palenia papieroséw (LUXMED), wypadkdédw przy pracy podczas eksploatacji urzadzen cisnieniowych i
bezcisnieniowych (UDT), praktycznego uzycia defibrylatora (EMERGENCY). Podczas tych spotkan stuzba BHP
prowadzi réwniez szkolenia z tematyki dot. nowych standardéw postepowania, wdrazanych procedur, analizy
wypadkéw przy pracy czy zidentyfikowanych sytuacji niebezpiecznych. Tematyka jest dobierana w zaleznosci od
potrzeb, réwniez z zakresu wskazywanego przez samych pracownikdw.

E-szkolenia desykowane

Dla pracownikéow GK LOTOS uruchomiono platforme e-learningowa. Dzieki temu pracownicy maja dostep do
szeregu kursdw obligatoryjnych, jak i fakultatywnych. W ramach szkoleh obligatoryjnych pracownicy GKL zostali
zobowigzani do odbycia instruktazu z wdrozonych w GKL Ztotych zasad bezpieczenstwa pracy, szkoleh okresowych
BHP, kultury bezpieczehstwa pracy. W ramach szkolen fakultatywnych pracownicy maja dostep do kursdéw z zakresu
profilaktyki zdrowia, stresu czy BHP podczas pracy zdalne;j.

Szkolenie z analizy ryzyka dla inzynieréw zwigzanych z obszarm produkgji

Szkolenia miaty na celu usystematyzowanie wiedzy z zakresu metod analiz ryzyka dla inzynieréw, ktérzy zwiazani
sg z obszarem produkgji (jak np. koordynacja produkgji, bezpieczenstwo procesowe, bezpieczenstwo pracy czy
zarzadzanie ryzykiem). Wiedza ta pozwoli na sprawne i efektywne przeprowadzanie analiz ryzyka.

Cwiczenia z zewnetrznego i wewnetrznego planu operacyjno-ratowniczego

Organizowane wspdlnie przez Pomorska Komende Wojewddzkg Panstwowej Strazy Pozarnej i Grupe LOTOS na
terenie rafinerii w Gdansku. Podczas ¢wiczen realizowane s3 rézne scenariusze postepowania na wypadek
wystapienia awarii przemystowe;j.

Reagowanie na awarie — ¢wiczenia praktyczne

Odbywane systematycznie w obszarze produkcyjnym, z udziatem m.in. obstugi instalagji/zatogi, wykonawcéw,
jednostek LOTOS Straz i LOTOS Ochrona. Cwiczenia majg na celu praktyczng weryfikacje wiedzy i analize
scenariuszy mozliwych zdarzeh awaryjnych, sposobow postepowania i reagowania w przypadku potencjalnego
zagrozenia np.: rozszczelnienia i wycieku substancji chemicznych, pozaru zbiornika z dachem statym.

Szkolenia BHP dla wykonawcoéw

Informowanie wykonawcdw za posrednictwem szkoler bezposrednich lub e-learningu w zakresie ,0gdlnych zasad
bezpieczenstwa na terenie Grupy LOTOS oraz "Zasad BHP dla kontrahentéw w czasie postoju remontowego". Z
uwagi na obserwowang rosnaca liczbe wykonawcéw (obcokrajowcdw), e-szkolenia przygotowywane sg w pieciu
wersjach jezykowych. Utatwia to komunikacje oraz przyczynia sie do zwiekszenia efektywnosci szkolen.

Inne szkolenia dedykowane

W ramach uzupetniania wiedzy prowadzi sie szereg szkolen dodatkowych. Sa to m.in. webinary z zakresu
profilaktyki zdrowia, bezpieczenstwa i organizacji pracy, szkolenia dla zespotu ratownikdéw pierwszej pomocy pionu
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produkgji, szkolenia z zakresu prawidtowego uzytkowania defibrylatoréw AED dostepnych na terenie Grupie LOTOS
SA.

Spotki Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A w trosce o zdrowie pracownikéw i zapewnienia im fatwego dostepu do
szerokiego zakresu ustug medycznych, podjety wspdtprace z klinikami LUX MED, przychodniami PROMEDIS i
Medycyny Rodzinnej. Z pakietu ustug medycznych moze korzysta¢ kazdy pracownik posiadajacy abonament, ktéry
uprawnia do bezptatnych wizyt lekarskich.

Warto$¢ abonamentu medycznego optacanego przez pracodawce jest doliczana co miesigc do przychodu
pracownika i podlega opodatkowaniu oraz potraceniu sktadek na ubezpieczenia spoteczne. Korzystanie z
dodatkowej opieki medycznej jest dobrowolne. Wystepuje rowniez mozliwos¢ objecia opiekg medyczna rodziny
pracownika.

W ramach profilaktyki zdrowia pracownikéw, Grupa LOTOS organizuje wydarzenia profilaktyczne, m.in. Dni BHP.
Pandemia koronawirusa spowodowata, ze wielu ludzi zostato pozbawionych dostepu do opieki zdrowotnej oraz
réznego rodzaju badan, dlatego zorganizowane XlI Dni BHP skupity sie wokdt profilaktyki prozdrowotne).
Pracownicy Grupy Kapitatowej LOTOS mieli okazje sprawdzi¢ stan swojego zdrowia wykonujac nastepujace badania:
poziom glukozy, cholesterolu, markery nowotworowe, spirometrie, gestos¢ kosci, mammografie oraz wskaznik
kostka-ramie (ABI). Uczestnicy skorzystali réwniez z konsultacji z fizjoterapeuta oraz dietetykiem i rozluznili spiete
miesnie podczas masazy biurowych. Dodatkowo w czasie wydarzenia zorganizowany zostat Il bieg po rafinerii.
Swoje sity sprawdzito 151 uczestnikdw, ktdrzy przebiegli trase o dtugosci 3,8 km. XIl Dni BHP to takze webinaria,
warsztaty z fizjoterapeuta i ratownikiem medycznym. Podczas tegorocznej edycji uczestnicy mieli rbwniez okazje
by spotka¢ goscia specjalnego, zeglarza Piotra Myszke, ktéry poprawadzit wykiad: ,Droga do sukcesu i dobre
nawyki”.

W ramach dziatarh minimalizujacych zagrozenie zwigzane z pandemig COVID-19 spotki Grupy Kapitatowej kieruja
swoich pracownikéw na testy diagnostyczne w kierunku Covid-19, tak aby pracownicy wracajacy z izolagji lub
kwarantanny czuli sie bezpiecznie i mieli pewnos¢ catkowitego powrotu do zdrowia.

/403-7/

Zgodnie z obowiazujaca Strategig biznesowa bezpieczenstwo pracy i ochrona zdrowia pracownikéw wiasnych, jak
i wspdtpracujacych nalezy do priorytetdow Grupy Kapitatowej LOTOS. Szczegdlnie wysoka ranga jest nadawana
dziataniom majacym na celu utrzymania wysokiego poziomu bezpieczenstwa, minimalizowanie wystepujacych
zagrozen, obnizanie wypadkowosci, zapobieganie/tagodzenie znaczacych negatywnych skutkdw dla zdrowia i
bezpieczenstwa w miejscu pracy, ktdre to bezposrednio zwigzane sa z dziatalnoscia operacyjna, produktami i
ustugami. Cele te realizujemy m.in. poprzez zapewnienie wtasciwej organizacji srodowiska pracy i ergonomii na
stanowiskach pracy, systematyczne wykonywanie badan $rodowiskowych, stosowanie najlepszych mozliwych
zabezpieczen indywidualnych oraz zbiorowych na stanowiskach pracy, dopasowanych bezposrednio do
pracownika, stosowanie najlepszych mozliwych zabezpieczeh procesowo-technicznych (BAT), doskonalenie
systemu identyfikacji zagrozen i szacowania ryzyka w uktadzie cztowiek — maszyna - otoczenie, prowadzenie
systematycznej dziatalnosci doradczo - nadzorczo - kontrolnej, organizowanie praktycznych szkolen i warsztatéw
tematycznych podnoszacych kwalifikacje zawodowe pracownikéw jak i podnoszenie swiadomosci i zaangazowania
pracownikdéw wptywajgce na wzrost kultury bezpieczehstwa pracy.

Traktujemy Bezpieczehstwo Pracy jak inwestycje. Dzieki inwestowaniu w ludzi i mienie, osiagamy korzysci
przektadajace sie m.in. na: poprawe warunkéw pracy, minimalizacje wypadkow przy pracy, obnizenie wartosci
wskaznikéw bezpieczenstwa, zmniejszenie kosztéw zwigzanych z wypadkami przy pracy i chorobami zawodowymi,
eliminacje czynnikéw uciazliwych, szkodliwych i niebezpiecznych w $rodowisku pracy, eliminacje zagrozen i
pojawiajacych sie nieprawidtowosci, zwiekszenie swiadomosci i zaangazowania pracownikdw, podniesienie
kwalifikagji i umiejetnosci pracownikdw, pozytywny wzrost zadowolenia pracownikéw - "komfort bezpiecznej pracy”,
zmniejszenie kosztéw prowadzenia firmy i zaktdcen w pracy, zwiekszenie poziomu zaufania inwestoréw i
ubezpieczycieli oraz pracownikow do pracodawcy, wzmocnienie wizerunku marki i jej wartosci, pozytywny wptyw
na reputacje firmy, zmniejszenie narazenia na karne lub cywilne procesy sadowe, mozliwo$¢ poréwnywania sie z
najlepszymi (liderami HSE) w branzy rafineryjnej - "benchmarking”.

W ramach okreslonych ryzyk korporacyjnych Grupy LOTOS wyznaczono ryzyka zwigzane z bezpieczehstwem pracy,
jak zapobiegania chorobom zawodowym. Gtéwne ryzyko dotyczy wystapienia choréb zawodowych spowodowane
dziataniem czynnikow szkodliwych w $rodowisku pracy, skutkujgce utratg wizerunku i dodatkowymi kosztami.
Ryzyko to jest szacowane zgodnie z przyjeta metodologia, podlega systematycznemu monitorowaniu, a dla jego
minimalizacji uruchamia sie szereg zadan umozliwiajacych jego ograniczanie.

91



$LOTOS

/403-9/

W 2021 roku w Grupie Kapitatowej LOTOS miato miejsce 47 wypadkow. Wszystkie wypadki byly wypadkami
indywidualnymi. Wiekszo$¢ miata zwigzek z obstuga maszyn i urzadzen oraz poruszaniem sie pieszo.

W 2021 roku zaréwno wsrod pracownikéow GL S.A. jak i wsrod wykonawcdw nie odnotowano wypadkéw ciezkich,
zbiorowych i $miertelnych. Nie miaty miejsce réwniez zdarzenia wypadkowe, ktére doprowadzity do powaznych
urazéw. Wszystkie zdarzenia byty doktadnie analizowane w celu identyfikacji przyczyn zrédtowych oraz okreélenia
dziatah zmierzajacych do ich eliminacji w przysztosci

/403-10/

W 2021 roku nie odnotowano zadnych nowych zgtoszen podejrzenia lub uznania choroby zawodowej wsrdd
pracownikéw Grupy Kapitatowej LOTOS.

13.4.3.4 Prawa czlowieka w relacjach z pracownikami

Relacja pracodawca—pracownik wymaga szczegdlnej troski. Grupa LOTOS ktadzie mocny nacisk na respektowanie
praw cztowieka wéréd swoich pracownikow.

Wartosci wazne dla organizacji zostaty zapisane w Kodeksie Etyki Grupy Kapitatowej LOTOS.

Od 2019 roku wzmocniona zostata ochrona praw pracowniczych, dzieki przyjetej w Grupie Kapitatowej LOTOS
.Polityce zapobiegania mobbingowi, molestowaniu i dyskryminacji”. W dokumencie znalez¢ mozna informacje na
temat identyfikagji zjawisk niedopuszczalnych, a takze mechanizmy przewidziane do stosowania w przypadkach
nieprawidtowosci, ktére zagrazaja wartosciom takim jak: poszanowanie godnosci cztowieka, normy wspotzycia
spotecznego oraz zasady wzajemnego szacunku.

Zgodnie z zasadami zawartymi w ,Polityce zapobiegania mobbingowi, molestowaniu i dyskryminacji”
nieprawidtowosci zgtaszac nalezy do rzecznika ds. etyki, wybierajac jeden z dostepnych kanatéw komunikagji.

Spotka planuje tez szkolenia z zakresu prawidtowej identyfikacji zachowah majacych znamiona mobbingu,
molestowania oraz dyskryminagji.

W 2021 Roku Rzecznik ds. Etyki rozpatrzyt 9 zgtoszonych do niego spraw, z ktérych 1 nadal jest rozpatrywany. W
zamknietych zgtoszeniach nie potwierdzono naruszenia Kodeksu Etyki.

13.4.3.5 Zarzadzanie ré6znorodnoscia

Grupa Kapitatowa LOTOS ceni réznorodno$¢ — jest ona integralna czescig zarébwno dziatan biznesowych, jak i
polityki zatrudniania oraz awansowania pracownikdw. Ktadziemy szczegélny nacisk na réwne traktowanie ze
wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawnos¢, stan zdrowia, rase, narodowos$¢, pochodzenie etniczne, religie,
wyznanie, bezwyznaniowos$¢, przekonanie polityczne, przynaleznos$¢ zwigzkowa, tozsamosé piciowa, status
rodzinny, styl zycia itp.

Spotka stwarza pracownikom réwne szanse w dostepie do rozwoju zawodowego i awansu bez wzgledu na kolor
skory, wyznawana religie, pte¢, wiek, narodowos¢, orientacje seksualna, obywatelstwo, stan cywilny, status rodzinny,
poglady polityczne czy niepetnosprawnos¢. Wydawane dokumenty wewnetrzne dotyczg wszystkich pracownikoéw,
bez wykluczeh w tym zakresie.

Weryfikacja przestrzegania polityki réznorodnosci nie jest sformalizowana, jest np. elementem rozméw z
pracownikami podczas rocznej oceny pracowniczej oraz spotkan Stay Interview z pracownikami i przetozonymi po
3 miesigcach pracy.
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Sktad zarzadu w podziale na wiek i pte¢, stan na z 31 grudnia 2021 roku.

Tabela 71. Odsetek pracownikéw nalezacych do organéw zarzadczych

Podziat ze wzgledu na strukture i wiek:

Zarzad Kobiety Mezczyzni tacznie
ponizej 30 lat 0% 0% 0%
od 30 do 50 lat 0% 20% 20%
powyzej 50 lat 20% 60% 80%
EACZNIE 20% 80% 100%
Rada Nadzorcza Kobiety Mezczyzni tacznie
ponizej 30 lat 0% 0% 0%
od 30 do 50 lat 14% 29% 43%
powyzej 50 lat 29% 29% 57%
EACZNIE 43% 57% 100%

Zrédto: Spotka

Tabela 72. Odsetek pracownikéw nalezacych do kategorii wyZsza kadra zarzadzajaca, $redniego szczebla i pozostali pracownicy

Podziat ze wzgledu na strukture i wiek: Kobiety Mezczyzni tacznie
wyzsza kadra zarzadzajaca

ponizej 30 lat 1% 1% 2%
od 30 do 50 lat 22% 50% 72%
powyzej 50 lat 2% 25% 27%
EACZNIE 25% 75% 100%
$rednia kadra zarzadzajaca

ponizej 30 lat 0% 0% 1%
od 30 do 50 lat 7% 48% 65%
powyzej 50 lat 4% 30% 34%
EACZNIE 22% 78% 100%
pozostali pracownicy

ponizej 30 lat 3% 10% 13%
od 30 do 50 lat 15% 44% 59%
powyzej 50 lat 5% 23% 28%
EACZNIE 24% 76% 100%

Zrédto: Spotka
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13.4.3.6  Wynagrodzenia i benefity
System wynagrodzen spotki uwzglednia:

optacanie pracownikéw stosownie do rodzaju wykonywanej przez nich pracy oraz kwalifikacji

i kompetencji wymaganych do jej wykonania,

réznicowanie indywidualnych wynagrodzenh pracownikdéw w powiazaniu z ich wynikami pracy,

realizacje na oczekiwanym poziomie wyznaczonych celdw i zadan,

nagradzanie pracownikéw za szczegdlne osiggniecia zawodowe skutkujace znaczng, nieoczekiwana
wartoscig dodang dla spétki.

O O O O O

Poza wynagrodzeniem zasadniczym, pracownikom przystugujg dodatkowe wynagrodzenia naliczane i wyptacane
zgodnie z ogdlnie obowigzujgcymi przepisami prawa pracy, tj. za prace w godzinach nadliczbowych oraz za prace
W porze nocnej.

Pracownicy moga otrzymac takze indywidualng premie roczng wedtug zasad okreslonych w wewnatrzzaktadowych
Zrédfach prawa pracy oraz nagrode specjalng za szczegdlne osiagniecia zawodowe. Raz w roku przeprowadzany
jest okresowy przeglad ptac.

Jednoczesnie Grupa LOTOS dba o rozwdj zawodowy pracownikéw, oferujgc indywidualne plany szkoleniowe oraz
zapewniajac pracownikom o duzym potencjale rozwojowym awanse i $ciezki kariery. Pracownicy majg mozliwos¢:

o korzystania ze $wiadczen medycznych i dentystycznych dla pracownika oraz cztonkéw jego najblizszej
rodziny,

o korzystania z grupowego ubezpieczenia na zycie z funduszem inwestycyjnym w wysokosci sktadki
pokrywanej przez Grupe LOTOS na rzecz wszystkich pracownikéw,

o rozwijania sie w ramach Akademii LOTOS, ktéra oferuje szkolenia, programy rozwojowe, kulture dzielenia
sie wiedzg, dofinansowanie do studiéw oraz nauki jezykdw obcych, zakupu Karty MultiSport i OK System,

o skorzystania ze znizki na stacjach paliw LOTOS,
udziatu w firmowych sekcjach sportowych, m.in.: siatkarskiej, zeglarskiej, tenisa ziemnego, pitki noznej, kregli,
szachow oraz LOTOS Running Team.

Zakres Swiadczen dodatkowych dla pracownikdw tymczasowych (zewnetrznych, zatrudnionych w oparciu o ustawe
o pracy tymczasowej, np. w LOTOS Kolej) moze sie réznic.

W 2020 roku stosunek wynagrodzenia najwyzej zarabiajacej jednostki w Grupie LOTOS w stosunku do mediany
wynagrodzen pozostatych pracownikdéw wynidst 7,4 i byt 0 3 % nizszy niz w 2019 r., zas§ w 2021 roku wyniost 6,8
i byt 0 8% nizszy niz w 2020 roku. W latach 2019 — 2021 systematycznie zmniejsza sie dysproporcji wynagrodzeh w
organizacji o czym $wiadczg zmniejszajgce sie wartosci wskaznikdw réwnosci oraz rozpietosci wynagrodzen.

Tabela 73. Réwnos¢ i rozpietos¢ wynagrodzenh

2020 2021
Wskaznik rozpigtosci wynagrodzen 7.4 6,8
19,67% 17,76%

Wskaznik réwnosci wynagrodzen

Zrédto: Spotka

Wskaznik rozpietosci wynagrodzen to stosunek wynagrodzenia najwyzej zarabiajgcej jednostki w Grupie LOTOS
w stosunku do mediany wynagrodzen pozostatych pracownikéw.

Wskaznik réwnosci wynagrodzen to procentowa rdznica pomiedzy Srednim miesiecznym wynagrodzeniem
(z uwzglednieniem premii, nagréd i dodatkdw) kobiet i mezczyzn za dany rok.

Tabela 74. Zestawienie zatrudnionych w podziale na pte€ i typ stanowiska

Stanowiska robotnicze 2020 2021
Kobiety 68 65
Mezczyzni 2 477 2 456
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Stanowiska nierobotnicze 2020 2021
Kobiety 1187 1215
Mezczyzni 1741 1736

Zrédto: Spotka

/102-41/

Okresowo weryfikowany jest system wynagrodzen na podstawie raportéw ptacowych wiodacych firm doradczych
oraz danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego. W 2019 roku zostat wprowadzony nowy system zaszeregowania
pracownikéw. Od 11 grudnia 2019 roku w Grupie LOTOS obowigzuje zaktualizowany Zaktadowy Uktad Zbiorowy
Pracy dla pracownikdéw Grupy LOTOS, ktérym objetych jest 100% pracownikdéw.

/402-1/

Pracownicy zgodnie z zapisami warunkdw uméw o prace maja ustalone okreslone okresy wypowiedzenia. Okresy
te sa rowniez okreslone w Regulaminie Pracy i uzaleznione sa od stazu pracy — zgodnie z kodeksem pracy. Moga
by¢ korzystniejsze w drodze negocjacji z Pracodawca.

Pracodawcy prowadza staty dialog z zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi oraz Radami Pracownikdw. Rowniez
regularnie informuja pracownikéw o planowanych zmianach operacyjnych.

W wiekszosci spotek, w wewnatrzzaktadowych Zrédtach prawa, okres$lone sg zasady ustalania przyrostu
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w porozumieniu z zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi.

/201-3/

Pracownicy Grupy LOTOS maja mozliwos$¢ budowania dodatkowego kapitatu na emeryture ze sktadek optacanych
przez pracodawce dzieki grupowemu ubezpieczeniu na zycie z funduszem inwestycyjnym. Od 2019 r. Grupa LOTOS
realizuje Pracownicze Plany Kapitatowe (PPK).

13.4.3.7 Rozwdj i edukacja
/404-2/

Polityka rozwojowa Grupy Kapitatowej LOTOS oparta jest na podejsciu systemowym. Jej celem jest zapewnienie
adekwatnosci kompetencji pracownikéw do wymogow strategii organizagji.

System rozwoju bazuje na pieciu gtéwnych filarach: dostepnosci, spdjnosci, odpowiedzialnosci, adekwatnosci i
réznorodnosci. Rozwdj wpisany jest w kariere zawodowa kazdego pracownika. Kazdy pracownik ma dostep do
szkolen, ktdrych istota jest spdjnosc rozwoju pracownika. Formuta wielostronnego planowania szkolerh zapewnia
adekwatnos$¢ realizowanych szkolen do rzeczywistych potrzeb organizagji, jak réwniez istotng w kontekscie wagi
zasobow ludzkich symetrie i partnerstwo w zaspokajaniu potrzeb i celéw. Dotyczy to zardwno organizacji, odnoszac
planowane szkolenia do kaskadowanych na nizsze szczeble strategii i substrategii, jak i pracownika.

Tabela 75. Zestawienie programéw edukacyjnych dostepnych dla pracownikéw w 2021 roku

Nazwa programu Zakres programu Kim byli odbiorcy?

Szkolenia otwarte Szkolenia odpowiadajace na specyficzne potrzeby kompetencyjne Wszyscy pracownicy
pojedynczych pracownikow

Szkolenia zamkniete Szkolenia zamkniete odpowiadajace na specyficzne potrzeby Pracownicy danego

kompetencyjne danej grupy pracownikéw obszaru funkcjonalnego
Kalendarz Szkolen Program odpowiadajacy na uniwersalne potrzeby kompetencyjne Wszyscy pracownicy
Akademii LOTOS wszystkich pracownikéw (kompetencje informatyczne - MS Office,

kompetencje miekkie)
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Program Doktoratow

Wdrozeniowych

Program LideRo

Szkolenia e-
learningowe

Szkolenia i egzaminy

uprawnieniowe

Jezyk angielski

eTutor

Podnoszenie
kwalifikacji w
formach szkolnych i
na studiach
podyplomowych

Szkolenia Lean Six
Sigma

Szkolenia na
symulatorach

Program rozwojowy
dla Kadry
Kierowniczej

Zrédto: Spotka

Program polegajacy na wdrozeniu projektu o charakterze
technologicznym, konstrukcyjnym, projektowym, odpowiadajacego na
konkretny problem zidentyfikowany w organizacji

Program majacy na celu nabycie holistycznej, przekrojowej wiedzy nt.
wszystkich proceséw produkcyjnych (odejscie od znajomosci tylko

jednego, rodzimego zaktadu produkcyjnego)

Szkolenia e-learningowe (gotowe i szyte na miare)

Szkolenia i egzaminy zwigzane z nabyciem uprawnien niezbednych na
danym stanowisku pracy i wymaganych prawem

Dofinansowanie nauki jezyka angielskiego na wybranym przez
pracownika kursie, zgodnie z wkasnymi preferencjami

Nauka jezyka angielskiego on-line

Dofinansowanie nauki - poziom szkoty $redniej, na studiach
licencjackich, inzynierskich, magisterskich oraz na studiach
podyplomowych

Sciezka szkoleniowa w zakresie metodyki doskonalenia proceséw i
budowania Kultury Ciaggtego Doskonalenia

Szkolenia pozwalajace rozwijac i utrzymywad umiejetnosci obstugi
instalacji produkcyjnych - symulacja przebiegu proceséw rafineryjnych

Podnoszenie kompetencji w zakresie zarzadzania

Wszyscy pracownicy

Pracownicy Pionu
Produkgji

Wszyscy pracownicy
Pracownicy Pionu
Produkgji i inni

WSszyscy pracownicy

WSszyscy pracownicy

WSszyscy pracownicy

Wszyscy pracownicy

Pracownicy Pionu
Produkgji

Kadra Kierownicza

/404-1/

Tabela 76. Srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajaca na pracownikéw
Srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajaca na: 2020 2021
pracownika 10 14
kobiety 13 18
mezczyzn 9 13

Zrédto: Spotka

Réznorodnos¢ form rozwoju to kolejny wyrdznik polityki szkoleniowej organizacji. Dzieki temu proces nauki moze
by¢ dostosowany do indywidualnych preferencji poznawczych pracownika. Organizacja rozwija wsréd swoich
pracownikdéw zarbwno kompetencje branzowe — specyficzne dla branzy oil&gas, specjalistyczne — wymagane na
danym stanowisku, menadzerskie, jezykowe, jak réwniez miekkie, umozliwiajace i katalizujgce wykorzystanie
kompetencji twardych.

Gtéwne filary polityki szkoleniowej stanowia:

o Akademia LOTOS i realizowane w jej ramach: Kalendarz Szkolen rozwijajacy uniwersalne kompetencje
miekkie i informatyczne (pakiet MsOffice) oraz programy rozwojowe dedykowane konkretnym grupom
docelowym, stanowigce odpowiedz na zidentyfikowane, aktualne wyzwania biznesowe

o Szkolenia zamkniete adresowane do pracownikow GK LOTOS, agregujace wspdlne potrzeby szkoleniowo-
rozwojowe, w tym kursy i egzaminy zwigzane ze zdobyciem uprawnief wymaganych prawem (szczegdlnie
obszar produkgji)

o Szkolenia otwarte odpowiadajgce na specyficzne, indywidualne potrzeby szkoleniowo-rozwojowe
poszczegdlnych pracownikdw

o Dofinansowanie studiéw
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o Dofinansowanie rozwoju kompetencji jezykowych. Zasady rozwoju kompetencji pracownikéw GL reguluje
procedura: 62.01.00.00 Szkolenia i rozwdj pracownikdédw oraz dyrektywa DY/131/21/DN w sprawie
zapewnienia funkcjonowania jednolitych zasad postepowania w zakresie szkolenia i rozwoju zawodowego
pracownikéw Grupy Kapitatowej LOTOS

Skuteczno$¢ podejmowanych dziatari szkoleniowo-rozwojowych osiggana jest poprzez systematyzujgce je
podejscie procesowe. Rozpoczynajaca proces identyfikacja i analiza potrzeb szkoleniowych poprzedza planowanie
szkoleh. Realizacje dziatah szkoleniowo-rozwojowych kazdorazowo konhczy ocena efektywnosci szkoler oparta na
modelu Kirkpatrick'a.

/404-3/

W 2020 roku w ocenie w ramach SOOP wzieto udziat 91% kobiet i 97% mezczyzn sposréd wszystkich
upowaznionych do tego pracownikéw Grupy Kapitatowej LOTOS.

W Grupie LOTOS S.A. proces oceny okresowej za rok 2020 zostat przeprowadzony wg zmienionych zasad
(odmiennych od pozostatych spotek Grupy Kapitatowej LOTOS). Od 2020 roku po raz pierwszy ocena pracownicza
faczy sie z systemem premiowania pracownikdw i zastepuje dotychczasowy System Okresowych Ocen
Pracowniczych oraz Kwartalng Nagrode Motywacyjna.

Ocena roczna w 2021 roku, w formie ustrukturyzowanego procesu, przeprowadzona zostata w dwoch spodtkach GKL
(GL S.A. i LOTOS Qil). W pozostatych spétkach informacja zwrotna przekazywana jest na biezaco, m.in. kwartalnie
w zwiagzku z procesem oceny pracy w ramach Kwartalnej Nagrody Motywacyjnej

Wartoscig dla catej organizacji jest wykwalifikowana, zmotywowana i zaangazowana kadra pracownicza, ktora
podnosi jej efektywnosc i zapewnia przewage konkurencyjna na rynku. W celu jej pozyskania prowadzimy procesy
rekrutacji i selekgji kandydatéw w sposéb transparentny i obiektywny, w oparciu o standardy etyczne wywodzace
sie z Kodeksu Dobrych Praktyk. Ponadto, dla ujednolicenia procesu pozyskiwania pracownikéw w GKL,
opracowaliémy i stosujemy "Standardy przeprowadzania procesu rekrutacji i selekcji w GKL" dla oséb
odpowiedzialnych za koordynowanie procesu doboru kadr oraz kadry kierowniczej zlecajacej procesy rekrutacji.
Przygotowujemy w ramach projektu Akademia LOTOS kadre menedzerska, ktdéra w sposéb Swiadomy i
odpowiedzialny, zgodnie z potrzebami organizacji i poziomem rozwoju pracownikéw buduje $ciezki rozwoju w
swoim obszarze. W 2021 roku wdrozyliSmy autorski projekt pod nazwg ,Odkrywamy site zespotow” z
wykorzystaniem narzedzia Extended Disc (ED). Celem projektu jest wsparcie manageréw i ich zespotow w
identyfikacji mocnych stron oraz wskazanie indywidualnego potencjatu kazdego cztonka, wsparcie dla zespotéw
ksztattujacych sie w warunkach pracy zdalnej, pracownikédw zmagajacych sie z poczuciem izolacji i osamotnienia,
umozliwiajac im lepsze zrozumienie, skuteczniejsze motywowanie i angazowanie, a tym samym efektywniejsza
realizacje celdw biznesowych.

13.4.4 Relacje ze spotecznosciami lokalnymi

Spotecznag odpowiedzialnos¢ biznesu to element zarzadzania i doskonalenia organizacji w Grupie LOTOS.

Spétka buduje trwate i pozytywne relacje z interesariuszami i w ten sposéb dazy do skutecznego integrowania
swojej strategii oraz podejmowanych dziatah z wyzwaniami spotecznymi i srodowiskowymi.

W catej Grupie Kapitatowej LOTOS funkcjonuje ujednolicona polityka w obszarze spotecznym, ktéra ma na celu
realizacje celow w nastepujacych trzech dziedzinach:

o poprawa jakosci zycia (zdrowie, bezpieczehstwo na drogach, edukacja),
o dbatos¢ o srodowisko naturalne (ekologia i ochrona srodowiska),
o rozwdj innowagji.

Spotka wspiera inicjatywy i projekty spoteczne. Dziatalno$¢ sponsoringowa koncentruje sie na sporcie, kulturze i
sztuce oraz dziataniach spotecznych i ekologicznych, realizowanych przede wszystkim w powiatach i
wojewddztwach, w ktorych zlokalizowane sg zaktady Grupy Kapitatowej LOTOS, a takze w miejscach, gdzie prowadzi
ona dziatalnos¢ handlowa, m.in. poprzez sie¢ stacji paliw.

/413-1/

W dziatania na rzecz lokalnych spotecznosci zaangazowane sg wszystkie spotki Grupy Kapitatowej LOTOS.

W 2021 roku spotki Grupy Kapitatowej LOTOS zrealizowaty:
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o 35 projektéw z zakresu sponsoringu sportu,
o 32 projekty z zakresu sponsoringu kultury,
o 22 projektéw z zakresu dziatan spotecznych i ekologicznych.

/102-43/

W celu budowy zaufania spétka prowadzi dialog ze swoimi kluczowymi interesariuszami. Poprzez aktywna
komunikacje z otoczeniem stara sie niwelowac zagrozenia i ucigzliwosci zwigzane z biezaca dziatalnoscia firmy oraz
aktywnie odpowiadaé na potrzeby swoich interesariuszy. Przyktadem podejmowanego dialogu sa konsultacje
spoteczne organizowane przed rozpoczeciem waznych inwestycji na terenie rafinerii.

Szczegdlng wage koncern przyktada tez do projektéow ukierunkowanych na kwestie rozwoju mtodych ludzi, w tym
wyréwnywanie szans spotecznych oraz przeciwdziatanie wykluczeniu wérdd dzieci i modziezy.

Dziatalnos¢ Fundacji LOTOS w tym obszarze adresowana jest do dzieci i miodziezy wychowujacych sie w
bezposredniej bliskosci jej zaktadow.

Dziatania na rzecz lokalnych spotecznosci

Relacja ze spotecznosciami lokalnymi zamieszkujacymi tereny oddziatywania Spoftki to wazny element spotecznej
odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej LOTOS. Wiele spotek z grupy kapitatowej aktywnie dziata dla dobra
spotecznosci lokalnych.

Gtéwne programy spoteczne realizowane w 2021 roku:

o Program ,Mistrzowie w drodze” to wieloaspektowy program, ktdérego celem jest edukacja i zaangazowanie
mtodych kierowcoéw w dziatania na rzecz poprawy bezpieczenstwa na drogach. Program realizowany jest
od 2020 r. Dodatkowo w zakresie bezpieczenstwa na drogach w 2021 roku Grupa LOTOS rozpoczeta
realizacje nowego programu ,LOTOS - Akademia Bezpieczehstwa”, skierowanego do dzieci i mtodziezy
szkolnej z Pomorza.

o Od 2008 r. Grupa LOTOS realizuje Program ,Kierunek Battyk”, wspolnie z partnerami: Fundacja Rozwoju
Uniwersytetu Gdanskiego oraz Stacjg Morska UG w Helu. W ramach Programu przeprowadzane sg dziatania
zwigzane z ochrong bioréznorodnosci Morza Battyckiego. Ponadto duzy nacisk potozony jest tez edukacje
dot. ochrony $rodowiska oraz upowszechnienie wiedzy o problemie obecnosci plastiku i mikroplastiku w
Battyku.

o Grupa LOTOS od 2013 roku jest mecenasem Programu E(x)plory — najwiekszej w Polsce inicjatywy
wspierajacej utalentowang mtodziez w realizacji innowacyjnych projektéw naukowych oraz promujacej ich
osiggniecia na arenie miedzynarodowej. To przestrzen, ktdra taczy mtodych ludzi, autorytety naukowe, start-
upy i doswiadczone przedsiebiorstwa, organizacje pozarzadowe, media, polskie szkoty oraz najlepsze
uczelnie, duze miasta i mate miejscowosci. Gtbwnym celem programu jest popularyzacja nauki wéréd dzieci
i miodziezy.

W kazdym z obszaroéw Spdtka wspdtpracuje z uznanymi i sprawdzonymi partnerami spotecznymi, zgodnie z
kompetencjami i przyjetymi wartosciami. W 2021 roku Grupa LOTOS kontynuowata wspétprace przy projektach
o charakterze spoteczno-sportowym, skierowanych do dzieci i mtodziezy. Dotyczyto to przede wszystkim pitki
noznej i projektow: ,Pitkarska Przysztos¢ z LOTOSEM” oraz LOTOS Griffin Cup, sportdw zimowych - program
,LOTOS Szukamy Nastepcdw Mistrza” z zawodami LOTOS Cup. W ramach wspétpracy z Polskim Zwigzkiem
Tenisowym, kontynuowany byt m.in. Narodowy Program Upowszechniania Tenisa — Rakiety LOTOSU oraz LOTOS
PZT Team — zrzeszajacy najlepszych tenisistow mtodego pokolenia z naszego kraju. Grupa LOTOS kontynuowata
rowniez wspotprace z 7 niezaleznymi, dobrze rokujgcymi sportowcami, ktérzy na swoim koncie mieli juz liczne
sukcesy. W gronie sportowcdw znalazta sie Karolina Naja — kajakarka, multimedalistka olimpijska, ktéra w 2021 roku
zdobyta dwa medale podczas Letnich Igrzysk Olimpijskich. Projekty zwigzane ze szkoleniem dzieci i mtodziezy to
inwestycje w mtodych, ambitnych i utalentowanych sportowcéw, ktorzy w przysztosci beda stanowi¢ o sile polskiego
sportu. Grupa LOTOS daje im szanse i mozliwosci — pomaga osiggnac sukces.

Polityka spotecznej odpowiedzialnosci biznesu jest takze realizowana w ramach dziatalnosci Fundacji LOTOS,
wspierajacej inicjatywy w zakresie edukadji, bezpieczenstwa i ekologii. Grupa LOTOS wraz z Fundacja LOTOS w 2021
roku nie zostaty obojetne wobec wyzwan zwigzanych z epidemiag koronawirusa w Polsce. Poprzez przekazane $rodki
finansowe m.in. na doposazenie placowek medycznych w Polsce przyczyniliémy sie do poprawy sytuacji zdrowotnej
Polakéw.
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Wolontariat pracowniczy

W Grupie Kapitatowej LOTOS wolontariat pracowniczy dziata od wielu lat. Mamy duza grupe zaangazowanych
spotecznie pracownikdéw. Pracownicy - wolontariusze $wiadczg prace na rzecz spotecznosci lokalnych,
wykorzystujac swoj czas, wiedze oraz umiejetnosci. W ramach Programu Wolontariatu Pracowniczego pracownicy
moga m.in. ubiegac sie o dofinansowanie swoich autorskich projektéw wolontariackich.

W 2021 r. nasi wolontariusze uczestniczyli w réznorodnych przedsiewzieciach. Ponad 200 pracownikow
zaangazowato sie w przygotowanie $wigtecznych paczek dla dzieci oraz senioréw z ubogich rodzin, w ramach
corocznej inicjatywy Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie w Gdarsku.

Okoto 50 wolontariuszy LOTOSU zaangazowato sie w ogdlnopolska akcje Caritas ,Tornister Peten Usmiechéw”. Jej
celem byto wsparcie dzieci z potrzebujacych rodzin u progu nowego roku szkolnego.

Juz po raz czwarty w Grupie Kapitatowej LOTOS na przetomie listopada i grudnia 2021 r. odbyta sie akcja ,Szlachetna
Paczka”. Do akgji przytaczyto sie blisko 65 pracownikow.

W 2021 roku 9 projektéw wolontariackich angazujacych 37 pracownikéw otrzymato od Fundacji LOTOS minigranty
w czwartej edycji konkursu zorganizowanego w ramach Programu Wolontariatu Pracowniczego w LOTOSIE.
Projekty realizowane byty w 2021 roku oraz kontynuowane sa w 2022 roku.

W 2021 roku specjalny autobus do poboru krwi pieciokrotnie goscit na terenie Grupy LOTOS. Zgtosito sie 100
pracownikdw. Zebrano tacznie ponad 45 litréw.

Okoto 100 pracownikéw Grupy LOTOS wzieto udziat w zbidrce na rzecz dzieciecego Hospicjum Pomorze Dzieciom.

Spotki Grupy Kapitatowej LOTOS réwniez bardzo intensywnie angazuja sie w dziatania na rzecz otoczenia. Wraz z
mieszkahcami sasiadujacych miejscowosci tworzg spotecznosd, ktdra bardzo czesto integruje biznes, samorzady i
szkolnictwo wyzsze. Takie inicjatywy przynoszag dtugotrwate korzysci wszystkim uczestnikom relacji.

LOTOS Terminale

W Czechowicach-Dziedzicach w 2021 roku przeprowadzona zostata akcja ,Bank drzew”, ktérej Partnerem byta
Spotka LOTOS Terminale. W Czechowicach-Dziedzicach utworzony zostat ,Bank drzew”. Gmina zgromadzita
sadzonki drzew i krzewow, ktore przekazywane byty whascicielom nieruchomosci zgtaszajacym che¢ posadzenia ich
na swoich posesjach. Idea przedsiewziecia jest zwiekszenie liczby drzew i krzewdw na terenie naszej gminy w celu
zmniejszenia smogu. W 2021 roku odbyty sie 2 tury akgji.

LOTOS Terminale zostat tez zaproszony jako ekspert do prac w przygotowaniu strategii dla miasta Czechowice-
Dziedzice do 2030 roku.

LOTOS Kolej

2021 rok to Europejski Rok Kolei, podczas ktérego spdtka LOTOS Kolej, dziatajac na rzecz lokalnych spotecznosci
wzieta udziat w réznych akcjach promujacych oraz wspierajacych kolej, poprzez m.in.:

o czynny udziat oraz wsparcie merytoryczne réznych ¢wiczen ratowniczych z zarzadzania kryzysowego, w
ktérych uczestniczyly stuzby ratownicze i stuzby panstwowe,

o organizacje kolejnej edycji konkursu ,Sfilmuj kolej z LOTOS Kolej”, ktéra byta skierowana do oséb
pasjonujacych sie kolejnictwem i fotografia,

o Spotka w ramach dziatan CSR popiera takze inicjatywy wspierajgce mtodziez wymagajaca pomocy ze
wzgledu na sytuacje zdrowotng i materialna.

LOTOS Paliwa

Spétka zorganizowata akcje promocyjng — ,kawa i hot-dog za pdt ceny” na kilku stacjach zlokalizowanych przy
granicy dla stuzb mundurowych $wiadczgcych tam stuzbe oraz wzieta udziat w wspélnych przedsiewzigciach,
ktérych Partnerem jest Grupa LOTOS, np. udziat w LOTOS GDYNIA AEROBALTIC 2021.

LOTOS Asfalt

W 2021 roku LOTOS Asfalt kontynuowat projekt dot. ekologicznych asfaltéw.
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Oszczednos¢ energii, mniejszy hatas i slad weglowy, neutralnos$¢ dla srodowiska wodnego i mozliwos$¢ petnego
recyklingu — to tylko niektdre korzysci ptynace ze stosowania nowatorskich asfaltow. Gdanska spdtka LOTOS Asfalt
od wielu lat wdraza ekologiczne produkty do budowy nawierzchni drég. Obecnie, wspdinie z Politechnikg Gdanska
tworzy asfalt, ktory przyczyni sie do ograniczenia smogu w miastach.

W listopadzie 2020 roku spdtka LOTOS Asfalt podpisat umowe z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju na
realizacje projektu ,Ekologiczne asfalty” o wartosci ponad 5 min zt. Projekt jest realizowany w konsorcjum z
Politechnikg Gdanska. Jego celem jest stworzenie drogowej nawierzchni asfaltowej, ktéra pozwoli na redukcje
zanieczyszczen powietrza w rejonie pasa drogowego. Zastosowana tu technologia bazuje na innowacyjnych
fotokatalizatorach hybrydowych, ktére zapewniajg wyzszg redukcje stezenia NOx w asfalcie pod wptywem
promieniowania stonecznego, a dodatkowo umozliwiaja degradacje rakotwdrczych zwigzkéw organicznych do
prostych i nieszkodliwych zwigzkéw nieorganicznych. Takie rozwigzanie moze w przysztosci poprawic jakos¢ zycia i
przyczyni¢ sie do poprawy stanu zdrowia mieszkancéw miast.

LOTOS Infrastruktura

W 2021 roku w zwigzku z sytuacjg epidemiczng, Spétka realizowata w ograniczonej skali zaplanowany w budzecie
sponsoring kultury poprzez wsparcie dwdch przedsiewziec tj.:

XV Ogdlnopolski Konkurs Miodych Instrumentalistéw oraz Lato z Kulturg Powiatu Jasielskiego.

Dziatalnos¢ Spdtki w obszarze wspierania kultury zostata uhonorowana przez Miasto Jasto za osiggniecia w
dziedzinie kultury przyznaniem tytutu ,Mecenas Kultury 2021". Ustanowione w 2003 r. wyrdznienie jest przyznawane
przedstawicielom srodowisk gospodarczych i biznesowych wspierajacych jasielska kulture.

W 2021 roku kontynuowano w Jasle realizacje programu "Pitkarska Przysztos¢ z LOTOSEM", ktdrym objeto miodych
zawodnikow Uczniowskiego Klubu Sportowego "Szdstka". Obecnie w programie uczestniczy ok. 70 dzieci.

Ponadto Spoétka wspdtuczestniczy od 2013 r. wraz z GL (obecnie Fundacja LOTOS) w organizacji projektu
spotecznego, ktéry ma charakter edukacyjno-rozwojowy pod nazwa Jasielska Liga Naukowa z LOTOSEM. Projekt
ten trwa przez caty rok szkolny i realizowany jest przez dzieci pod opieka pedagogdéw z jasielskich szkdt
podstawowych. Obecnie trwa VIl edycji programu w ktérej udziat bierze okoto 80 ucznidéw z 10 jasielskich szkdt
podstawowych, realizujgcych projekty badawcze. Zakonczenie VIl edycji zaplanowano na maj 2022 r. Program jest
bardzo dobrze oceniany przez spotecznos¢ lokalna.

W trakcie 2021r. nizej wymienione jasielskie instytucje, majace istotne znaczenie dla spotecznosci lokalnej otrzymaty
od Fundacji LOTOS wsparcie:

Jasielski Klub Sportowy 1910 Jasto — dziatalno$¢ sportowa

Stowarzyszenia Przyjaciot Mtodziezowego Domu Kultury w Jasle ,Familiaris” — organizacja Dnia Dziecka
Parafia Rzymsko-katolicka pod wezwaniem Mitosierdzia Bozego w Jasle — remont kosciota

Miasto Jasto - dofinansowanie prac konserwatorskich przy rzezbie figuralnej sw. Antoniego Padewskiego z
dziecigtkiem Jezus — patrona miasta Jasta

O O O O

13.4.5 Zaangazowanie w przeciwdziatanie skutkom pandemii koronawirusa

Rok 2021 byt kolejnym rokiem dziatania w pandemii koronawirusa, a wiec zndéw petnym wyzwan, zarbwno w
dziatalnosci biznesowej jak i spotecznej. Spdtka, aby mdc w sposdb bezpieczny i odpowiedzialny zapewnia¢
klientom ciggty dostep do swoich ustug, elastycznie przystosowata swoje dziatania dla szerokiego spektrum
odbiorcow: klientdw, kontrahentéw oraz pozostatych interesariuszy z otoczenia.

Koncern przeznaczyt tacznie ponad 12 min zt na walke z pandemia oraz pozyskat i przekazat takie srodki ochrony
osobistej jak: 500 tys. kombinezondw, 300 tys. przytbic i 100 tys. ochraniaczy na buty.

Przy zaangazowaniu Grupy LOTOS w halach wystawienniczych gdanskiego AMBEREXPO zorganizowano szpital
tymczasowy. Placdwka w pierwszym okresie swojego funkcjonowania, tj. od marca do czerwca 2021 r., przyjeta
ponad 800 chorych.

13.4.6  Prawa cztowieka w tancuchu wartosci

Na kazdym etapie taricucha dostaw Grupa LOTOS wspdtpracuje z ludZmi. To ludzie tworza produkt, transportuja
go lub sprzedajg. W zwigzku z tym respektowanie praw cztowieka jest naturalnym obowigzkiem firmy. To
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zobowigzanie wymaga od spdtki wspotpracy wytacznie z firmami dziatajagcymi legalnie oraz prowadzenia
dziatalnosci biznesowej w otoczeniu, w ktérym obowigzuje system prawny regulujacy kwestie praw cztowieka.

Kontrahenci Grupy Kapitatowej LOTOS sg zobligowani do przestrzegania powszechnie akceptowanego systemu
wartosci, szanowania swoich pracownikdéw i godnego ich traktowania. Dzieki tym zasadom mozliwe jest tworzenie
tancucha dostaw w sposéb etyczny.

Grupa Kapitatowa LOTOS dazy do tego, aby wszystkie zapytania ofertowe w ramach procesu wyboru kontrahenta
oraz umowy, zawierane zaréwno z nowymi, jak i dotychczasowymi dostawcami, zawieraty klauzule dotyczace
spotecznej odpowiedzialnosci (CSR), dotyczace: BHP, zasad i standardéw postepowania, etyki, braku konfliktu
interesdw, przeciwdziatania korupcji, ochrony Srodowiska, przestrzegania praw cziowieka, wplywu na
spoteczenstwo. Stosowanie klauzul w umowach podpisywanych przez spétki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej
LOTOS ma charakter obligatoryjny.

13.5  tad korporacyjny i etyka
13.51  tad korporacyjny

/102-18/ /102-45/

Schemat 8. Struktura Grupy Kapitatowej LOTOS
Stan na 31 grudnia 2021 roku
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5) CalEnergy Resources Poland Sp. z 0.0. — Komandytariusz

6) BP Europa SE - 50%

7) Odin Energi A/S — 50%

L Spotki klasyfikowane jako wspdlne przedsiewziecia, niewchodzace w sktad GK LOTOS

Ponadto Grupa LOTOS S.A. posiada:

- 8,97% udziatéw w kapitale zaktadowym P.P.P.P. ,Naftoport” Sp. z 0.0. (spotce nalezacej do Grupy Kapitatowe]
PERN z Ptocka)

—17,3% akgji w spétce Grupa Azoty Polyolefins S.A.

Zrédto: Spétka
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Akgcje i akcjonariat
/102-18/ /102-19/ /102-24/
Kompetencje Walnego Zgromadzenia obejmuja szereg spraw, ktorych zakres jest opisany w Statucie Grupy LOTOS.

Wszelkie sprawy zgtaszane sg uprzednio Radzie Nadzorczej do rozpatrzenia. Regulamin Walnych Zgromadzen
Grupy LOTOS S.A. reguluje zasady zwotywania i odwotywania Walnego Zgromadzenia (jak tez jego przebiegu oraz
sposobu przeprowadzenia wyboréw do Rady Nadzorczej) oraz zasady uczestnictwa i wykorzystania prawa gtosu.

Rada Nadzorcza
/102-18/ /102-22/ /102-28/ /405-1/

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Grupy LOTOS S.A. we wszystkich dziedzinach dziatalnosci
Spotki. Rada realizuje swoje zadania kolegialnie, jednakze moze powotywal state badz dorazne komitety
do nadzoru nad poszczegdlnymi obszarami lub zbadania poszczegdlnych zagadnien. State komitety RN to: Komitet
Audytu, Komitet Strategii i Rozwoju oraz Komitet Organizacji i Zarzadzania. Rada Nadzorcza, w oparciu o
obowiazujace przepisy prawa, wybiera biegtego rewidenta, ktory jest rekomendowany istotnym spétkom Grupy
Kapitatowej do przeprowadzenia badania ich sprawozdan finansowych.

Sktad Rady Nadzorczej Grupy LOTOS wg stanu na dzien 31.12.2021 roku:

Beata Koztowska-Chyta - Przewodniczaca,
Piotr Ciach - Wiceprzewodniczacy,
Katarzyna Lewandowska - Sekretarz,
Dariusz Figura - Cztonek,

Katarzyna Mackowska - Cztonek,
Grzegorz Rybicki - Cztonek,

Rafat Wiodarski - Cztonek.

O O O O O O O

Zarzad
/102-18/ /102-20/ /102-22/ /102-23/ /405-1/

Zarzad reprezentuje Grupe LOTOS S.A. wobec osdb trzecich oraz prowadzi wszelkie sprawy korporacyjne Grupy
LOTOS S.A. Ponadto poszczegdlni Cztonkowie Zarzadu prowadza dziatania zgodnie z  podziatem
kompetencyjnym, wynikajacym z funkgji operacyjnych powierzonych im w Spoice. Jednoczesnie kazdy z Cztonkéw
Zarzadu ma prawo reprezentowaé Spdtke we wszystkich czynnosciach sadowych i pozasadowych zwigzanych z
prowadzeniem przedsiebiorstwa Spotki  z  wytaczeniem czynnosci zastrzezonych postanowieniami KSH lub
Statutem Spétki do kompetencji WZ lub RN oraz spraw przekraczajgcych zwykty zarzad przedsiebiorstwem, ktére
wymagaja uprzedniej uchwaty Zarzadu oraz spraw znajdujacych sie w kompetencji innego Cztonka Zarzadu.

Sktad Zarzadu Grupy LOTOS wg stanu na dzier 31.12.2021 roku:

Zofia Paryta — prezes Zarzaduy;

Krzysztof Nowicki — wiceprezes Zarzadu ds. fuzji i przeje¢;

Piotr Walczak — wiceprezes Zarzadu ds. produkgji i handlu;
Jarostaw Wittstock — wiceprezes Zarzadu ds. korporacyjnych;
Jarostaw Wrobel — wiceprezes Zarzadu ds. inwestycji i innowagji

O O O O O
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Tabela 77. Obszary odpowiedzialnosci Cztonkéw Zarzadu

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za 2021 rok

Podziat obszaréw odpowiedzialnosci wiréd Cztonkdw Zarzadu Grupy LOTOS S.A. wg stanu na 31.12.2021 r.

Prezes

Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu
ds. Inwestycji i
Innowagji

Wiceprezes
Zarzadu
ds. Produkgji i Handlu

Wiceprezesa Zarzadu ds.
Fuzji i Przejec

Wiceprezes Zarzadu
ds. Korporacyjnych

Obstuga organéw spotki
Zasoby ludzkie

Bezpieczenstwo fizyczne
i ochrona

Nadzoér wihascicielski

Obstuga finansowo-
ksiegowa

Obstuga prawna
Audyt wewnetrzny

Komunikacja
Sponsoring i CSR
Marketing
Zarzadzanie finansami
Kontroling
Sprawozdawczo$¢
Podatki

Ryzyko finansowe

Kontrola finansowa

Zrédho: spotka
13.5.2

/102-16/
Wartosci i Kodeks Etyki

Innowacje

Inwestycje

Rozwéj w zakresie
budowy nowych
biznesow

Wsparcie Upstream

Etyka i przeciwdziatanie korupgji

Sprzedaz i zakupy
krajowe produktéw

Trading

Bezpieczenstwo pracy i
ochrona zdrowia

Rozwdj technologii
Zakup surowcow

Logistyka

Dziatalnos¢
produkcyjno-
technologiczna GKL

Strategia

Relacje Inwestorskie

Fuzje
i przejecia
Zakupy

Security Operation
Center

Ksztattowanie
organizagji

Zarzadzanie Procesami

Ryzyko korporacyjne

Compliance
Informatyka

Administracja

Grupa Kapitatowa LOTOS prowadzi dziatalno$¢ w sposob etyczny, przestrzegajac norm we wszystkich obszarach
funkcjonowania. Firma przyjeta system wartosci, ktory u swoich podstaw ma szacunek dla potrzeb spoteczenstwa

oraz srodowiska naturalnego.

203



$LOTOS

Schemat 9. Cztery naczelne wartosci spoteczne Grupy Kapitatowej LOTOS

czysToScE

Grupa zobowigzuje sige do
przestrzegania najwyzszych
standardow srodowiskowych
i ekologicznych oraz deklaruje

etyczng i uczciwg konkurencje,

a takze przeciwdziatanie
naruszaniu praw cztowieka

ODPOWIEDZIALNOSC

To podejsécie Grupy wobec
przysztosci ludzi, Srodowiska
naturalnego, kraju

i bezpieczenstwa jego pozyciji
na swiecie

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za 2021 rok

OTWARTOSC

Organizacja jest otwarta
na zmiany, potrzeby $wiata
i oczekiwania ludzi

INNOWACYJNOSC

Grupa podchodzi nowatorsko
do rozwigzywania problemadw
spotecznych i sSrodowiskowych,
dziatajac zgodnie z zasadami
zZréwnowazonego rozwaju,

uzyskuje korzysci biznesowe
oraz przewage konkurencyjng
na rynku.

Zrédto: Spotka
Program Etyczny

Program Etyczny Grupy Kapitatowej LOTOS umozliwia skuteczne i etyczne zarzadzanie kultura organizacyjna.
Stanowi fundament dziatan Grupy, ktéry buduje wartos¢ dla pracownikéw i interesariuszy zewnetrznych.

W sktad Programu etycznego wchodza:

kodeks etyki,

rzecznik ds. etyki,

kanaty zgtoszeniowe naruszen kodeksu,
edukacja pracownikow,

tatwa komunikacja.

O O O O O

Kodeks Etyki zawiera zasady i opisuje system wartosci etycznych firmy, ktorymi pracownicy powinni kierowa¢ sie w
pracy i w relacjach z kluczowymi grupami interesariuszy. Naruszenia Kodeksu Etyki sa zgtaszane i rozpatrywane
przez Rzecznika ds. etyki, ktoéry czuwa nad przestrzeganiem kodeksu w Grupie Kapitatowej LOTOS. Rzecznik ds.
etyki jest instancja, z ktérej moze korzysta¢ zaréwno kazdy pracownik, jak i kontrahent Grupy Kapitatowej LOTOS.

Zainteresowani kontaktem z Rzecznikiem ds. etyki majg do dyspozycji takie narzedzia jak:

bezposrednie spotkanie w porze dogodnej dla pracownika, umdwione wczeséniej przez telefon,
rozmowa telefoniczna (nr tel.+48 58 308 89 20),

przestanie e-maila na adres: — liniaetyki@grupalLOTOS.pl,

wypetnienie formularza zgtoszenia na stronie: — www.lotos.pl,

wystanie pisma ze zgtoszeniem pocztg tradycyjna.

O O O O O

Grupa LOTOS prowadzi dziatalnos¢ zgodnie ze Zbiorem Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.
Respektowanie tych zasad pozwala budowa¢ kulture etyczna firmy, co przektada sie na ksztattowanie relacji z
otoczeniem rynkowym i stanowi istotny element budowania pozycji rynkowe;j.

Przeciwdziatanie korupgji, naduzyciom i konfliktom interesu

Poprzez efektywne zarzgdzanie ryzykiem potencjalnych naduzy¢ w Grupie LOTOS, minimalizowane sa mozliwosci
ich wystapienia. W przypadku pojawienia sie jakiegokolwiek ryzyka niezwtocznie podejmowane sg dziatania
zmierzajagce do natychmiastowego wyjasnienia zaistniatej sytuacji, ograniczenia szkodliwych skutkéw jej
wystgpienia, powrotu organizacji do sytuacji pozadanej oraz eliminacji ponownego wystgpienia podobnych zdarzen
w przysztosci.
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/205-3/
W 2021 roku w Grupie Kapitatowej LOTOS nie stwierdzono przypadkdéw wystgpienia korupgji.

Wszelkie przypadki naduzy¢ lub podejrzenia dotyczace nieprawidtowosci i/lub naduzy¢ interesariusze moga
zgtaszac poprzez zdefiniowane i udostepnione kanaty komunikacji.

Zgtoszenia mozna kierowac¢ za posrednictwem kilku kanatéw:

rozmowa telefoniczna lub nagranie wiadomosci (numer telefonu +48 504 181 048);

przestanie wiadomosci e-mail na adres: zawiadomienia@grupalotos.pl;

wypetnienie formularza zgtoszeniowego zamieszczonego — na stronie internetowej;

skierowanie pisma na adres: Szef Biura Kontroli Wewnetrznej, Grupa LOTOS S.A,, ul. Elblaska 135, 80-718
Gdansk, Polska.

O O O O

Informacje otrzymane za posrednictwem powyzszych kanatéw kierowane sg bezposrednio do Szefa Biura Kontroli
Wewnetrznej i poddawane wyjasnieniu w trybie postepowania sprawdzajacego lub kontrolnego. Mozliwe jest takze
kierowanie powiadomienr o podejrzeniu wystagpienia naduzycia pracownikom Grupy Kapitatowej LOTOS za
posrednictwem platformy intranetowej — www.lotostrada.pl w subserwisie ,Przeciwdziatanie naduzyciom w Grupie
Kapitatowej LOTOS".

W Grupie Kapitatowej LOTOS nie ma przyzwolenia na zaden rodzaj naduzy¢. Grupa LOTOS nalezy m.in do globalnej
inicjatywy United Nations Global Compact Call to Action on Anti-Corruption, jednoczacej biznes w walce z wszelkimi
przejawami korupcji. Polityka Przeciwdziatania Naduzyciom oraz inne antykorupcyjne regulacje wewnetrzne znane
sg wszystkim pracownikom spétek nalezacych do Grupy Kapitatowej LOTOS. Kazdy nowo przyjmowany pracownik
w ramach szkolen, otrzymuje m.in. informacje dotyczace tych regulacji oraz odpowiedzialnosci wynikajacej z ich
nieprzestrzegania. Dodatkowo w trakcie trwania stosunku pracy wielokrotnie sg one przypominane.

Dziat Compliance w 2021 roku zaprojektowat i przeprowadzit szkolenie pt. ,Compliance w Grupie Kapitatowe]
LOTOS" dla kadry kierowniczej spotek zaleznych (udziat wzieto ponad 150 oséb). Omoéwione zostaty kluczowe
regulacje wewnetrzne oraz projekty ustaw, majace znaczenie dla systemu zapewnienia zgodnosci. W trzecim
kwartale 2021 r. Dziat Compliance we wspétpracy z Dziatem Rekrutacji i Rozwoju zaprojektowat i wdrozyt szkolenie
e-learningowe, obejmujace Zasady udzielania petnomocnictw w Grupie LOTOS S.A. Szkolenie dedykowane byto
dla ponad 700 pracownikéw Grupy LOTOS S.A., w tym obligatoryjne dla kierownikow komorek organizacyjnych. W
raportowanym okresie Dziat Compliance prowadzit szeroka dziatalno$¢ informacyjno-edukacyjng w oparciu o
artykuty publikowane w wewnetrznej sieci intranet.

Szkolenia pracownikow

W roku sprawozdawczym 2021 Biuro Kontroli Wewnetrznej przygotowato oraz wdrozyto na platformie e-
learningowej szkolenie ,Przeciwdziatanie korupgji i naduzyciom”. Celem szkolenia byto nabycie wiedzy w zakresie
unikania i przeciwdziatania naduzyciom, w tym rdéwniez o charakterze korupcyjnym, a w szczegdlnosci
uksztattowanie umiejetnosci asertywnego reagowania na symptomy korupcjogenne i sytuacje korupcyjne oraz
zwigzane z tym negatywne skutki. Szkolenie ukohczyto z wynikiem pozytywnym 1184 pracownikdw Grupy
Kapitatowej LOTOS.

/205-2/
Tabela 78. Odsetek pracownikéw przeszkolonych w zakresie polityk i procedur antykorupcyjnych organizagji
Poinformowano o Przeszli
polityce i szkolenia w zakresie
procedurach  przeciwdziatania korupgji
antykorupcyjnych
Odsetek cztonkdw organdw zarzadzajacych, ktérych:
odsetek pracownikéw, ktérych poinformowano o polityce i 100% 20%
procedurach antykorupcyjnych organizadji i ktérzy przeszli szkolenia w
zakresie przeciwdziatania korupcji w podziale na rodzaj zatrudnienia i
wiek:
czas okreslony 100% 25%
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czas nieokreslony 100% 21%
petny etat 100% 21%
niepetny etat 100% 4%
wiek ponizej 30 100% 18%
wiek 30-50 100% 23%
Odsetek partneréw biznesowych organizacji, ktérych poinformowano o 100%

polityce i procedurach antykorupcyjnych organizagji
Zrédto: Spotka

W 2021 roku nie odnotowano przypadku, ktéry uzasadniatby zwolnienia pracownika Grupy Kapitatowej LOTOS z
powodu korupgji.

Zasady i procedury antykorupcyjne Grupy Kapitatowej LOTOS zawarte s na ogblnodostepnej stronie internetowe;j:
https://tinyurl.com/3f6u9w2b. Strona zawiera wartosci i zasady w zwigzku ze wspdtpraca z kontrahentami GKL.
(kodeks etyki, Polityka Przeciwdziatania naduzyciom).

/205-1/

W 2021 roku pod wzgledem ryzyka wystepowania zdarzen korupcyjnych oceniono wszystkie spétki Grupy
Kapitatowej LOTOS.

Ryzyko korupcji jest elementem ryzyka naduzy¢ rozumianego jako zawinione dziatanie lub zaniechanie dziatania
stanowiace naruszenie przepisdw prawa lub ztamanie zasad obowigzujgcych w Grupie Kapitatowej LOTOS, w
wyniku ktérych dopuszczajaca sie go osoba odnosi nieuprawnione korzysci, lub ktdrych rezultatem sa
nieuzasadnione straty ponoszone przez firme. Korzysci oraz straty moga mie¢ charakter finansowy, materialny lub
niematerialny.

/206-1/

Etyczne i zgodne z najwyzszymi standardami postepowanie, w takich obszarach jak komunikacja marketingowa,
reklama, sprzedaz, czy obecnos¢ na rynku, w 2021 roku zagwarantowato bezpieczne i prawidtowe funkcjonowanie
i nie zostaty podjete kroki prawne z wobec spotki z powodu naruszeh zasad wolnej konkurencji oraz praktyk
monopolistycznych.

Procedury nalezytej starannosci

W Grupie Kapitatowej LOTOS (w zaleznosci od zakresu dziatalnosci spotki i jej potrzeb) stosowane sg procedury
nalezytej starannosci zgodne ze standardami i normami, w ramach wdrozonych systemdw zarzadzania:

(1) Kodeks etyki Grupy Kapitatowej LOTOS - w dokumencie opisane sg zasady etyczne jakimi kieruje sie Grupa
LOTOS S.A. w relacjach z dostawcami, akcjonariuszami, konkurencja i innymi uczestnikami rynku kapitatowego.

(2) Polityka Grupy Kapitatowej LOTOS w zakresie przeciwdziatania naduzyciom - w celu zapewnienia skutecznej
ochrony reputacji i aktywéw Grupy Kapitatowej LOTOS oraz konsekwentnego zwiekszania wartosci Grupy LOTOS
SAA, a takze utrzymywania wysokiego poziomu odpornosci organizacji na naduzyciami, polityka okresla
usystematyzowane podejscie do problematyki zapobiegania naduzyciom.

(3) GLS.72.11.00.00. Zasady zawierania transakcji z podmiotami powigzanymi - procedura ma na celu zapewnic¢
ochrone interesu Grupy LOTOS S.A. oraz jej akcjonariuszy niebedacych podmiotami powigzanymi, w tym w
szczegdlnosci akcjonariuszy mniejszosciowych.

(4) GLS.74.07.00.00. Zasady weryfikacji kontrahentow - procedura ma na celu ograniczenie ryzyka nieprawidtowosci/
naduzyé w obrocie gospodarczym, wynikajgcego z nieuczciwosci, nierzetelnosci lub nie stosowania sie do
przepisbw prawa przez kontrahentow chcacych wspotpracowaé, badz wspdtpracujacych ze spédtkami Grupy
Kapitatowej LOTOS.
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(5) Polityka zakupowa w Grupie Kapitatowej LOTOS - polityka ma na celu okreslenie jednolitych zasad w zakresie
planowania, przygotowania i realizacji postepowan zakupowych m.in.. réwnego traktowania oferentéw,
konkurencyjnosci, transparentnosci, bezstronnosci itd.

(6) GLS.74.02.00.00. Zakupy towardw i ustug - procedura okresla zasady w zakresie planowania i realizacji
postepowan zakupowych przez Grupe LOTOS S.A.

(7) GLS.72.02.00.00 Zasady zawierania umoéw przez Grupe LOTOS S.A. - procedura ma na celu zapewnienie
jednolitych standardéw regulujacych przygotowywanie, zawieranie, rozwigzywanie oraz archiwizowanie uméw w
Grupie LOTOS S.A., m.in. zasade rekomendadji stosowania klauzul CSR w umowach z kontrahentami.

(8) GLS.72.01.00.00. Zasady sprzedazy produktéw Grupy LOTOS S.A. i zakupu produktéw naftowych od podmiotéw
krajowych - procedura ma na celu zapewnienie skutecznych i efektywnych zasad sprzedazy produktéw Grupy
LOTOS S.A. i zakupu produktéw naftowych od podmiotéw krajowych.

W Grupie Kapitatowej LOTOS (w zaleznosci od zakresu dziatalnosci spotki i jej potrzeb) stosowane sg procedury
nalezytej starannosci zgodne ze standardami i normami, w ramach wdrozonych systemdw zarzadzania:

Dobre Praktyki Spétek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych 2021

PN-EN ISO 9001:2015 — Systemy zarzadzania jakoscig;

PN-EN ISO 14001:2015 — Systemy zarzadzania srodowiskowego;

PN-ISO 45001:2018 — Systemy zarzadzania bezpieczehstwem i higieng pracy;

PN-EN ISO 27001:2017 — Systemy zarzadzania bezpieczehstwem informacji;

PN-EN ISO 22301:2014 — Systemy zarzadzania ciggtosciag dziatania;

PN-EN ISO 50001:2018 — Systemy Zarzadzania Energig;

PN-ISO 31000:2018 — Zarzadzanie Ryzykiem;

Wewnetrzny System Kontroli;

AQAP 2110 — Wymagania NATO dotyczace zapewnienia jakosci w projektowaniu, rozwoju i produkgji.

O 0O O 0O 0 O O O O O

1 lipca 2021 r. weszty w zycie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021 (DPSN 2021). Biuro Relacii
Inwestorskich we wspdtpracy z Dziatem Compliance dokonato uzgodnieh wewnatrz organizacji w zakresie
stosowania poszczegdlnych nowych i zmienionych zasad. Grupa LOTOS S.A. w wymaganym terminie
poinformowata inwestoréw o stosowaniu DPSN 2021.

13.5.3  Etyczny fancuch dostaw

Majac $wiadomos¢ wpltywu swojej dziatalnosci na wiele aspektow spotecznych i srodowiskowych Grupa Kapitatowa
LOTOS dba o caty tancuch dostaw, od poszukiwania i eksploatacji zt6z, przez produkcje, po sprzedaz gotowych
produktéw i ustug.

Grupa LOTOS wspiera budowanie wartosci w catym tancuchu dostaw poprzez:

dazenie do efektywnego wykorzystania aktywédw w catym taricuchu wartosci,

aktywne zarzadzanie szansami i ryzykami,

tworzenie innowacji technologicznych podnoszacych konkurencyjnosé na rynku,
usprawnianie proceséw zapewniajgce bezpieczenstwo ludzi i Srodowiska naturalnego.

O O O O

W 2021 roku w ramach systemu zarzadzania ryzykiem nie odnotowano ryzyk wystapienia przypadkéw pracy
przymusowej ani pracy dzieci oraz ryzyka naruszen prawa do wolnosci zgromadzen lub zatozen uktadow
zbiorowych w tancuchu dostaw. Analizy dotyczace tych ryzyk sa prowadzone przez Grupe Kapitatowg LOTOS na
podstawie dostepnych informacji i potencjalnych zgtoszeh zgodnie z przyjetymi zasadami zarzadzania ryzykiem.

/OG13/
W 2021 roku Grupa LOTOS zarejestrowata 13 zdarzeh zwigzanych z bezpieczehstwem procesowym.

Dziatania doskonalace wdrozone roku 2021 w celu przeciwdziatania zdarzeniom wigzanym z uwolnieniem
substancji:

W zakresie kultury bezpieczenstwa:

o Opracowanie e-learningu na temat ,Operacyjnych Fundamentéw Bezpieczenstwa Procesowego”,
o Komunikacja na temat bezpieczehnstwa procesowego w intranecie: publikacja alertéw i lekcji bezpieczenstwa.
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W zakresie analiz ryzyka:

o Rozpoczecie analiz Hazop instalacji produkcyjnych wedtug harmonogramu na lata 2021-2025.

W zakresie nadzoru nad zezwoleniem na stosowanie EDC (1 uwolnienie Tier 1i dwa uwolnienia Tier 3):

o Kontynuacja nadzorowania realizacji zadan zwigzanych z EDC oraz przegladéw skutecznosci srodkow
kontroli ryzyka i warunkéw operacyjnych
Aktualizacja Instrukgji ,Zasady postepowania z rozpuszczalnikiem EDC”
Przygotowanie i przeprowadzenie kampanii pomiarowej EDC w $rodowisku pracy

W zakresie praktyk bezpiecznej pracy:

o Uruchomienie systemu nadzorowania odcie¢ procesowych. Petne wdrozenie spodziewane do konica roku
2022

o Przeglad oznakowania rurociggéw na estakadach, miejsc poboru préb i tymczasowych miejsc sktadowania
produktéw chemicznych.

o Uczestnictwo w projekcie wdrazajgcym oznakowania na instalacjach.
Harmonogramowe przeglady zezwolen na prace i miejsc sktadowania produktéw chemicznych

W zakresie bezpieczenstwa funkcjonalnego:

o Rozpoczecie projektu w celu stworzenia dokumentacji bazowej dla Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem
Funkcjonalnym. Proces sktada sie z 4 etapdw: audyt, opracowanie harmonogramu (te dwa etapy
zakonczono w 2021 r.), szkolenie kluczowego personelu, wydanie procedury bazowej dla systemu ZBF.

13.6  Podstawa prawna i zakres dokumentu
13.6.1  Istotnos¢ informacji niefinansowych
/102-44, 102-46, 102-47/

Tabela 79. Istotne aspekty wazne dla firmy i otoczenia uwzglednione w raporcie za rok 2021.

Temat Perspekty Perspektywa
wa firmy otoczenia

Wyniki finansowe 4,4 4,6
Zapobieganie korupgji (szkolenia, identyfikowanie 38 39
i rozwigzywanie ewentualnych incydentéw)

Dziatania na rzecz zapobiegania nieuczciwej konkurengji i praktykom monopolistycznym 38 38
Wykorzystywane przez firme surowce i materiaty 4,1 38
Zuzycie energii, sposoby redukgji zuzycia energii 43 4
Pobdr i zuzycie wody, informacje na temat odprowadzanych Sciekow 41 38
Emisje gazow cieplarnianych oraz sposoby ich redukowania 4,2 39
Dziatania zapobiegajgce zmianom klimatycznym (w szerszej perspektywie, plany, strategie) 39 4,0
Zgodnos¢ z regulacjami Srodowiskowymi 4,0 3,6
Informacje o odpadach i sposobach ich zagospodarowania 4 37
Zatrudnienie w firmie (rotacja, benefity pracownicze) 4,2 4,4
Bezpieczenstwo i higiena pracy 4,3 4,2
Szkolenia i edukacja pracownikéw, wspieranie 4,3 4,3
Réznorodnos¢ i rownosc szans kobiet i mezczyzn w dostepie do stanowisk i w 41 3,5

wynagrodzeniach
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za 2021 rok

Komunikacja z pracownikami (w tym informowanie pracownikéw przez Zarzad o kwestiach 4,3 4,4
waznych dla firmy)

Angazowanie spotecznosci lokalnej w dziatania spoteczne prowadzone przez firme 3,6 38
Dziatania firmy na rzecz spoteczenstwa, rynku lokalnego, infrastruktury itp. 37 39
Przygotowanie na wypadek zagrozen ludnosci, w tym procedury i zasoby 4 4
Zdrowie i bezpieczenstwo klientéw 38 3,6

Zrédto: Spotka

Dodatkowe informacje na temat dziatalnosci biznesowej, wynikéw finansowych oraz dziatah spotecznych i
srodowiskowych Grupy Kapitatowej LOTOS udostepniane sa na stronie internetowej — www.lotos.pl oraz
www.odpowiedzialny.lotos.pl

Raport jest dostepny pod adresem https://raportroczny.lotos.pl/.

W celu dokonania wyboru wskaznikéw przeprowadzona zostata analiza istotnosci uwzgledniajaca zaréwno opinie
interesariuszy zewnetrznych, jak i wewnetrznych. Analiza byta realizowana w lutym 2021 roku. W o$wiadczeniu
uwzgledniono tematy szczegdlnie wazne dla otoczenia firmy. Interesariusze spétki wypetnili ankiety online. Ankieta
pozwolita wskaza¢ tematy szczegdlnie wazne dla poszczegdlnych grup. Tematy najwyzej ocenione przez
interesariuszy zostaty uwzglednione w tresci raportu. Do udziat w ankiecie zaproszono blisko 200 przedstawicieli
pracownikdw, partneréw biznesowych, analitykdw, medidw, osrodkdw naukowych. Dodatkowe informacje na temat
dziatalnosci biznesowej, wynikdéw finansowych oraz dziatan spotecznych i $rodowiskowych Grupy Kapitatowej
LOTOS udostepniane s3 na stronie internetowej www.lotos.pl oraz www.odpowiedzialny.lotos.pl

W roku 2022 analiza istotnosci rowniez zostata zrealizowana. Na czas przygotowania niniejszego raportu analiza
jest w opracowaniu. Jej wyniki ukaza sie z chwilg opublikowania Raportu Zintegrowanego on-line.

/102-40/
Mapa 10. Interesariusze LOTOS

OTOCZENIE wykonawcy dostawcy odbiorcy partnerzy
RYNKOWE i podwykonawcy i klienci biznesowi
OTOCZENIE spotecznosci organizacje administracja firmy
SPOLECZNE §> lokalne pozarzadowe rzagdowa konkurencyjne
OTOCZENIE Rada Rada jednostki samorzadu organizacje
WEWNETRZNE Nadzorcza Pracownikéw terytorialnego branzowe
i instytucje
miedzynarodowe

GRUPA
KAPITALOWA
LOTOS

potencjalni
pracownicy

Zrédto: Spotka

spotki organizacje
grupy zwigzkowe
kapitatowej

pracownicy

srodowisko
przyrodnicze

Instytuty naukowo-
badawcze i osrodki
edukacyjne

organizacje
pracodawcow

organizacje
kontrolne
i monitorujgce

uczestnicy
rynku
kapitatowego
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13.6.2 Zgodnos¢ raportu
/102-48/ /102-49/ /102-54/ /102-56/ /103-1/

Oswiadczenie niefinansowe zostato sporzadzone zgodnie z GRI Standards w wersji Core oraz z Ustawa o
Rachunkowosci (art. 49b oraz art. 55 ust 2b-2e). W raporcie uwzglednione zostaty réwniez wytyczne TCFD (Task
Force on Climate-related Financial Disclosures) na temat raportowania kwestii sSrodowiskowych. W raporcie nie
zostaty dokonane zadne korekty wzgledem zawartosci poprzednich raportéw. Raport nie zostat poddany

zewnetrznej weryfikagji.

/102-50/ /102-51/ /102-52/

Niniejszy raport zawiera informacje dotyczace okresu od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku. Poprzednie
o$wiadczenie na temat informacji niefinansowych Grupy LOTOS i Grupy Kapitatowej LOTOS zostato opublikowane
w dniu 12 marca 2021 r. Grupa LOTOS sporzadza raporty na temat informacji niefinansowych w cyklu rocznym.

/102-3/

Korespondencje nalezy kierowa¢ na adres gtdwnej siedziby Spofki:
Grupa LOTOS S.A,, ul. Elblaska 135, 80-718 Gdarsk

/102-53/

Pytania kierowa¢ mozna do Dziatu Komunikacji Zewnetrznej Grupy LOTOS S.A. na adres: media@grupalotos.pl lub

telefonicznie pod numerem: (58) 308 72 29.

Tabela 80. Zgodno$¢ z Ustawg o Rachunkowosci

Wymaég Ustawy o Rachunkowosci Rozdziat
Model biznesowy (Art. 49b ust. 2 pkt 1) 13.2.1.
Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci (Art. 49b ust. 2 pkt 2) 13.1.
Polityki w obszarach niefinansowych i ich rezultaty (Art. 49b ust. 2 pkt 3):

- obszar Srodowiskowy 13.3.

- obszar pracowniczy 13.5.

- obszar spotfeczny 13.4.

- obszar praw cztowieka 13.4.6

- obszar przeciwdziatania korupgji 13.5.2.
Procedury nalezytej starannosci (Art. 49b ust. 2 pkt 4) 1353
Istotne ryzyka niefinansowe i sposéb zarzadzania nimi (Art. 49b ust. 2 pkt 5) 13.3.3.

Zrédto: Spotka

Tabela 81. Zgodno$¢ z Rekomendacjami TCFD

Rekomendacje Task Force on Climate-Related Financial Disclosures

Rozdziat

EAD KORPORACYJNY

Opis nadzoru zarzadu nad ryzykami i szansami zwigzanymi z klimatem.

Opis roli kadry zarzadzajacej w procesie oceny i zarzadzania ryzykami oraz szansami zwigzanymi z
klimatem.

Strategia wobec zmian

klimatu

Strategia wobec zmian

klimatu
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STRATEGIA

Opis ryzyk i szans zwigzanych z klimatem, ktére organizacja zidentyfikowata w perspektywie
krétko-, $rednio- i dtugoterminowe;j.

Opis wptywu ryzyk i szans zwigzanych z klimatem na dziatalnos¢ biznesowa, strategie i finanse
organizadji.

Opis odpornosci modelu biznesowego i strategii organizacji w roznych scenariuszach zwigzanych
z klimatem (w tym w scenariuszu uwzgledniajacym wzrost $rednich temperatur o dwa lub mniej
stopni Celsjusza).

ZARZADZANIE RYZYKIEM

Opis procesdw identyfikacji i oceny ryzyk zwigzanych z klimatem.

Opis procesdw zarzadzania ryzykami zwigzanymi z klimatem.

Opis sposobu integracji procesow identyfikacji, oceny i zarzadzania ryzykami zwigzanymi z
klimatem w ramach ogdlnego zarzadzania ryzykiem w organizacji.

WSKAZNIKI | CELE

Wskazniki wykorzystywane przez organizacje do oceny ryzyk i szans zwigzanych z klimatem
zgodnie ze strategig i procesami zarzadzania ryzykiem.

Emisje gazow cieplarnianych w zakresach 1, 2 i, jesli ma to znaczenie, 3 oraz opis powigzanych z
nimi ryzyk.

Opis wyznaczonych przez organizacje celéw stuzacych zarzadzaniu ryzykami i szansami

Szanse i ryzyka
zwigzane ze zmianami
klimatu

Szanse i ryzyka
zwigzane ze zmianami
klimatu

Zagadnienie
nieraportowane

Szanse i ryzyka
zwigzane ze zmianami
klimatu

Szanse i ryzyka
zwigzane ze zmianami
klimatu

Szanse i ryzyka
zwigzane ze zmianami
klimatu

Szanse i ryzyka
zwigzane ze zmianami
klimatu

Emisje do atmosfery
(w zakresie Scope 1i2)

Strategia wobec zmian

zwiazanymi z klimatem oraz wyniki realizacji tych celdw. klimatu
Zrédto: Spotka
/102-55/
Tabela 82. Indeks wskaznikéw GRI

Kategoria wskaznika  Wskaznik ~ Opis Rozdziat

GRI 102: Wskazniki podstawowe

1. Profil Organizadji 102-1 Nazwa organizadji

102-2 Aktywnos¢, marki, produkty i ustugi
102-3 Lokalizacja siedziby

102-4 Lokalizacje operadgji

102-5 Forma wiasnosci i struktura prawna
102-6 Obstugiwane rynki

102-7 Skala operadji

13.2.

13.2.1.
13.2.2.

13.2.2
13.6.2.

13.2.1.
13.2.2.

13.2.

13.2.1.
13.2.2.

13.2.1.
13.2.2.
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Kategoria wskaznika  Wskaznik ~ Opis Rozdziat
102-8 Informacje o pracownikach i innych $wiadczacych prace 13.4.3.2.
102-9 tancuch dostaw 13.2.4.
102-10 Znaczace zmiany w organizacji tancucha dostaw 13.2.4.
2. Strategia 102-14 Oswiadczenie najwyzszych struktur zarzadczych 13.2.5.
102-15 Kluczowe czynniki wptywu, ryzyka oraz szanse 13.2.5.
3. Etyka i spojnosé 102-16 Wartosci, zasady, standardy i normy postepowania 13.5.2.
4. Zarzadzanie 102-18 Struktura zarzadcza 13.5.1.
102-19 Organy delegujace 13.5.1.
102-20 Organy zarzadcze odpowiedzialne za obszary ESG 13.5.1.
102-22 Sktad najwyzszych ciat zarzadczych 13.5.1.
102-23 Przewodniczacy najwyzszego organu zarzadczego 13.5.1.
102-24 Procedury wyboru najwyzszych organdw zarzadczych 13.5.1.
102-26 i?;ieg\??yjfjfgzglé\lzjerownictwa w ustalaniu wartosci i definiowaniu 1325
102-28 Metody oceny skutecznosci najwyzszych struktur zarzadczych 13.5.1.
5.Zaangazowanie 102-40 Lista grup interesariuszy 13.6.1.
interesariuszy
102-41 St;jiz%\e/\l:ymwszystkich pracownikéw objetych uktadem 13436,
102-43 Podejscie do zaangazowania interesariuszy 1314
102-44 :(nltjecrzez\glsusztwestie i problemy poruszane przez 1361
6.Praktyki 102-45 Podmioty ujete w skonsolidowanych sprawozdaniach 1351
raportowania finansowych o
102-46 Definiowanie zawartosci i granic raportu 13.6.1.
102-48 Korekty informacji 13.6.2.
102-49 Zmiany w raportowaniu 13.6.2
102-50 Okres raportowania 13.6.2.
102-51 Data ostatniego raportu 13.6.2.
102-52 Cykl raportowy 13.6.2.
102-53 Osoba do kontaktu 13.6.2
102-54 Oswiadczenie zgodnosci ze standardem GRI 13.6.2.
102-55 Indeks tresci GRI 13.6.2.
102-56 Zewnetrzna weryfikacja 13.6.2.
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Kategoria wskaznika  Wskaznik ~ Opis Rozdziat
Aspekty ekonomiczne
GRI 201 Wyniki ekonomiczne
GRI 103: Podejscie 103-1 Objasnienia granic raportowania 13.4.3.6.
zarzadcze
103-2 Podejscie zarzadcze i jego elementy 13.4.3.6.
103-3 Ocena podejécia zarzadczego 13.4.3.6.
201-3 Programy okreslonych swiadczen oraz programy emerytalne 13.4.3.6.
GRI 203
Posredn! WPy 103-1 Objasnienia granic raportowania 13.2.
ekonomiczny
GRI 103: Podejécie 103-2 Podejscie zarzadcze i jego elementy 13.2.
zarzadcze .
103-3 Ocena podejscia zarzadczego 13.2.
203-2 Znaczacy posredni wptyw ekonomiczny 13.2.
GRI 205
lF(’rzean./.dszrame 103-1 Objasnienia granic raportowania 13.5.3.
orupgji
GRI 103: Podejécie 103-2 Podejscie zarzadcze i jego elementy 13.5.3.
d
zarzadeze 103-3 Ocena podejscia zarzadczego 13.5.3.
205-1 Jednostki oceniane w zwigzku z ryzykiem korupgji 13.5.3.
205-2 Komunikach i szkolenia z  procedur i polityk 1353,
antykorupcyjnych
205-3 Potwierdzone przypadki korupcji i podjete dziatania 13.5.3.
GRI 206-1
Zachowania o . .
antykonkurencyjne 103-1 Objasnienia granic raportowania 13.5.3.
GRI 103: Podejécie 103-2 Podejscie zarzadcze i jego elementy 13.5.3.
zarzadcze o
103-3 Ocena podejscia zarzadczego 13.5.3.
Kroki prawne podjete wobec organizacji z powodu naruszen zasad wolnej
206-1 " X 13.5.3.
konkurengji oraz praktyk monopolistycznych
Etyczny tafcuch
dostaw 103-1 Objasnienia granic raportowania 13.5.4.
GRI 103: Podejécie 103-2 Podejscie zarzadcze i jego elementy 13.5.4.
zarzadcze o
103-3 Ocena podejscia zarzadczego 13.5.4.
Aspekty Srodowiskowe
GRI 301
Surowce i materiaty 103-1 Objasnienia granic raportowania 13.3.7.

213



$LOTOS

GRI103: Podejscie
zarzadcze

GRI 302
Energia

GRI 103: Podejscie
zarzadcze

GRI 303
Woda i $cieki

GRI 103: Podejscie
zarzadcze

GRI 304
Bioréznorodnosé

GRI 103: Podejscie
zarzadcze

GRI 305
Emisje

GRI 103: Podejscie
zarzadcze

103-2

103-3

301-1

103-1

103-2

103-3

302-1

302-3

302-4

103-1

103-2

103-3

303-1

303-3

303-4

103-1

103-2

103-3

304-1

103-1

103-2

103-3

305-1

305-2

305-4

305-5

305-6

Podejscie zarzadcze i jego elementy
Ocena podejécia zarzadczego

Surowce zuzyte wedtug objetosci i masy

Objasnienia granic raportowania

Podejscie zarzadcze i jego elementy
Ocena podejscia zarzadczego
Zuzycie energii wewnatrz organizacji
Intensywnos¢ energetyczna

Redukcja w konsumpdji energii

Objasnienia granic raportowania

Podejscie zarzadcze i jego elementy
Ocena podejécia zarzadczego

Interakcje z woda jako zasobem wspdlnym
Pobdér wody

Zrzut Sciekéw

Objasnienia granic raportowania

Podejscie zarzadcze i jego elementy

Ocena podejscia zarzadczego

Kolizja lokalizagji z obszarami

bioréznorodnosci

operacji cennymi

Objasnienia granic raportowania

Podejscie zarzadcze i jego elementy

Ocena podejécia zarzadczego

Bezposrednie emisje GHG (Scope 1)

Niebezposrednie emisje GHG (Scope 2)

Intensywnos¢ emisyjna
Redukcja w emisjach GHG

Emisje substancji zubazajacych warstwe ozonowa (ODS)

pod wzgledem

13.3.7.

13.3.7.

13.3.7.

13.3.6.

13.3.6.

13.3.6.

13.3.6.

13.3.6.

13.3.6.

13.3.9.

13.3.9.

13.3.9.

13.3.9.

13.3.9.

13.3.9.

13.3.10.

13.3.10.

13.3.10.

13.3.10.

13.3.5.

13.3.5.

13.3.5.

13.3.5.

13.3.5.

13.3.5.

13.3.5.

13.3.5.

214



$LOTOS

GRI 306
Odpady

GRI 103: Podejscie
zarzadcze

GRI 307
Regulacje dot.
ochrony $rodowiska

GRI 103: Podejscie
zarzadcze

Aspekty spoteczne

GRI 401
Zatrudnienie

GRI103: Podejscie
zarzadcze

GRI 402

Stosunki pomiedzy
pracownikami a kadra
zarzadzajaca

GRI103: Podejscie
zarzadcze

GRI 403

BHP

GRI 103: Podejscie
zarzadcze

305-7

0G6

103-1

103-2

103-3

306-3

0G7

103-1

103-2

103-3

307-1

103-1

103-2

103-3

401-1

103-1

103-2

103-3

402-1

103-1

103-2

103-3

Tlenki azotu (NOX), Tlenki siarki (SOX) i inne

Objetos¢ spalonych w pochodni na wolnym powietrzu i wypuszczonych do
atmosfery weglowodoréw

Objasnienia granic raportowania

Podejscie zarzadcze i jego elementy

Ocena podejécia zarzadczego
Wytworzone odpady

llos¢ powstatych odpaddw wiertniczych (ptuczki wiertniczej oraz zwiercin)
oraz sposoby postepowania z nimi i ich utylizacji

Objasnienia granic raportowania

Podejscie zarzadcze i jego elementy

Ocena podejscia zarzadczego

Przypadki braku zgodnosci z normami i regulaciami w obszarze
srodowiskowym

Objasnienia granic raportowania

Podejscie zarzadcze i jego elementy

Ocena podejscia zarzadczego

Catkowita liczba i wskazniki zatrudnienia nowych pracownikéw oraz rotagji
pracownikdéw w podziale na grupy wiekowe, ptec i region

Objasnienia granic raportowania

Podejscie zarzadcze i jego elementy
Ocena podejscia zarzadczego
Minimalne wyprzedzenie z jakim organizacja informuje o istotnych

zmianach operacyjnych

Objasnienia granic raportowania

Podejscie zarzadcze i jego elementy

Ocena podejécia zarzadczego

13.3.5.

13.3.5.

13.3.8.

13.3.8.

13.3.8.

13.3.8.

13.3.8

1331

13.3.1

1331

13.3.1

13.4.

13.4.

13.4.

13.4.3.2.

13.4.3.6.
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13.4.3.6.

13.4.3.6.

13.4.3.3.

13.4.3.3.

13.4.3.3.
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GRI 404
Szkolenia i edukacja

GRI 103: Podejscie
zarzadcze

GRI 405
Réznorodnosé
i rbwne szanse

GRI 103: Podejscie
zarzadcze

GRI 413
Spotecznosci lokalne

GRI 103: Podejscie
zarzadcze

GRI 416
Zdrowie i
bezpieczerstwo
klientow

403-1

403-2

403-3

403-4

403-5

403-6

403-7

403-8

403-9

403-10

103-1

103-2

103-3

404-1

404-2

404-3

103-1

103-2

103-3

405-1

103-1

103-2

103-3

413-1

103-1

System zarzadzania bezpieczehstwem i higieng pracy

Proces identyfikacji ryzyka i zagrozen oraz postepowania w przypadku
wystapienia incydentow

Medycyna pracy

Zaangazowanie, konsultacje oraz komunikacja z pracownikami w zakresie
BHP

Szkolenia pracownicze w zakresie BHP

Promocja zdrowego trybu zycia wsrdd pracownikéw

Zapobieganie i tagodzenie wptywdw z obszaru BHP bezposrednio
zwigzanych z charakterem dziatalnosci

Osoby $wiadczace prace objete polityka BHP organizacji
Wypadki w miejscu pracy
Choroby zawodowe

Objasnienia granic raportowania

Podejscie zarzadcze i jego elementy

Ocena podejscia zarzadczego
Srednia liczba godzin szkoleniowych na pracownika
Programy wspierajace rozwdj i doskonalenie umiejetnosci pracownika

Procent pracownikéw otrzymujacych
skutecznosci i rozwoju karierowego

regularne oceny

Objasnienia granic raportowania

Podejscie zarzadcze i jego elementy

Ocena podejécia zarzadczego

Réznorodnosé w ciatach wsrdd

pozostatych pracownikow

zarzadczych

Objasnienia granic raportowania

Podejscie zarzadcze i jego elementy

Ocena podejscia zarzadczego

Dziatania angazujace spotecznos$¢ lokalng; metodologia badania wptywu;
programy rozwojowe

Objasnienia granic raportowania

13.4.3.3.
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13.5.1
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GRI 103: Podejscie
zarzadcze

Bezpieczefstwo
procesowe

GRI 416 Zdrowie
i bezpieczefstwo
klientéw

103-2

103-3

416-1

OG13

Podejscie zarzadcze i jego elementy

Ocena podejécia zarzadczego

Wplyw produktdw i ustug na zdrowie i bezpieczenstwo klienta

Liczba zdarzeh dotyczacych bezpieczenstwa proceséw, wedtug rodzaju
dziatalnosci

13.2.2.

13.2.2.

13.2.2.

13.5.4
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