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Podsumowanie
I Wyniki za 2021 rok oraz 4 kwartat 2021 roku ¢ LOTOS

e wyniki finansowe pod wptywem poprawiajgcego sie otoczenia zewnetrznego w zwigzku z odbudowg gospodarek po wybuchu pandemii COVID-19

e wynik EBITDA LIFO® za 2021 r. wynidst 4,23 mld zt wobec 1,36 mld zt rok wczesniej, tj. byt wyzszy o 212%, w tym:

o wynik EBITDA () segmentu wydobywczego wrdst o 160,5% rdr do 1,22 mld zt, gtdwnie z powodu wyzszych cen ropy (69% rdr)@ i gazu (390% rdr)®)
pomimo spadku wolumenu wydobycia (o -14,6% rdr)

o wynik EBITDA LIFO  segmentu produkgji i handlu wzrdst o 234% rdr do 3,02 mld zt, gtdbwnie wzrastajgcego popytu i znacznego wzrostu crackéw dla
kluczowych produktow naftowych (113% dla benzyny, 65% rdr dla paliwa lotniczego), pomimo spadku sredniej marzy dla oleju napedowego (o 11% rdr)

e mocne przeptywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej, na poziomie 2,9 mid zt w 2021 r
e bezpieczna sytuacja finansowa — wskaznik dtug netto/EBITDA LIFO®™ na koniec 2021 r. na poziomie 0,16, tj. znacznie ponizej celu strategicznego <1,5
e wysoka elastycznos¢ rafinerii, potwierdzona niemal petnym wykorzystaniem mocy przerobowych

e w 4 kw. 2021 r. wynik EBITDA LIFO® na poziomie 1,48 mld z, tj. o 636% wyzszym rdr, w tym wzrost wyniku EBITDA ® segmentu wydobywczego
0 315% rdr do 0,58 mld zt oraz segmentu produkgji i handlu o 1406% rdr do 0,95 mld zt

(1) Wyniki oczyszczone o wptyw zdarzen jednorazowych.
(2) Zrédto: Refinitiv.
(3) National Balancing Point, Revinitiv.
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Podsumowanie

2021 rok

EBITDA LIFO "
min zt -
4229
2 861
3019
2224 1357
@)
905 segment produkgji i handlu
630 Il segment wydobywczy
2019 2020 2021
Przeplywy operacyjne
min zt
2870 2 897
2130

2019 2020 2021

(M bez zdarzen jednorazowych; wyniki segmentdw nie sumujq sie z uwagi na korekty konsolidacyjne
@) barytki ekwiwalentu (ropa naftowa + gaz ziemny), catkowita produkcja w okresie / liczba dni kalendarzowych

¢y LOTOS

Przeréb ropy naftowej w Gdansku
tys. ton

| @ 3

9914

2019 2020 2021

Dzienne wydobycie weglowodorow ©

boe/d
20730 20 302 l

17 348

2019 2020 2021

3) Efekt historycznych warstw ropy naftowej wynikajgcy z duzych wahar notowan ropy naftowej oraz réznic pomiedzy wolumenem zakupu i przerobu ropy naftowej w raportowanym okresie. Spétka szacuje wyzej wymieniony negatywny efekt

dla wyniku EBITDA LIFO w 2020 roku na okoto 370 min PLN. Prezentowany wynik EBITDA LIFO nie uwzglednia korekty o ww. efekt.
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Podsumowanie
I 4 kwartat 2021 roku ‘() LOTOS

EBITDA LIFO " TETT> Przeréb ropy naftowej w Gdansku
min zt - v tys. ton
1478 | T )
1152 > 5t 2 699 2612
905
907
201 segment produkgji i handlu
60 Il segment wydobywczy
4 kw. 2020 3 kw. 2021 4 kw. 2021 4 kw. 2020 3 kw. 2021 4 kw. 2021
Diug netto / EBITDA LIFO @ Dzienne wydobycie weglowodorow ©
min zt boe/d
L
18 167
1.0x - 15170 16 320
- 0,9x
0,4x 0.2x wptyw zobowigzan z tyt. leasingu
2019 2020 2021 4 kw. 2020 3 kw. 2021 4 kw. 2021

M bez zdarzen jednorazowych; wyniki segmentdéw nie sumujq sie z uwagi na korekty konsolidacyjne
@) bez zdarzen jednorazowych

3) barytki ekwiwalentu (ropa naftowa + gaz ziemny), catkowita produkcja w okresie / liczba dni kalendarzowych
4) wynik podwyzszony o ~0,06 mld zt wskutek wstgpieniach tzw. efektu ,tanich warstw"” ropy naftowej, bedqcego rezultatem rosngcego trendu notowari ropy naftowej
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I 7

Otoczenie makroekonomiczne

Dynamika notowan gazu ziemnego

Notowania gazu ziemnego"

USD/boe
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(1) Zrédto: National Balancing Point.

Skonsolidowane wyniki finansowe za 4 kwartat 2021 roku i rok 2021

kwi 21

maj 21

cze 21

lip 21

sie 21

wrz 21

paz 21

lis 21

gru 21

sty 22

lut 22

w 2021 roku wzrost Sredniorocznej ceny

gazu o 390% z poziomu 17,98 USD/boe
do 88,06 USD/boe

w 4 kw. 2021 roku Srednie notowania
wyniosty 170,32 USD/boe w poréwnaniu
do 29,81 USD/boe w 4 kw. 2020 roku

bardzo duza zmiennos¢ widoczna

rowniez w pierwszych miesigcach 2022
roku

¢y LOTOS



r Otoczenie makroekonomiczne

Il 8

oczenie makroekonomiczne " vs zalozenia strategiczne ?

Brent DTD Cracki produktowe
USD/bbl USD/ton
—

179

Benzyna
2021 strategia 2021 2021 strategia 2021
108
Gaz ziemny
USD/boe
G1M% Diesel
2021 strategia 2021

2021 strategia 2021

(1) Zrédio: Refinitiv
(2) Przyjete w strategii zatozenia dla 2027 roku

-231
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Ciezki olej opalowy

¢y LOTOS

SUROWCE od poczatku 2021 roku znajdowaty sie
w trendzie wzrostowym.

Srednia cena gazu ziemnego wg notowan National
Balancing Point wzrosta o +390%, a ropy naftowej
Brent o +69% w poroéwnaniu do 2020 roku.

MARZE produktow naftowych podlegaty silnym
fluktuacjom w trakcie 2021 roku.

Srednie notowania: benzyny wzrosty o +113%, oleju
napedowego spadty o -11%, a ciezkiego oleju
napedowego spadty o -61% rok do roku.



Otoczenie makroekonomiczne
I Kurs USD/PLN, wzrost PKB, krajowy rynek paliw

Kurs USD/PLN ($redni) "

4,09
4,04
3,92

3,87
3,80 3,78 3,78 3,76

Tkw.20 2 kw.20 3 kw.20 4 kw.20 Tkw.21 2 kw.21 3 kw.21 4 kw. 21

Wzrost PKB

1,2%
1% 7,3%

5
"z 8%  -28% -o,BV\_/

Tkw.20 2 kw.20 3 kw.20 4 kw.20 Tkw.21 2 kw.21 3 kw.21 4 kw. 21

(1) Zrodto: Narodowy Bank Polski
@) Zrédlo: Gtowny Urzqd Statystyczny,
(3)  Zrédto: Polska Organizagji Przemystu i Handlu Naftowego (POPIHN)
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Konsumpcja oleju napedowego

min m3

Tkw.20 2kw.20 3kw.20 4kw.20 Tkw.21 2kw.21 3 kw.21 4 kw.21

Konsumpcja benzyn motorowych ©

min m3

19
1,8 1,7 16

Tkw.20 2kw.20 3kw.20 4kw.20 1kw.21 2kw.21 3 kw.21 4 kw. 21

¢y LOTOS



Otoczenie makroekonomiczne
I Ropa naftowa, gaz ziemny i marze produktowe

Ropa naftowa i gaz ziemny"
USD

170

91
73 71

Tkw.20 2kw.20 3kw.20 4kw.20 Tkw.21 2kw.21 3kw.21 4kw.21

= Ropa Brent (USD/bbl)
= Gaz ziemny (USD/boe)

(1) Zrodfo: Refinitiv
(2)  Zrédto: National Balancing Point
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Cracki produktowe "
USD/t

160

-154
Tkw.20 2kw.20 3kw.20 4kw.20 1kw.21 2kw.21 3kw.21 4kw.21

= benzyna == diesel === ciezki olej opatowy
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I Segment wydobywczy S LOTOS

e Oczyszczony wynik EBITDA za 2021 r. na poziomie 1221 min z4, tj. wyzszy o 160,5% rdr, dzieki istotnie wyzszym notowaniom ropy naftowej i gazu ziemnego,
pomimo odnotowanego spadku wolumenow sprzedazy o 23,4%

e W 4 kwartale 2021r. oczyszczony wynik EBITDA na poziomie 583 min zt (+315% rdr)

e Wydobycie weglowodorow w 4 kwartale 2021 r. na poziomie 16,3 tys. boe/d, tj. nizsze o 10% rdr

e Uruchomienie wydobycia ze ztoza YME (12,5 mIn boe zasobow 2P, 100% ropa naftowa) w dniu 25 pazdziernika 2021 r.
e Harmonizacja udziatéw i wybodr koncepcji w ramach Projektu NOAKA

e Spadek zasobéw 2P do 69,2 min boe na koniec grudnia 2021 roku w poréwnaniu do 74,8 min boe rok wczesniej w efekcie naturalnego procesu sczerpywania
sie zt6z
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Segment wydobywczy

Aktywa produkcyjne - 4 kwartat 2021

B8 Sleipner

Morze Battyckie Morze Potnocne

e

Rezerwy® 9,2 min boe
Produkcja® 8,3 kboe/d

Rezerwy® 32,1 mIn boe
Produkcja® 3,4 kboe/d

B3 Utgard

Morze Battyckie Morze Pétnocne

Rezerwy® 1,0 min boe
Produkcja® 1,2 kboe/d

Rezerwy® 11,8 min boe
Produkcja® 2,3 kboe/d

Koszty wydobycia Polska: 33,4 USD/boe ¥ Koszty wydobycia Norwegia: 17,2 USD/boe @

¢ LOTOS

Heimdal

Morze Pdtnocne

Rezerwy® 0,4 min boe
Produkcja® 1,9 kboe/d

YME

Morze Pétnocne

Rezerwy® 12,5 min boe
Produkcja ® 0,3 kboe/d

AB Geonafta

Litwa
Rezerwy® 2,3 min boe
Produkcja® 0,5 kboe/d

Koszty wydobycia Litwa: 19,7 USD/boe ©)

(1) Rezerwy 2P stan na 31.12.2021 roku

(2)  Srednia dzienna produkcja w 4 kwartale 2027 roku

(3)  Sredni koszt wydobycia w 2021 roku

(4)  Planowane srednie w okresie 5 lat eksploatacji wydobycie ropy naftowej ze ztoza YME to ok. 5 tys. boe/d dla udziatu LOTOS
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Segment wydobywczy
I Wolumeny wydobycia

Wydobycie w ujeciu kwartalnym

boe/d
18 167
15170
9229
8 914

4 kw. 2020 3 kw. 2021

ropa naftowa [l gaz ziemny
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16 320

8 552

4 kw. 2021

Wydobycie w 2021 roku

min boe
7,4
0,2
6,3 I Norwegia
1,9 0,2 Polska
Litwa

2,1

2020 2021

Struktura rocznej sprzedazy

2,8 min boe 3,4 min boe

B ooz ziemny ropa naftowa

¢y LOTOS



Segment wydobywczy
(g
I Rezerwy 2P w poréwnaniu do 31 grudnia 2020 ¢ LOTOS

Rezerwy 2P
mln boe

74,8

Litwa
-4,1
-2,1
ffffffffffffffff

Polska

Norwegia 26,3

23,0
2020-12-31 produkcja Norwegia produkcja Polska produkcja Litwa Weryfikacja zasobow"” 2021-12-31

(1) Okresowe rozliczenie zasobdw gazu na ztozach norweskich +0,8 min boe
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Segment wydobywczy

Roczne wyniki operacyjne segmentu

2020

2021
(+160%

min zt

-764 Zdarzenia Oczvszczona
EBIT 2020 Amortyzacja EBITDA 2020 jednorazowe EBI?-)E); 2020
2020
461
91 e
7777777 135
7777777 118
155
—iE il
Zdarzenia Bilans Aktywa Utgard B3 B8 YME

jednorazowe pozostatych  litewskie
2020

(1) Zdarzenia jednorazowe zawierajq odpisy na wymienionych aktywach
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N l

EBIT 2021 Amortyzacja  EBITDA 2021

¢y LOTOS

Zdarzenia Oczyszczona

jednorazowe  EBITDA 2021

2021

-255
-135
Zdarzenia Mtynary i Utgard Statek GK  Litwa Heimdal B3 B8
jednorazowe Gorowo Miliana

2021 [taweckie



Segment wydobywczy

Kwartalne wyniki operacyjne segmentu

¢y LOTOS

4 kwartat 2021

4 kwartat 2020 3 kwartat 2021
min zt
05
77777777 255
84

-29

EBIT  Amortyzacja Zdarzenia Oczyszczona
4 kw. 2020 jednorazowe EBITDA
4 kw. 2020 4 kw. 2020

59

Zdarzenia Sleipner Heimdal Utgard = Ztoza Mtynary i Rezerwa  YME

jednorazowe litewskie Gorowo  dot.

4 kw. 2020 ltaweckie spraw
sadowych

(1) Zdarzenia jednorazowe zawierajq zmiany wyceny aktywdow
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EBIT ~ Amortyzacja EBITDA
3 kw. 2021 3 kw. 2021

EBIT  Amortyzacja Zdarzenia Oczyszczona
4 kw. 2021 jednorazowe EBITDA
4 kw. 2021 4 kw. 2021

,,,,,,
-36 -17
=T
Zdarzenia Pozostate Utgard Statek GK  Litwa Heimdal B3
jednorazowe Miliana

4 kw. 2021
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I Segment produkcji i handlu $» LOTOS

e Oczyszczony wynik EBITDA LIFO M 2021 r. na poziomie 3 018,9 min zt (wobec 905,3 min z+ w 2020 r.), gtéwnie dzieki poprawie crackéw kluczowych produktéw
naftowych, pomimo przeprowadzonego postoju remontowego w rafinerii w Gdansku i bedacego tego efektem okresowego spadku wolumenow produkgji

e W 4 kwartale 2021 r. oczyszczony wynik EBITDA LIFO ™ na poziomie 905,0 min zt wobec 60,1 min z+ w analogicznym okresie rok wczesniej
e Podpisanie umowy na realizacje Projektu Hydrokrakingowego Bloku Olejowego (HBO) ()

e Decyzja Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy LOTOS S.A. o reorganizacji struktury segmentu produkgji i handlu, tj. zbyciu zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa Grupy LOTOS S.A. na rzecz LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. oraz o zbyciu udziatow LOTOS Asfalt Sp. z 0.0., LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0., LOTOS Terminale
S.A., LOTOS Paliwa sp. z 0.0.

e Oczyszczony wynik EBITDA (M obszaru detalicznego na poziomie blisko 205 min zt w 2021 roku wobec 253 min zt w 2020 roku

e Niemal petne wykorzystanie mocy produkcyjnych pomimo postoju remontowego w 2021 roku (wytworzono 11 min ton produktéw gotowych przy przerobie 9,9 min
ton ropy naftowej)

e Srednia modelowa marza rafineryjna Grupy LOTOS w 2021 r. wyniosta 2,2 USD/bbl, bedac pod silnym wptywem wysokich cen gazu ziemnego

e Rozpoczety postdj remontowy, ktéry wptynie na obnizenie poziomu przerobu w 2022 roku szacunkowo o okoto 7% (optymalizujac procesy by zminimalizowac ta
wartosc). Koszty bezposrednie remontu, ktore moga wptynac na obnizenie skonsolidowanego wyniku operacyjnego za 2022 rok to okoto 0,2 mld PLN

(1) Oczyszczony ze zdarzeri jednorazowych.
(2)  Umowa na projektowanie techniczne, zakupy i dostawy oraz prace budowlano-montazowe, w formule stata cena i realizacja ,pod klucz" Projektu HBO
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Segment produkciji i handlu

Struktura produkcji rafineryjnej
tys. ton
% udziat w catosci

2 836 2758 2772

14% 14% 17%

8% 10% 10%
3% 3% 2%

13% 12% 12%

1kw. 2020 2 kw. 2020 3 kw. 2020

2708

13%

8%
3%

14%

4 kw. 2020

2 418

12%

8%
2%

12%

1kw. 2021

2 802

14%

9%
3%

1%

2 kw. 2021

Benzyna motorowa [l Benzyna surowa [l Frakcje érednie [l Produkty ciezkie [l Koks naftowy [l Pozostate

(1) Srednie destylaty: olej napedowy, lekki olej opatowy i paliwo lotnicze
(2)  Produkty ciezkie: ciezki olej opatowy i asfalty

(3) Pozostate: gazy opatowe i techniczne, siarka, oleje bazowe, frakcja ksylenowa, LPG, paliwo bunkrowe, ekstrakty, rafinaty, gacze
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2944

14%

9%
3%

12%

3 kw. 2021

2 871

12%

7%
3%

13%

4 kw. 2021

¢ LOTOS



Segment produkcji i handlu

Roczne wyniki operacyjne segmentu $» LOTOS

2020 2021
minzt 4062 209 T
-1253
__________________________________________________________________ 3019
740
153
B Detal - Detal
-615
EBIT 2020 Amortyzacja EBITDA 2020 Zdarzenia  Efekt LIFO Oczyszczona @ EBIT 2021 Amortyzacja EBITDA 2021 Zdarzenia  Efekt LIFO Oczyszczona
jednorazowe EBITDA LIFO jednorazowe EBITDA LIFO
2020 2020 2021 2021
127
13 9
|
Zdarzenia odpisy na roznice Zdarzenia Odpisy dot.  Roznice  Odpisy dot.
jednorazowe  aktywach kursowe jednorazowe stacji paliw  kursowe aktywow
2020 2021 objetych ér.
zaradczymi

(1) Oczyszczona ze zdarzeri jednorazowych, wyniki sumowania sktadnikéw mogq nie byc réwne z powodu zaokrggler
(2) Efekt historycznych warstw ropy naftowej wynikajqcy z duzych wahari notowari tego surowca oraz réznic pomiedzy wolumenem zakupu i przerobu ropy
naftowej w raportowanym okresie. Spétka szacuje wyzej wymieniony negatywny efekt dla wyniku EBITDA LIFO w 2020 roku na okoto 370 min PLN.
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Segment produkcji i handlu

Kwartalne wyniki operacyjne segmentu $» LOTOS

4 kwartat 2020 3 kwartal 2021 4 kwartal 2021

min zt

,,,,,,,,, +1407%
[ e !
— 907 L 905
,,,,,,,,, 38 -297
139
-144
fffffffff 39, 60
. 66 83 Adal M Detal
EBITDA  Efekt LIFO  Zdarzenia Oczyszczona Detal 4 EBITDA  Efekt LIFO  Zdarzenia Oczyszczona EBITDA  Efekt LIFO  Zdarzenia Oczyszczona
4 kw. 2020 jednorazoweEBITDA LIFO  kw. 2020 3 kw. 2021 jednorazowe EBITDA LIFO 4 kw. 2021 jednorazoweEBITDA LIFO
4 kw. 2020 4 kw. 2020 3 kw. 2021 3 kw. 2021 4 kw. 2021 4 kw. 2021
-39 38 139 127
4
Zdarzenia Réznice -
jednorazowe  kursowe Zdarzenia ROzNice Zdarzenia Odpisy dot.  Rdéznice  Odpisy dot.
4 kw. 2020 jednorazowe  kursowe jednorazowe stacji paliw  kursowe aktywow
3 kw. 2021 4 kw. 2021 objetych ér.
: Zaraaczymi
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Segment produkciji i handlu

¢ LOTOS

Modelowa marza rafineryjna ¢

Modelowa marza rafineryjna

USD/bbl
Przychody pochodza z produktéw z 94% przerobionej ropy w
tym 23% to benzyna, 63% diesel oraz 8% ciezki olej opatowy.
Koszty to w 100% przerobiona ropa naftowa i zuzyty gaz
ziemny.
Zuzycie wtasne
101 96 Ciezkie frakcje 6% Lekkie frakge
: 8%
85 81 .
73 75
' 7,0
6,4

58 54

2,0

11 v p
Srednie frakcje

Tkw. 2kw. 3kw. 4kw. 1Tkw. 2kw. 3kw. 4kw. Tkw. 2kw. 3kw. 4kw. Tkw. 2 kw. 3 kw. 4 kw.
2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021 2021

(1) Faktycznie realizowana marza Spétki w okresie od pazdziernika 2019 roku do korica 2020 roku byta dodatkowo znieksztatcona ze wzgledu na stopniowe dochodzenie rafinerii do optymalnej pracy po uruchomieniu projektu EFRA,
w tym w szczegdlnosci instalacji opdZnionego skoksowania (ang. DCU), a takze ze wzgledu na optymalizacje pracy rafinerii w odpowiedzi na turbulencje rynkowe bedqce nastepstwem pandemii COVID-19 (m.in. gwattowny
spadek popytu na paliwo lotnicze, okresowe spadki popytu na benzyne i olej napedowy oraz spadki crackow produktowych dla poszczegdlnych produktow).
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Skonsolidowane wyniki finansowe

Wyniki finansowe za 2021 rok $» LOTOS

2020 2021
min zt
-1253
77777777777 1357
1090
924
740
EBIT 2020 Efekt LIFO Zdarzenia Amortyzacja  Oczyszczona Wynik EBIT 2021 Efekt LIFO Zdarzenia Amortyzacja  Oczyszczona Wynik
jednorazowe EBITDALIFO  netto 2020 jednorazowe EBITDA LIFO netto 2021
2020 2020 M 2021 2021
—
924
-45

77777777 Zdarzenie Roznice Saldo odpiséw Saldo odpiséw

n jednorazowe kursowe w segmencie  w segmencie

2021 produkcjii  wydobywczym

Zdarzenia Saldo Roznice  Saldo odpisow handlu
jednorazowe odpisoww  kursowe W segmencie
2020 segmencie wydobywczym
produkgji i (1) Efekt historycznych warstw ropy naftowej wynikajqgcy z duzych wahari notowar tego surowca oraz réznic pomiedzy wolumenem zakupu i przerobu

Bl 25 Skonsolidowane C\?;r?lll: finansowe za 4 kwartat 2021 roku i rok 2021 ropy naftowej w raportowanym okresie. Spétka szacuje wyzej wymieniony negatywny efekt dla wyniku EBITDA LIFO w 2020 roku na okoto 370 min PLN.



Skonsolidowane wyniki finansowe

(r
Kwartalne wyniki finansowe Sy LOTOS
4 kwartat 2020 4 kwartal 2021
min zt
7777777777 1478
””””” 277
297
77777777777 103
990
7777777777 201
_144 77777777777 45 ********** E —8
EBIT 4 kw. 2020  Efekt LIFO Zdarzenia Amortyzacja  Oczyszczona  Wynik netto EBIT 4 kw. 2021  Efekt LIFO Zdarzenia Amortyzacja  Oczyszczona  Wynik netto
jednorazowe EBITDA LIFO 4 kw. 2020 jednorazowe EBITDA LIFO 4 kw. 2021
2020 4 kw. 2020 2021 4 kw. 2021
45 103
_39 _36
Zdarzenia Roznice Rezerwa  Saldo odpiséw _ Zdarzenia  Saldo odpisow  Roznice  Saldo odpisow
jednorazowe kursowe dot. spraw  w segmencie jednorazowe w segmencie kursowe W segmencie
4 kw. 2020 sadowych  wydobywczym 4kw. 2021  wydobywczym produkgj i

handlu
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Skonsolidowane wyniki finansowe
I Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej oraz nakiady inwestycyjne

¢y LOTOS

Dane kwartalne Nakiady inwestycyjne w 2021 roku
min zt
1836 Produkcja i Naklady
handel (bez inwest)écyjne
1597 Wydobycie Detal detalu) 2021
-
1139 ol
110
496
86 1048
75
90 118
<0
44
-1031 403
4 kw. 2020 1 kw. 2021 2 kw. 2021 3 kw. 2021 4 kw. 2021
CAPEX segment wydobywczy Il CAPEX produkgji i handlu = = przeptywy operacyjne ] vvydobyqe: Pols _ ] prOJ.ekty logistyczne
Il ydobycie: Norwegia [l projekty pozostate
katalizatory Bl rozwj sieci stagji paliw

Il -z0
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Skonsolidowane wyniki finansowe
g
I Zadluzenie S LOTOS

Dlug netto Wskaznik zadluzenia © Dlug netto / EBITDA LIFO ©
mid PLN
38 39 39 23% 14
2.9 10% 17% 1,0
09
1.3 0,4
19 1%
12
0,7 >%
0,2
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
wptyw zobowigzan z tyt. leasingu wptyw zobowigzan z tyt. Leasingu wplyw zobowigzan z tyt. leasingu
= kurs USD/PLN [ | Diug netto / EBITDA

o Na koniec 2021 roku dtug netto na poziomie 0,67 mld zt (w tym leasing finansowy na poziomie 1,56 mld zt)

o Wskaznik dtug netto do EBITDA LIFO na poziomie 0,16x (w tym 0,37x to efekt zobowigzan z tytutu leasingu finansowego)

(1) Na koniec okresu
(2)  Wskaznik zadtuzenia = zadtuzenie netto / kapitat wtasny ogotem
(3)  Wartosc EBITDA za ostatnie 12 miesiecy, zgodnie z wyceng wg LIFO, bez zdarzen jednorazowych
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Zataczniki

Otoczenie makroekonomiczne! i dane operacyjne

¢ LOTOS

2017 . 2018 r. 2019 r. 2020 . 2021r. 4 kw.2019. 4 kw. 2020 r. 4 kw. 2021r.

Brent Dtd (USD/bbl) 54,15 7118 64,21 41,96 70,88 63,27 44,32 79,48
Spread Brent Dtd vs Ural Rtdm (USD/bbl) 1,40 1,47 0,89 0,58 183 1,54 0,12 1,64
Gaz ziemny UK NBP (USD/boe) 32,20 44,69 24,82 17,98 88,06 22,85 29,81 170,32
Sredni kurs USD/PLN 3,78 3,61 3,84 3,90 3,86 4,29 3,78 4,04
Crack na benzyne (USD/t) 145,93 132,05 125,41 65,24 139,51 121,44 60,21 167,43
Crack na olej napedowy (USD/t) 87,23 107,95 110,10 55,68 50,28 115,58 30,46 86,54
Crack na ciezki olej opatowy (USD/t) -111,56 -145,52 -157,48 -96,36 -154,56 -251,10 -81,40 -177,83
2017 r. 2018 . 2019 r. 2020 . 2021r. 4 kw. 2019 r. 4 kw. 2020 r. 4 kw. 2021r.

Zasoby 2P (mln boe) 88,13 89,84 81,31 74,79 69,23 81,31 74,79 69,23
Wydobycie (min boe), w tym: 8,35 7,46 7,57 7,43 6,33 2,36 1,67 1,50
Polska 1,78 1,64 1,67 194 2,07 0,46 0,49 0,53
Norwegia 6,21 5,54 5,65 5,29 4,07 1,84 113 0,93
Litwa 0,35 0,29 0,25 0,21 0,19 0,06 0,05 0,05
Produkgja (mlIn ton), w tym: 10,67 11,79 11,54 11,08 11,03 2,78 2,71 2,87
Benzyny 1,48 1,63 1,66 1,59 1,44 0,44 0,36 0,35
Benzyna surowa 0,46 0,54 0,47 0,57 0,45 0,13 0,16 0,10
Oleje napedowe 4,92 5,38 5,54 576 5,97 139 1,42 1,54
Lekkie oleje opatowe 0,29 0,24 0,23 0,24 0,27 0,07 0,08 0,09
Paliwo lotnicze JET 0,45 0,57 0,45 0,22 0,34 0,11 0,02 0,11
Produkty ciezkie 1,87 2,11 1,82 1,00 0,90 0,26 0,20 0,20
Koks naftowy = = 0,07 0,29 0,31 0,06 0,08 0,10
Pozostate 1,20 1,32 1,31 1,42 1,34 0,32 0,38 0,37

(1) Zrédto: Refinitiv
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Zataczniki

¢y LOTOS

Wyniki finansowe

(mlin zh) 2017 r. 2018 r. 2019 . 2020r. 2021r. 4kw.2019r. 4 kw.2020T. 4 kw. 2021r.
Przychody ze sprzedazy 24 185,6 30121,7 29 493,3 20908,6 33123,6 72125 5203,6 10 644,8
Koszt whasny sprzedazy 201941 25619,0 256491 19 441,7 26 7751 6 240,5 4588,0 8725,0
Wynik na sprzedazy 3991,5 4502,7 3844,2 1466,9 63485 972,0 615,6 1919,8
Koszty sprzedazy 12523 1355,6 1425,6 1412,9 14553 393,0 358,5 3833
Koszty ogdlnego zarzadu 450,0 4221 490,8 521,0 553,7 153,2 137,4 134,4
Zysk/(strata) na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (60,7) 256,3 419 (925,1) 143,9 26,6 (97,6) (5,8
Wynik operacyjny 22285 29813 1969,7 (1396,8) 44779 452,4 174 13948
Zysk/(strata) na dziatalnosci finansowej 216,0 (262,0) (281,7) (244,7) (26,8) 17,2 56,7 59,5
Udziat w wynikach ne}tt_o wspolnych przedsiewziec wycenianych 32 33 42 19) 46 12 03) 18
metoda praw wtasnosci

Wynik przed opodatkowaniem 24477 27226 1692,2 (1652,8) 4 456,5 570,8 64,4 1455,9
Podatek dochodowy 7759 1135,2 5393 506,6 1244,7 216,8 719 465,7
Wynik netto 16718 1587,4 11529 (1146,2) 32118 354,0 (7.5) 990,2
(mlin zh) 2017 r. 2018 r. 2019r. 2020r. 2021r. 4 kw.2019r. 4 kw.2020r. 4 kw. 2021r.
Wynik operacyjny 22285 29813 1969,7 (1396,8) 44779 452,4 17,4 13948
Efekt LIFO (170,9) (499,9) 141,2 739,9 (1252,5) 22,1 (144,3) (296,6)
Amortyzacja 844,3 722,7 909,3 1089,9 1049,0 256,7 282,7 2769
Zdarzenia jednorazowe 149,5 (105,3) (159,1) 923,6 (45,3) (141,7) 45,0 102,6
Oczyszczony wynik EBITDA LIFO 30514 30988 2 861,1 1356,6 42291 590,1 200,8 14777
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Zataczniki

Sytuacja finansowa

(mln zb)

2017 . 2018r. 2019r. 2020, 2021r. 4 kw. 2019r. 4 kw. 2020r. 4 kw. 2021r.

Aktywa 21171,2 222239 236721 21856,4 25964,8 236721 21856,4 25964,8
Aktywa trwate 12 4621 13.078,0 14 236,2 13 960,1 14 525,6 14 236,2 13 960,1 14 525,6
Aktywa obrotowe, w tym: 8 7091 91459 94359 7896,3 11439,2 94359 7896,3 11439,2
Zapasy 35596 48489 48543 34957 5617 4854,3 34957 56117
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 26770 18804 2 6091 1693,9 2 648,5 2 6091 1693,9 26485
Pozostate aktywa krétkoterminowe 388,7 457,6 3341 314,3 4983 334,1 314,3 498,3
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1920,7 19413 1516,6 2145,6 25721 1516,6 2145,6 25721
Aktywa przeznaczone do sprzedazy - - - - - = = =
Kapitat wtasny i zobowigzania 21171,2 222239 236721 21856,4 25964,8 236721 21856,4 25964,8
Kapitat wtasny razem 10 712,5 12 034,8 127154 11573,8 14793,9 127154 11573,8 14793,9
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 42644 40443 50979 45139 4 433,5 50979 45139 4 433,5
Kredyty, pozyczki, obligacje oraz leasing 27383 23453 3142,6 27177 21911 3142,6 27177 21911
Zobowiazania krotkoterminowe, w tym: 6194,3 6144,8 58588 57687 67374 5858,8 57687 67374
Kredyty, pozyczki, obligacje oraz leasing 1687,6 15387 1273,8 13558 1048,1 1273,8 13558 1048,1
(min zt) 2017 . 2018r. 2019r. 2020r. 2021r. 4 kw. 2019. 4 kw. 2020 . 4 kw. 2021 .
Zadtuzenie finansowe 44259 38840 4 416,4 4 073,5 32392 4 416,4 4073,5 32392
Srodki pieniezne 1920,7 19413 1516,6 21456 2572, 1516,6 2145,6 2572,
Dtug netto 2 505,2 1942,7 28998 19279 667,1 28998 19279 667,1
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Zataczniki

Przeplywy pieniezne

(min zh) 2017 r. 2018 r. 2019 r. 2020r. 2021r. 4kw.2019r. 4 kw.2020r. 4 kw. 2021r.
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej, w tym: 3126,5 2 327,5 2130,2 2 869,9 28973 1329 1138,7 1596,5
Wynik netto 16718 15874 1152,9 (1146,2) 32118 354,0 (7,5) 990,2
Amortyzacja 8443 722,7 909,3 1098,9 1049,0 256,7 282,7 2769
Odsetki i dywidendy 146,2 133,5 191,8 159,4 1347 42,5 78,5 20,2
Rozliczenie i wycena instrumentéw finansowych (314,1) 7,2 (15,8) (65,7) (242,7) (107,0) (97,8) (123,3)
Zmiana stanu kapitatu obrotowego netto 191,3 (815,4) 16,8 2 429,4 (2 442,3) (377,0) 782,9 (47,0)
Pozostate 587,0 692,1 (124,8) 4031 1186,8 (36,3) 99,9 479,5
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1448,7) (1086,6) (407,9) (1388,5) (856,8) (153,5) (653,0) (244.,8)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (482,7) (1235,0) (2141,2) (1089,8) (1394,5) (786,8) a71,1 (483,1)
Przeptywy pieniezne netto razem 1189,8 17,7 (421,7) 406,8 648,7 (826,1) 306,4 862,2
(min zb) 2017 . 2018 r. 2019r. 2020r. 2021r. 4 kw. 2019 r. 4 kw. 2020r. 4 kw. 2021r.
Naktady inwestycyjne — segment wydobycie 380 561 630 385 403 176 75 86
Naktady inwestycyjne — segment produkgji i handlu 882 443 396 457 645 42 155 270
Naktady inwestycyjne ogétem 1445 1004 1025 842 1048 218 230 356

(1) zrédto: Refinitiv
(2)  przyjete w strategii zatozenia dla 2020 roku
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